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Fe y Alegria

1. Introduccion al Informe de Implementaciéon 2021

Aunque el presente informe da cuenta del trabajo realizado desde la Coordinacidon General y los
equipos que le asesoran y soportan durante el periodo de abril 2021 a marzo 2022, queremos
compartir al menos cinco avances estratégicos de los ultimos seis afios de nuestro servicio en la

Coordinacion General.

Después de la ejecucion del Plan Global 2016-2020, logramos desarrollar un proceso de evaluacion
amplio y participativo que resultd en el Plan Global de Prioridades Federativas 2021-2025, una
nueva version ajustada y de continuidad del plan anterior. La novedad esta en la formulacién del
Plan de Implementacion 2021-2023 que orienta la ejecucion del Plan Global. Esto ha sido un

avance significativo para orientar la accion federativa.

Hemos cambiado la cultura de la gestidn federativa mediante un modelo organizativo dual que
relaciona la jerarquia propia de la gobernanza de la institucidn con la redarquia que garantiza la
gobernabilidad del movimiento. Pasamos gradualmente de la |dgica de programas financiados por
proyectos a la configuracion de redes de trabajo colaborativo que con proyectos o sin ellos, se

configuran para desarrollar el trabajo federativo.

Esto trajo consigo la renovacion del liderazgo federativo y la ampliacién del mismo a través de los
co liderazgos quienes son los que estan al frente de los procesos federativos, incorporando nuevas
personas y mas paises. La gestidon de la Federacion tiene una fuerte impronta de participacion
desde nuestra identidad de Movimiento de Educacién Popular y modo de proceder participativo y

enred.
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Este esfuerzo se ha visto fortalecido por el crecimiento en la internacionalizacién de Fe y Alegria
en Africa y Asia. Ademds hoy tenemos una mayor presencia, trabajo colaborativo e incidencia en
las redes y sectores de la Compaiiia Universal y por supuesto de la CPAL; con un significativo

avance en el didlogo con la gobernanza de la Compaiiia.

Se han fortalecido los mecanismos para garantizar la transparencia en la gestion entre
administracién, planificacion y proyectos desde una visién mas sinérgica y complementaria.
Tenemos una solidez econémica con los fondos necesarios para impulsar el trabajo federativo?,
siempre hara falta mas recursos para hacerlos suficientes al tamafo de los retos. Hay avances en
la diversificacién de las fuentes de financiamiento a través de proyectos y una estrategia de

procura de fondos en Latinoamérica.

Como veran estos avances estratégicos tienen sus reflejos en el lltimo afio de esta gestion, y por
supuesto también la mayor identificacion de los retos. El presente informe hace referencia a este
estadio en el que se proyecta la Federacién de cara al futuro cada vez mas presente en nuevos
territorios, redescubriendo sus “nuevas identidades particulares” desde la Educacidn Popular
practicada en nuevos contextos, siendo nuestro aporte concreto para garantizar el Derecho a la
Educacién de Calidad.

Fe y Alegria sigue transformando personas, para cambiar el Mundo.

1 para més informacidn sobre el tema financiero ver: Informe de Proyectos 2021 e Informe de Magis
Americas 2021.
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2. Informes de ejecucion de la Planificacion y del

Presupuesto durante 2021

2.1. Informes de seguimiento implementacion peridodicos

durante 2021

Periddicamente, la Secretaria Ejecutiva de la Federacidn Internacional junto con el Equipo de

Administracion, Planificacion y Proyectos consolidd informes de seguimiento.

El objetivo de dichos informes es monitorear la implementacion del POA y del Presupuesto
asignado a cada actividad federativa.
Con base a esa informacion, el Coordinador General reorienta, en dado caso, ciertas acciones o

prioriza lineas de trabajo y gasto.

e Consultar informe de ejecucidn primer semestre (junio):

O a-implementacién POA

O b —ejecucion presupuestal
e Consultar informe de ejecucion segundo semestre (octubre):

O a-implementacién POA

O b —ejecucion presupuestal

Federacion Internacional de Fe y Alegria

Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia) Fe y Alegria

ﬁ a o www.feyalegria.org



https://docs.google.com/document/d/1A63FwxRmB_4SA7EW62bHLKmcxib4APm2/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1U8SlwPuFzzb_0W8lykC2t0FKz2GiFVMz/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true

Fe y Alegria

2.2. Sintesis ejecutiva de Informe cierre de afio 2021
2.2.1. Acompanamiento a paises y a Iniciativas Federativas

Durante 2021 el Coordinador General, junto con el Equipo de Coordinacidn Ejecutiva, realizd

reuniones virtuales de acompafiamiento con todas la Fe y Alegria nacionales.

En esas reuniones se socializo la realidad Federativa (PG, PIM) y el contexto local de cada Fe y

Alegria.

A su vez, se precisaron y priorizaron apoyos mutuos entre la Federacion y las Fe y Alegria

nacionales.

Diversos Directores Nacionales han reconocido la importancia de estas reuniones de

acompafiamiento que continuaran durante 2022.

Iniciativas Federativas (IF)
Durante 2021, el Coordinador General y el Equipo de Coordinacidn Ejecutiva realizé las reuniones
de acompafiamiento con los Liderazgos de Iniciativas, con danimo de hacer seguimiento a la

planificacion y orientar desde una perspectiva de integralidad y sinergias.

Durante 2022 se fortalecera el acompanamiento a Iniciativas Federativas a través del Eje de
Educacidn Popular, cuya coordinacidn ha sido delegada por el Coordinador General y el Equipo de

Coordinacion Ejecutiva para acompanar a cada uno de los Liderazgos.
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2.3. Equipo de Secretaria Ejecutiva

Desde el mes de mayo de 2021, este Equipo establecié un ritmo de funcionamiento ordinario que

condujo a los siguientes avances:

® Activacidon de todas las instancias federativas que contaron con planes de trabajo claros y
contrastados por varias instancias de jerarquia y redarquia

® Activacidon (reuniones) con todos los Equipos de Trabajo (Administracidn, planificacién y
proyectos; Comunicacién; Tecnologia);

e Avances en la consolidacidn de toda la informaciéon econdmica — didlogo con Equipo de
Proyectos de la Federacidn confiado a Entreculturas - necesaria para la gestién del
Coordinador General (informacidn de proyectos, administrativa, de planificacion, etc.);

e Consolidacién de la agenda de acompafiamiento a paises;

e Reunionesy agendas formales con ET Nifiez y ET Formacidn;

e Consolidacion de una plataforma virtual (intranet) para fortalecer la gestién documental y
el seguimiento a la implementacion de las diferentes instancias federativas;

e Optimizacion y racionalizacién de las relaciones con la SJ (CPAL, EduRed) y establecer
aportes especificos de Fe y Alegria en dicha relacion

e Disefio de un plan de seguimiento integral para el tema de las politicas federativas

(género, comunicacion, nifiez)

2.3.1. Comision de Estrategia Global

Esta Comision continud durante 2021 su ritmo de trabajo y concluyd la redaccién de un

documento (Hacia una Federacion Global), el cual contiene la propuesta de una macro estrategia

global, la proyeccién de la misién y establece el conjunto de micro estrategias federativas.
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A su vez, contiene recomendaciones para la modificacién de la Estructura Federativa, previendo

los cambios necesarios para responder a la dindmica del escenario global.

2.3.2. Equipo de Internacionalizacion

Durante 2021 este Equipo apoyd de manera significativa todo el proyecto de apertura de nuevas
Fe y Alegria en Africa y Asia, facilitando informacién de primera mano al Coordinador General
sobre los contextos locales y abriendo posibilidades de agenda con los Presidentes de Conferencia

y los Provinciales respectivos.

Este Equipo fue también el responsable de la realizacidn del Primer Encuentro Internacional de
Religiosos y Religiosas de Fe y Alegria, el cual se constituye como un hito en el proceso de
fortalecimiento de las relaciones entre Fe y Alegria y las Congregaciones Religiosas. (Memorias de

ese encuentro)

2.3.3. Congreso bienal 2021

La Comision del Congreso Bi — Anual realizd con éxito, durante los dias 26 a 29 de octubre, el
Congreso Internacional de la Federacidn Internacional de Fe y Alegria el cual tuvo como tema
principal el Rol de los Educadores y Educadores Populares en el Siglo XXI. Una de las grandes
conclusiones de esos dias de trabajo fue la necesidad de crear una Red de Educadores y

Educadores Populares de Fe y Alegria.

Durante 2022 se ha planificado crear las condiciones institucionales para el surgimiento y

sostenibilidad de dicha Red.

Consulte el informe de la Comision.

Consulte el informe de Comunicaciones durante el Congreso.

Federacion Internacional de Fe y Alegria

Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia) Fe y Alegria

ﬁ a o www.feyalegria.org



https://docs.google.com/document/d/1H7rsOPcUvlghFWYU1ozdz9m-eaoexVh3kQSuzKVABuU/edit
https://docs.google.com/document/d/1H7rsOPcUvlghFWYU1ozdz9m-eaoexVh3kQSuzKVABuU/edit
https://drive.google.com/file/d/1jVMQnu5tpKnKH3RNwVkIEhw05V-fwR6Z/view
https://docs.google.com/document/d/1ue6muKFBeiVZjjEp6w7sOFZc-f8orh7g/edit?rtpof=true&sd=true

Fe y Alegria

2.3.4. Plan de Formacion

Se constituyd un Equipo de Trabajo para esto y estd operando (Equipo conformado luego del
CDDNN del 22 junio 2021). El Equipo presenté entre octubre y noviembre la propuesta de Plan de

Formacidn que empezara a implementarse en febrero de 2022.

e Dicho ET esta integrado por Miguel Cruzado (asesor)

e Wendy Pérez (Fe y Alegria Guatemala, para tema ejecutivos y operativos)
® Carlos Vargas: DDNN de Fe y Alegria Ecuador

e Alfred Kiteso S.J: DDNN de Fe y Alegria RD Congo

® Beatriz Borjas: Fe y Alegria Venezuela, Liderazgo IF Formacién

Consulte aca el plan de formacion.

2.3.5. Politica de Proteccidn Nifiez y Adolescencia

Se constituyd una Comisién y un Equipo de Trabajo para velar por la implementacion de la politica

de proteccidén de la nifiez y de la adolescencia en Fe y Alegria.

Para 2022 este Equipo ha planificado contribuir/acompafiar la implementaciéon de las politicas en

cada una de las Fe y Alegria nacionales.
Comisién — Miembros:
e Blanca Gutiérrez (Coordinadora de la Comisidn)

e Nancy Fretes: DDNN de Fe y Alegria Paraguay
e Fernando Anderlic: DDNN de Fe y Alegria Argentina
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e Javier Vidal S.J: Antiguo director de Fe y Alegria R. Dominicana

® Pablo Funes: Fe y Alegria Espafia — Entreculturas
Equipo de Trabajo — Miembros:

e Blanca Gutiérrez (Coordinadora de la Comisidn)
e Ada Méndez (Responsable Técnica)- Contratada en el mes de febrero del presente afio
(Guatemala)

e Referentes para el tema de las Fe y Alegria nacionales

2.3.6. Sostenibilidad federativa

Relaciones con Enrique Cusco
Durante 2021, Carlos Fritzen fortaleci6 las relaciones con el Sr. Enrique Cusco y con su

recientemente creada Fundacién 3C.

Tal proceso llevd a que el Sr. Cusco decidiria aumentar su apoyo a Fe y Alegria y acordar con Carlos
Fritzen la firma de un Convenio Institucional a 3 afios entre la Federacion Internacional y la

Fundacién 3C.

Estrategia LATAM
Continud el trabajo con Fe y Alegria Brasil, Fe y Alegria Colombia y Fe y Alegria Panama para la

implementacién de la Estrategia de Diversificacion de Fondos en América Latina.

Durante 2022 se realizaran los Eventos de Procura en dichos paises, buscando encontrar nuevos

aliados y amigos Fe y Alegria que puedan contribuir con la sostenibilidad financiera de la obra.
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Respecto a los Proyectos Federativos durante 2022 puede consultar este informe.

2.3.6.1. Escuela Virtual

La EV cumplié un afio de creacion y en 2022 se proyecta como una plataforma cada vez mas
grande y competente para la virtualizacion de la propuesta educativa de las Fe y Alegria nacionales

y las Iniciativas Federativas.

2.4. Informes cierre de ano 2021

Entre diciembre y marzo del afo respectivo, el Coordinador General, junto con la Secretaria
Ejecutiva, el Equipo de Administracién, Planificacion y Proyectos, y otras instancias, consolida el

Informe de Ejecucién del POA y del Presupuesto Cierre Afio.

En dicho informe anual se estima el porcentaje de ejecucidn del POA y del presupuesto y se
sefialan los principales avances en la implementacion de la planificacién de cada una de las
instancias federativas, asi como algunos desafios que deben atenderse para acercarnos a un

escenario optimo de implementacién.

En la siguiente tabla podra consultar Informe de Ejecucién del POA y del Presupuesto Cierre Afio

2021.
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Ampliacidn de los principales avances % Cumplimiento POA 2021
INSTANCIAS DE GOBIERNO
Coordinacién General Recogidos en este informe Entre el 80% y 90%

INSTANCIAS DE EJECUCION Y COORDINACION

Secretaria Ejecutiva Consultar Entre el 80% y 90%
Eje Educacidén Popular Consultar

Entre el 80% y 90%
Escuela Virtual Consultar
Eje Nuevas Fronteras Consultar Entre el 50%
Eje de Sostenibilidad Consultar Entre el 80% y 90%
Eje de Accidn Publica Consultar Entre el 60% y 70%

EQUIPOS DE TRABAJO

Consultar Planificacidn

Equipo de Administracion,

Planificacion v P t Entre el 80% y 90%
aniticaciony Froyectos Consultar Administracidn
Equipo de Comunicacion Consultar 90%
Equipo de Proteccion Nifiez*  Consultar
Equipo de Formaciéon* Consultar
Equipo de
Consultar Entre el 80% y 90%

Internacionalizacién
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INICIATIVAS FEDERATIVAS

Formacion pedagdgica
Calidad educativa

Evaluacién y medicién de
impacto

Ecologia Integral y
Panamazonia

Formacion para el trabajo
Jovenes

Ciudadania

Género

Educacién Inclusiva
Migracion

Identidad y Espiritualidad

Atencién Primera Infancia

Fe y Alegria

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021 vy Lineas generales 2022

Balance 2021 vy Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021 vy Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021 vy Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021y Lineas generales 2022

Balance 2021 vy Lineas generales 2022

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

Sin estimacion**

12

** Este afio no se estima el % de implementacion del POA de las Iniciativas, pues su planificacion

no se expresa en términos de acciones y productos, sino que es orientadora en términos de las

principales acciones entre 2021 — 2023. Sin embargo, para 2022 se prevé que las Iniciativas

Federativas puedan expresar con mds precision sus acciones, productos e indicadores de

seguimiento.
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3. Planificacidn Federativa 2022

3.1. Antecedentes

En el afio 2020 la Federacidn Internacional de Fe y Alegria actualizé su Plan Global de Prioridades

Federativas 2021 — 2025.

Ese Plan contiene los Retos, las Prioridades Federativas y las Lineas de Accidn a ejecutarse por la

Federacidén en el periodo respectivo.

El Plan Global contiene, por tanto, la estrategia, vision y misidn federativa.

Plan de Implementaciéon 2021 — 2023 (PIM)

En marzo 2021 se presentd y aprobd en Asamblea el Plan de Implementacion 2021 — 2023.

En este documento se especifica la estructura organizativa y las metas operativas de cada

instancia de la organizacidn para concretar las Lineas de Accion del Plan Global.

Se definen, por tanto, las metas operativas de todo el organigrama federativo.

Planificacién Operativa 2022

Para mayor focalizacién y seguimiento al cumplimiento del PIM, metas operativas 2021 — 2023,
cada afio las instancias federativas disefian y ejecutan una Planificacién Operativa Anual, POA, en

la cual identifican logros afio, indicadores afio, actividades afio, presupuesto afio.

Federacion Internacional de Fe y Alegria

Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia) Fe y Alegria

ﬁ a o www.feyalegria.org



https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true

14

Fe y Alegria

3.2. Enfasis de implementacion 2022

En diciembre de 2021 el Coordinador General, la Junta Directiva y el Equipo de Coordinacién
Ejecutiva definieron las prioridades de implementacidn para 2022. Esa priorizacion se hizo con
base a la evaluacidn de gestidon 2021 y al didlogo con Liderazgos de Iniciativas y las Comisiones de

Eje.

Dichas prioridades indican a todas las instancias federativas los principales logros a conseguir

durante el afio en curso.

PRINCIPALES PERSPECTIVAS 2022
PROFUNDIZAR EL MODELO DE GESTION EN RED DESDE
LA EDUCACION POPULAR Y LA PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Coordinacién General ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

e Estrategia de formacion y promocién de liderazgos

o Implementacion Estrategia Global desde el EFI (ESE, ECE, Liderazgos,
Equipos de Trabajo)

PROYECCION AFRICA - ASIA

e Proyeccién de Fe y Alegria Asia y Africa (*didlogo con Conferencias de
Provinciales)

VINCULO LOCAL - INTERNACIONAL

e Fortalecer la relacion local — internacional (acompafiamiento,
sostenibilidad institucional, fondo para Fe y Alegria nacionales,
comunicacion)

Equipo Secretaria Ejecutiva  MODELO DE GESTION
e Dinamizar la profundizacién del modelo de gestion en red
e Fortalecer planificacion, seguimiento, evaluacidn de las instancias
federativas y de lo que ocurre en los paises
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS FEDERATIVAS
e Implementacion de Politica de Género, Comunicacién, Proteccién Nifiez
EVALUACION DEL MODELO FEDERATIVO
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® Gestidn del conocimiento (estudio sobre el modelo federativo: costos,
beneficios, necesidades de cambio)

Eje Educacion Popular PRACTICA EDUCATIVA DE CALIDAD
® Propuesta de educacidn popular desde las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones
e Educacion virtual (*articulacion con tecnologia) / Modelos mixtos
INICIATIVAS FEDERATIVAS
® Acompafiamiento integral a las Iniciativas (+Red Educadores y
Educadoras)

Eje de Nuevas Fronteras REFLEXION SOBRE LAS NUEVAS FRONTERAS EN FE Y ALEGRIA (*ejecucién
de la proyeccidn de la Coordinacion General)
e Reflexion/decisiones institucionales sobre la educacion popular en
Africa y Asia
o Reflexiones institucionales sobre las nuevas fronteras al interior de Fe 'y
Alegria

Eje de Sostenibilidad SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
e Diversificacion de fondos (*estrategia LATAM)
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL
e Estrategia de sostenibilidad de las iniciativas y los paises (relacién con
empresas, fondo Fe y Alegria en crisis y emergentes)

Eje de Accion Publica ESTRATEGIA DE INCIDENCIA POLITICA
e Impulso reflexidn federativa sobre la Incidencia Politica
e Estrategia de incidencia y posicionamiento de Fe y Alegria en
Organismos Internacionales a favor del DUEC (*articulacion C.
Estrategia Global)

3.3. Planificaciéon operativa 2022

En esta tabla se puede consultar la planificacion operativa de las instancias federativas para para

2021y 2022:

Federacion Internacional de Fe y Alegria

Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia) Fe y Alegria
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INSTANCIAS DE GOBIERNO

Coordinacién General

INSTANCIAS DE EJECUCION Y COORDINACION
Secretaria Ejecutiva

Eje Educacién Popular

Escuela Virtual

Eje Nuevas Fronteras

Eje de Sostenibilidad

Eje de Accidn Publica

EQUIPOS DE TRABAJO

Equipo de Administracién, Planificacion y Proyectos

Equipo de Comunicacion

Equipo de Proteccion Nifiez*

Equipo de Formacion*

Equipo de Internacionalizacion
INICIATIVAS FEDERATIVAS

Formacion pedagdgica

Calidad educativa

Federacion Internacional de Fe y Alegria
Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia)

ﬁ a o www.feyalegria.org

POA Afio 1 (2021)

Consultar

Consultar

Consultar

Consultar
Consultar
Consultar

Consultar

Consultar
Consultar

(Equipo formado en 2021,
planificacion desde 2022)

(Equipo formado en 2021,
planificacion desde 2022)

Consultar

PIM 2021 - 2023

PIM 2021 - 2023
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POA Afio 2 (2022)

Consultar

Consultar

Consultar

Consultar
Consultar
Consultar

Consultar

Consultar

Consultar

Consultar

Consultar

Consultar

Lineas generales 2022

Lineas generales 2022

POA 2022
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yq5i2lWl2aD6m8BAALR4TlBrWsiD8Z_h/edit?usp=sharing&ouid=105537195743561675371&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1psDVjOR2uSgom7k_my4OYE8HmwvKxyJU-VoRYfWbuZk/edit#gid=1814059387
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOZEThZxypnkPyu-M5JM86ud0r50MGa3/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10w8RP1LUVczaBX0vd-AKDNOnS9YsjCuE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vY9gl7c1al0pFzkE7sx47-ybXsNskLaq/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10w8RP1LUVczaBX0vd-AKDNOnS9YsjCuE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10w8RP1LUVczaBX0vd-AKDNOnS9YsjCuE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10w8RP1LUVczaBX0vd-AKDNOnS9YsjCuE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10w8RP1LUVczaBX0vd-AKDNOnS9YsjCuE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1yMjJfsELSGGAwXOf-UoeiX22agM1iYfBHKIH47WDH0M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1KPyfnJc5foFhlZd4Mybc8y6r32E7B25jqwF5Sb9gJk8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1snEdFPqrITOCy0e6vfAlpvaat1T34qqc/edit#gid=1830027753
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Evaluacién y medicién de impacto PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Ecologia Integral y Panamazonia PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Formacion para el trabajo PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Jévenes PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Ciudadania PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Género PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Educacidn Inclusiva PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Migracién PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Identidad y Espiritualidad PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022
Atencidn Primera Infancia PIM 2021 - 2023 Lineas generales 2022

4. Presupuesto 2022

El Presupuesto Federativo 2022 se establece con base a la planificacién y priorizacion (POA 2022)
en términos de implementacion de cada una de las instancias federativas.
La estructura presupuestal de la Federacidon se compone de:
e Total, Ingreso: monto total recaudado por la Federacidon Internacional para la ejecuciéon
de los procesos y acciones federativas que tienen incidencia en las Fe y Alegria nacionales
® Fuente de ingreso: a — donaciones particulares; b — proyectos; c- aportes propios (socios)
e Total, Gasto: monto total que la Federacidn Internacional invierte para desarrollar sus
acciones, sus procesos y su estructura que tienen incidencia en las Fe y Alegria nacionales

e Estructura de gasto: a- personal; b — procesos; - ¢ organizaciéon

Federacion Internacional de Fe y Alegria

Carrera 5 No. 34 - 39, Bogota (Colombia) Fe y Alegria

ﬁ a o www.feyalegria.org



https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1Rw5VYc0F-uGmRDkKfFKk1ZH_H8CJBI_HYeHBHay_70Y/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1BhxFCOOmYfsZUPlsOdrUuj8FAUsi30mBNHZ4WuDQbx4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1MZkE4yh7ioxuTNdpvZe5U3vmw1LnCzp9_YRCR23NQ1M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/15NRbdDCBcKEe5UUo5XRrg6vLGXWgRvoMADazP1JI-jE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1JfnnseEXO8RViuxo3xYZy8WDplYJERkv5WBZzZ6Gf3o/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1YmPgxmQlhCU7SV1MPyZLyZxUJ_1cQJDWhh2e6K5re9M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1B5FgnHkt4bFvabx9fCKOMvUUc1Gq3SLDgS-Rv5LZHhw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1bZda9i5bfKy2zY5YRE4yMPK3LV379Eay_8dKlmes_qU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1MUz6tLj0mir-uFKBKrRTZvrDxAwNbzaqV0D4TSDRwfc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK4tvE6w34mv0Kr5uu9QHwFZpkH11LcE/edit?usp=sharing&ouid=107414764719244090082&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1D7h_Z0hrUXY8bmgjKlIG8JGIqXY5wNnemubiVAtkfAU/edit?usp=sharing
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4.1. Aspectos destacados del Presupuesto 2022

e En 2019 -2020 la Asamblea General de la Federacidn Internacional de Fe y Alegria solicitd
que el presupuesto federativo se presentara de forma agregada, contemplando toda
actividad de ingreso/gasto asociada a la Federacion Internacional de Fe y Alegria

® Se presenta, entonces, un presupuesto 2022 agregado de toda la actividad de
ingreso/gasto de la Federacidn Internacional de Fe y Alegria

e Elingreso/gasto de la dindmica federativa es aproximadamente 4 millones de ddlares para
2022

e Dicho presupuesto estd en equilibrio.

Federacion Internacional de Fe y Alegria
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