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PRÉSENTATION : 

Ce document est la formulation opérationnelle pour la gestion du nouveau Plan Global 
des Priorités Fédérales (Plan Global) 2021-2025. Il est le complément nécessaire au type 
de planification basé sur les " Priorités " que nous avons décidé de construire en tant que 
Mouvement. Les lignes d'action qui en découlent nous permettent de nous orienter en 
tant que collectif dans la diversité ; elles sont des réponses communes aux défis que la 
réalité pose à la mission que nous partageons. Le Plan global nous guide en ce qui 
concerne les priorités et les besoins communs.  

Cependant, cette orientation commune nécessite une concrétisation spécifique pour 
chaque organe fédératif. Chaque Fe y Alegría national, chaque réseau fédératif, ainsi que 
l'équipe fédérative internationale elle-même, a la tâche de se laisser interpeller par le Plan 
global et de le traduire en décisions d'action opérationnelle et d'organisation interne. Le 
"succès" du Plan global dépend de notre volonté de le prendre en compte dans la 
planification de chaque organe et de chaque pays. Il ne s'agit pas d'"imiter", comme le 
stipulent les critères de mise en œuvre, mais d'uniformiser et d'articuler. Le présent "Plan 
de mise en œuvre" est la réalisation concrète de cette tâche pour la Fédération 
internationale. 

Le plan global nous guide, le plan de mise en œuvre nous structure et nous organise. Les 
deux efforts sont complémentaires et nécessaires. Le premier sans le second peut devenir 
une formulation de désirs qui, s'ils ne sont pas exprimés en moyens concrets, ne se 
réalisent pas. De même, une planification opérationnelle sans tenir compte du Plan global 
qui nous guide en tant que Mouvement peut nous conduire à la dispersion et ne pas 
répondre fidèlement au discernement commun qui a eu lieu. 

Ce document est la concrétisation opérationnelle du processus de discernement de la 
Fédération Internationale de Fe y Alegría : il cherche à homologuer, articuler, répondre de 
manière opérationnelle et organisationnelle aux orientations du Plan Global 2021-2025. 

Le processus de construction du Plan de mise en œuvre nous a également amenés à revoir 
la gouvernance interne nécessaire pour répondre aux orientations et aux 
recommandations du Plan global. Un mode d'organisation et de gouvernance est formulé 
qui répond aux quatre axes prioritaires, qui renforce la dynamique de mise en réseau avec 
l'action locale et la simplification de la gestion, qui favorise la génération de synergies 
entre les instances par la constitution d'équipes de travail, et qui renforce le soutien 
fédérateur à la communication interne, la durabilité et la formation au leadership. Le Plan 
global nous a également montré la voie pour revoir notre façon de procéder (en réseau, 
avec une perspective globale, en renforçant l'organe fédérateur). La perspective globale 
est devenue un axe transversal pour l'action de la fédération.  
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Ce plan de mise en œuvre a été formulé pour trois ans. Au cours de cette période, nous 
chercherons à développer les options communes, les objectifs par axe et par initiative, et 
nous chercherons également à confirmer une manière nouvelle et stimulante de procéder 
et de planifier : capable de mobiliser en interne la diversité des contextes et réalités 
institutionnels et de les transformer en moyens, activités et structures d'action concrète. 
À la fin de la période, nous serons en mesure d'évaluer les réalisations et les difficultés en 
passant en revue les résultats et les moyens attendus pour chaque objectif. Le plan de 
mise en œuvre nous permet d'évaluer la réalisation du Plan global.   
 
Nous espérons que ce plan de mise en œuvre de l'équipe de la fédération internationale 
contribuera au travail de planification de chaque pays et de chaque fédération. Le plan de 
mise en œuvre est un moyen de plus pour avancer dans la construction de 
l'interdépendance missionnaire qui nous lie et complète la créativité et l'autonomie 
fonctionnelle pour l'action locale. Le plan de mise en œuvre est un moyen de construire le 
Mouvement dans la mission. 
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1. Critères pour la mise en œuvre du Plan global des priorités fédérales 
 
Le Plan global 2021-2025 définit les orientations générales communes à l’ensemble du 
mouvement. Ces orientations générales sont conçues de manière suffisamment large pour 
que chaque corps fédératif, chaque Fe y Alegría national ou local puisse s’y reconnaître ; 
mais en même temps, et à cause de cette même largeur, elles ont besoin d’être assumées 
et standardisées au niveau de chaque corps pour devenir une réalité et nous guider 
réellement en tant que mouvement global.  
 
Elle cherche à maintenir la richesse, la diversité et la créativité locales, tout en suivant des 
orientations mondiales communes qui construisent l’unité dans la diversité que nous 
recherchons.  
 
Il est donc prévu que chaque autorité fédérale prenne en charge le PFPF en élaborant son 
propre plan de mise en œuvre, en tenant compte des critères suivants :  
 
 
1.1 Homologuer et contextualiser, ne pas émuler ou importer :  
 
Pour que le Plan global devienne une réalité dans sa dimension nationale et locale, nous 
avons opté pour une homologation des priorités et des processus fédéraux comme moyen 
d'interrelation sur la base de l'égalité ou de l'équivalence des caractéristiques visées par le 
Plan global.  
 
La richesse de Fe y Alegría est née du niveau local avec une perspective globale. Nous 
devons approfondir les diagnostics locaux de notre réalité dans toutes ses dimensions, 
notamment pédagogiques et politiques. 

 
Il ne s'agit donc pas d'émuler, c'est-à-dire d'imiter, ni que chaque Fe y Alegría 
national fonctionne de la même manière, et encore moins que la Fédération en tant 
que telle. 
 
Il ne s'agit pas d'importer des processus, des méthodologies, des styles ou des outils 
de gestion qui ne sont pas culturellement et socialement pertinents pour chacun 
des peuples où la mission est exécutée. 

 
1.2. articuler et adapter les structures, et non les supplanter 
 
Nous partons de la réalité que vit chaque Fe y Alegría, mais en même temps nous 
cherchons l'articulation de structures homologues pour une plus grande synchronisation 
des actions et donc un plus grand impact sur la mission nationale et fédérative.  
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Les directions nationales devront adapter leurs organigrammes et leurs préférences aux 
lignes d'action dérivées du Plan global. L'adaptation signifie ajuster, adapter et 
accommoder la gestion institutionnelle nationale à la façon de procéder dérivée du Plan 
global. 

 
Il ne s'agit pas de supplanter les directions nationales par une structure fédérative 
unique qui dévitaliserait l'essence même du Mouvement.  
 
Au contraire, il ne s'agit pas de rendre invisible sa propre structure nationale, mais 
plutôt de la rendre visible à la lumière du Plan global. Il s'agit de rendre visible et de 
permettre au national de pointer dialectiquement vers le global, avec un retour 
d'information et un apprentissage mutuel. 
 

1.3. autonomie fonctionnelle et interdépendance des missions 
 
Fe y Alegría en tant que mouvement est un dynamisme créatif qui génère de nouvelles 
propositions, des initiatives et des actions originales qui ont leur force dans leurs racines 
locales, ce qui est rendu possible par l'autonomie fonctionnelle qui caractérise notre 
réseau. Tout ce qui est nouveau naît de la même matrice d'expériences accumulées et se 
projette dans une possibilité d'amélioration.  
 
En même temps, le mouvement se construit en tant que réseau par la définition de 
priorités définies collectivement. C'est un défi pour chaque Fe y Alegría national de 
répondre avec une fidélité créative aux priorités, lignes d'action et manières de procéder 
que nous avons discernées collectivement comme la chose commune qui nous convoque.  
 
Les directions nationales chercheront à répondre de manière créative aux défis 
spécifiques rencontrés localement, ainsi qu'aux orientations et priorités du mouvement 
mondial. Le plan de mise en œuvre local répond à cette tension ou complémentarité.   
 

Il ne s'agit pas d'une soumission aveugle des directions de l'éducation à la direction 
nationale, ni de la direction nationale à la coordination internationale de la 
Fédération. La soumission serait un suicide institutionnel qui ferait avorter toute 
initiative redarchique et innovatrice si caractéristique de notre mouvement. 
 
Il ne s'agit pas d'une autonomie fonctionnelle qui ignore ou minimise les défis et les 
orientations qui ont été discernés collectivement et qui nous renforcent en tant que 
mouvement mondial que nous voulons être. Ne pas prendre en compte le Plan 
mondial dans notre planification locale nous affaiblit en tant que mouvement, dans 
l'identité que nous cherchons à construire, ainsi que dans les possibilités de 
plaidoyer et d'actions mondiales pour une durabilité commune.  
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En bref, il s'agit de mettre en œuvre le Plan global en coresponsabilité avec les directions 
nationales et de prendre le risque de faire confiance à un processus de lancement de 
nouvelles initiatives qui amélioreront considérablement notre mission locale, nationale, 
régionale et mondiale. 
 
 
2 MISE EN ŒUVRE OPÉRATIONNELLE : 2021-2023 
 
2.1 Calendrier : Plan global 2021-2025 / PPI 2021-2023 
 
Plan des priorités fédérales globales 2021 - 2025 : 5 ans 
Le plan global a été approuvé pour une période de 5 ans, sur la base des considérations 
suivantes :  

- Il s'agit d'un plan qui cherche à guider et à inspirer le mouvement dans son 
ensemble, et qui a donc besoin de temps pour être diffusé et atteindre chaque 
pays et chaque organe de Fe y Alegría, c'est pourquoi il requiert une période 
minimale de 5 ans.  
 

- Il s'agit d'un texte court qui devrait devenir un outil de communication, motivant à 
travailler en tant que Mouvement mondial.  
 

- Le Plan global n'est pas un Plan "opérationnel", mais il motive et oriente les Plans 
opérationnels des différents organes fédéraux et de Foi et Joie nationale. C'est 
pourquoi il prend plus de temps que les plans opérationnels institutionnels. 
 

- En même temps, en intégrant des lignes d'action et en se nourrissant des défis du 
contexte, un délai de plus de 5 ans n'est pas approprié car les conditions du 
contexte peuvent nécessiter une révision.  

 
Plan de mise en œuvre 2021 - 2023 : 3 ans 
 
Le plan de mise en œuvre est proposé pour une période de 3 ans, sur la base des 
considérations suivantes :  

- Il s'agit d'un plan opérationnel qui indique les objectifs, les indicateurs, les 
responsabilités et l'évaluation de l'action, et qui nécessite donc une organisation 
annuelle ; cependant, les processus proposés par la fédération nécessitent une 
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période plus longue qu'une année pour leur mise en œuvre. Par conséquent, bien 
que des étapes annuelles soient définies, le calendrier est de trois ans.  
 

- Un examen et une évaluation de la mise en œuvre du Plan global sont prévus à mi-
parcours - deux ans et demi - afin de permettre une réelle évaluation des progrès 
réalisés et de repenser les objectifs en suspens. En d'autres termes, un nouveau 
plan de mise en œuvre sera formulé à mi-parcours du plan global. 

 
2.2 Objectifs de la Fédération internationale de Fe y Alegría 
 
Les objectifs à partir desquels la mission, la vision, les priorités et les lignes d'action du 
plan global des priorités fédérales 2021 - 2025 sont dynamisées et exploitées sont 
présentés ci-dessous, avec un accent particulier sur les défis et les possibilités du contexte 
de l'éducation en situation d'urgence (Covid - 19). 

Les objectifs, compte tenu des recommandations du Plan global de planification, sont 
différenciés entre "objectifs communs" et "objectifs spécifiques" en fonction des acteurs 
impliqués et de la transversalité ou de la spécificité des orientations ou lignes d'action 
auxquels ils répondent.  

2.2.1 Objectifs communs 
 

Les objectifs communs sont transversaux à la dynamique du mouvement et impliquent 
divers organes de gouvernance fédéraux dans leur élaboration et leur mise en œuvre.  

Les objectifs fédérateurs communs contribuent à générer des synergies et à promouvoir 
un travail articulé de gestion organisationnelle, d'action éducative et d'action de plaidoyer 
public pour le niveau régional et international/global.  

Grâce à ces objectifs, Fe y Alegría progressera donc dans la constitution d'un véritable 
organisme qui agit de manière intégrée et a un impact sur la transformation sociale, en 
recherchant des sociétés plus justes, équitables et inclusives.  

Il incombe au coordinateur général d'établir la modalité, les instances et les procédures 
spécifiques pour la réalisation des objectifs communs. 

En conséquence, le Coordinateur général, avec le Conseil d'Administration, et avec la 
connaissance et la validation du Conseil des Directions nationales, définira la structure et 
l'organisation fédérative nécessaire pour atteindre les objectifs communs ; cette structure 
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et cette organisation seront approuvées par l'Assemblée de la Fédération Internationale 
de Fe y Alegría. 

2.2.2 Objectifs spécifiques 
 

Les objectifs spécifiques relèvent de la responsabilité de certains organes aux fonctions 
stratégiques opérationnelles qui, de par leur spécialité, contribuent à la construction de ce 
qui est commun et dynamisent et concrétisent les orientations inspiratrices du Plan 
global. Ces objectifs sont articulés et complètent les objectifs communs.  

Pour la mise en œuvre des objectifs spécifiques, le responsable de l'instance, avec 
l'approbation du coordinateur général et des autres instances politiques, le cas échéant, 
peut définir des équipes de travail et/ou tout autre type de moyen permettant de 
dynamiser et d'atteindre les objectifs proposés.  

Il a été établi que les objectifs communs et spécifiques sont valables pour trois ans (2021 à 
2023) ; cependant, ils sont constamment mis à jour après des évaluations semestrielles ou 
annuelles ou des lectures contextuelles, selon les besoins ou les indications des organes 
politiques et de coordination du Mouvement.  

Après trois ans de mise en œuvre, une évaluation sera conçue et exécutée afin de 
déterminer clairement les difficultés et les progrès accomplis ; des informations 
permettant de réorienter et d'ajuster, si nécessaire.   

 

Objectifs communs pour la période 

Les objectifs communs à l'ensemble de l'équipe fédérative sont présentés ci-dessous. 

 Liens avec le plan 
global 2021 - 2025 - 

(en anglais)  

Objectifs de la Fédération internationale  
de Fe y Alegría (2021 - 2023) 

Résultats 2023 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Perspective globale 

 

Priorité à 
l'éducation 

[1] Renforcer l'articulation et la mise en réseau du 
Mouvement :  

 

Médias 

[a) Conception et mise en œuvre d'un plan 
d'accompagnement différencié (en tenant compte 
notamment de Fe y Alegría en crise ou en émergence) 
pour chacun des pays qui font partie de la Fédération 

Fe y Alegría s'est renforcé en tant 
que réseau mondial d'éducation 
et de promotion sociale autour 
d'une identité commune, qui 
réfléchit et agit avec un 
sentiment d'unité. 

 

Fe y Alegría a été renforcé en 
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populaire  

 

Donner la priorité 
aux nouvelles 
frontières  

 

Priorité à la 
durabilité 

 

 

 

internationale de Fe y Alegría. 

 

[b] Poursuivre la conception et la mise en œuvre d'une 
stratégie de durabilité institutionnelle.  

 

[c) Conception et mise en œuvre d'un plan de formation 
et de promotion du leadership pour Fe y Alegría, 
intégrant la proposition d'initiation des nouveaux 
directeurs nationaux.  

 

[c) Conception et mise en œuvre d'un système de 
communication interne permettant de faciliter 
l'intégration du programme national Fe y Alegría.  

 

[d] Coordonner et innover dans la gestion des 
dynamiques fédératives ordinaires (Assemblées, 
CDDNNN, Rencontre avec les dirigeants). 

tant que réseau éducatif mondial 
financièrement et 
institutionnellement durable.  

 

Fe y Alegría a renforcé sa 
direction et promu de nouveaux 
leaders.  

Comment procéder 
dans un réseau 

Perspective globale 

Priorité à 
l'éducation 
populaire  

Donner la priorité 
aux nouvelles 
frontières  

Priorité à la 
durabilité 

Priorité à l'action 
publique  

[2] Promouvoir une réflexion et une action communes à 
travers les axes et la mise en œuvre des initiatives 
fédérales, en relevant les défis de la situation d'urgence 
en matière d'éducation.  

Médias 

[a] Mise à jour et mise en œuvre du système des 
initiatives fédérales 

[b) Conception et mise en œuvre d'un plan 
d'accompagnement différencié, de suivi et d'évaluation, 
dont les Axes et les Initiatives fédératives font l'objet.  

Fe y Alegría a une proposition 
d'éducation populaire et de 
promotion sociale qui s'enrichit 
et se renforce par une réflexion 
et une action permanentes à 
travers les Initiatives fédératives 
et les Axes prioritaires. 

Fe y Alegría a été renforcé en 
tant que réseau éducatif qui agit 
en coordination autour 
d'objectifs et de buts communs, 
avec une attention particulière à 
la situation d'urgence éducative 
et à la défense et la promotion 
conséquentes de l'éducation en 
tant que bien public.  

Fe y Alegría a renforcé son 
plaidoyer public au niveau local, 
régional et international. 

Comment procéder 
dans un réseau 

[3] Développement des différentes stratégies de 
projection du mouvement en tant qu'acteur éducatif 
global.  

Fe y Alegría est présent dans les 
nouvelles frontières 
géographiques et thématiques 
de la population et renforce sa 
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Perspective globale 

 

Donner la priorité 
aux nouvelles 
frontières  

 

Priorité à l'action 
publique  

 

 

 

 

Médias 

[a) Création d'une équipe chargée de 
l'internationalisation - avec une planification 
opérationnelle correspondante - afin de promouvoir et de 
définir l'opportunité d'établir de nouvelles organisations 
nationales Fe y Alegría (notamment en Afrique et en 
Asie). 

[b) Le plan d'accompagnement différencié de Fe y Alegría 
national dans les termes indiqués ci-dessus. 

[c) Mise à jour du plan de travail de la Commission 
Stratégie globale, qui vise à enrichir la réflexion sur la 
globalité du Mouvement, ainsi qu'à faire une proposition 
de structure et de relations de gouvernance 
internationale pour Fe y Alegría. 

[d] Conception et mise en œuvre d'une campagne en 
faveur des enseignants, avec des objectifs pédagogiques, 
de plaidoyer et de collecte de fonds dans le cadre du 
congrès international Fe y Alegría à Bogota (octobre 
2021). 

proposition notamment en 
Afrique et en Asie.  

 

Fe y Alegría renforce sa structure 
institutionnelle et son 
organisation en vue de 
poursuivre sa constitution en 
tant que Mouvement mondial 
d'éducation populaire et de 
promotion sociale.  
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3 INITIATIVES - Réseaux pour une action fédératrice 
 
Fe y Alegría fonctionne comme un réseau et les types de réseaux au sein du mouvement 
sont multiples, de caractère et de portée diverse : il existe des réseaux locaux, par pays ou 
par région, des réseaux fédératifs, des réseaux mondiaux dont nous faisons partie en tant 
que Fédération.  
 
Les réseaux exigent (1) que nous ayons la même vision, (2) qu'ils présupposent une 
culture de générosité ouverte à la collaboration, et (3) qu'ils dépendent de personnes 
capables d'apporter leur vision et leur leadership à la mission partagée.  
 
Les réseaux Fe y Alegría ne sont pas des organes gouvernementaux, mais plutôt des 
instances d'animation, d'action et de gestion. Ils unissent la dimension "horizontale" à la 
dimension "verticale" de la gouvernance institutionnelle. Ils permettent de renforcer la 
mission commune de chaque pays ou région et de faire entendre plus rapidement la voix 
de chaque lieu.  
 
Sur la base du Plan global, les réseaux d'action de mission pour un déploiement fédérateur 
sont appelés initiatives. 
 
3.1 Caractéristiques des INITIATIVES 
 

● Pilotage par les pays : il s'agit d'initiatives conjointes entre pays qui déploient la 
mission fédératrice. Elles dépendent de la volonté et de la créativité des pays, et 
reposent donc sur l'engagement, la participation et les ressources des pays. Les 
financements externes et l'accompagnement fédératif viennent en complément.   
 

● Elles sont d'action locale avec une perspective globale : les initiatives naissent de la 
volonté d'un groupe de pays et ont donc une action et un impact local dans les 
pays qui y participent ou dans d'autres avec lesquels leur participation est 
convenue. Les initiatives ont une projection fédérative globale et sont 
accompagnées par l'équipe de coordination exécutive qui, afin d'assurer le suivi de 
chacune d'entre elles, désignera un coordinateur d'axe responsable. Les initiatives 
ne sont donc pas assignées à un axe spécifique.  
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● Elles sont flexibles et temporaires : les initiatives sont des réponses dynamiques 
pour un certain temps, par conséquent, leur continuité est évaluée annuellement. 
Elles sont approuvées par le CCDDNN sur proposition du Conseil d'administration.    

3.2 Gestion et direction des INITIATIVES 
 

● Les initiatives sont définies sur la base d'une équipe nationale (au moins 2-3) 
approuvée par le CCDDNN. 

● Le leadership correspond à une équipe internationale avec un leader d'initiative. Le 
leader participe à une équipe nationale Fe y Alegría qui s'y implique 
particulièrement.  

● Un responsable d'initiative nationale (RIP) est mis en place au sein de l'équipe 
d'initiative.  

● L'équipe, en fonction des exigences et des besoins, peut désigner un codirecteur 
entre eux.  

 
Initiatives et directions nationales :  
 

● Soulever de nouvelles initiatives et définir celles auxquelles il s'engage en tant 
que pays. 

● Ils assument ou délèguent la tâche de liaison et de coordination des réseaux 
fédérateurs (référents) dans leur pays. 

● Ils désignent les participants de leur pays aux initiatives, réseaux ou 
commissions fédératives.    

 
3.3 INITIATIVES proposées au début de la période de ce PPI 
 

1. Formation pédagogique     
2. Qualité de l'enseignement 
3. Évaluation et mesure de l'impact   
4. Écologie intégrale et Amazonie   
5. Formation pour le travail   
6. Réseau des jeunes      
7. Citoyenneté    
8. Genre  
9. L'éducation inclusive  
10. Migration     
11. Identité et spiritualité  
12. Soins de la petite enfance 
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3.3.1 Raison d'être et leadership des initiatives proposées 
 

Initiative Substantiation Leadership  

 

 

 

 

1. Formation 
pédagogique 

 

Raison d’être de la période :  

Former des éducateurs formés et engagés, non seulement dans les nouvelles technologies, mais aussi dans 
la pédagogie et les stratégies qui favorisent les réussites d’apprentissage dans les modalités virtuelles, 
mixtes ou en face à face. 

Maintenir la continuité de la formation même dans un contexte d’urgence éducative. À Fe y Alegría, nous 
considérons que la formation est continue et qu’elle s’adresse aux éducateurs et aux éducatrices, afin de 
promouvoir l’échange de connaissances et d’expériences. 

Général :  

Une formation centrée sur la réflexion de la pratique quotidienne à travers des stratégies qui encouragent 
la révision, la remise en question et l’enrichissement de la pratique éducative elle-même.  

Introduire des modalités de recherche emblématiques de l’éducation populaire telles que la recherche-
action participative (RAP), la récupération critique de l’histoire ou la systématisation des expériences dans 
les processus de formation.  

Encouragez la réflexion et l’auto-réflexion qui sont toujours orientées vers l’action. 

 

 

 

Il est proposé de 
confirmer :  

 

VENEZUELA 

Beatriz Borjas 

 

Co-leaders :  

Équateur 

Pérou 

 

 

Raison d'être de la période:  

Cette initiative revêt une grande importance dans un contexte d'urgence éducative, car l'action, la réflexion 
et la défense de la qualité sont un moyen de préserver le droit à l'éducation pour tous. 
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2. Qualité de 
l'enseignement 

Général:  

L'éducation est de qualité si elle éveille le goût d'apprendre, de se perfectionner, si elle valorise et 
reconnaît l'apprentissage par l'expérience et favorise la créativité, la liberté et l'amour. Une éducation qui 
forme des personnes et des citoyens authentiques, capables de s'impliquer activement dans le monde du 
travail et de la production, et de s'engager pour le bien commun.   

Elle éduque tout le monde et toute la personne (raison, cœur et esprit; connaissances, sentiments et 
valeurs), en coordonnant et en intégrant les connaissances provenant de différents contextes (formel, non 
formel et informel). Cette intégralité doit être garantie tout au long du continuum éducatif, de l'éducation 
précoce à l'enseignement universitaire, tout en offrant des alternatives aux jeunes qui sont laissés pour 
compte dans le système éducatif formel.  

- Avec les meilleurs moyens et ressources, en veillant toujours à ce que les étudiants disposent des 
moyens essentiels pour leur permettre d'apprendre une manière significative pour une vie 
significative. 
 

- Opter pour une évaluation multiple et diversifiée, y compris l'auto-évaluation et la co-évaluation, 
et comprise non pas comme un moyen de classer et d'exclure, mais comme un moyen d'aider et 
de faire prendre conscience des acquis et des lacunes à partir des contextes et de la diversité des 
capacités personnelles.  

 

Proposé:  

 

ÉQUATEUR 

Marlene  

 

Co-leadership:  

Amérique centrale 
Wendy 

 

 

L'initiative est née de 
l'union de deux 
initiatives 
précédentes: 
Innovation et 
Système de qualité. 

 

3. Évaluation et 
mesure de 

l'impact 

Raison d'être de la période :  

Consolider et élargir la portée du mécanisme d'évaluation d'impact développé à partir de l'initiative et du 
projet actuels. L'objectif est de générer un mécanisme permanent d'auto-évaluation utilisant les catégories 
et les méthodologies testées dans le projet actuel.  

 

Ils sont proposés :  

ESPAGNE 
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Général :  

Chez Fe y Alegría, nous voulons enquêter et obtenir des preuves sur la portée et la réalisation de nos 
objectifs de transformation sociale dans la vie des gens, des communautés avec lesquelles nous travaillons 
et des systèmes éducatifs dont nous faisons partie, afin d'améliorer notre pratique, d'être responsables 
devant la société et de continuer à contribuer au changement social.  

 

Développer des évaluations et des recherches à travers notre pratique afin de générer et d'échanger des 
connaissances qui peuvent être utilisées dans la conception d'actions futures ; utiliser des méthodologies 
et des techniques pour mesurer l'impact de notre action, et construire une culture de l'évaluation et 
installer des capacités dans Fe y Alegría. 

 

Cette initiative 
s'inscrit dans la 
continuité de celle 
actuellement en 
cours dans certains 
pays dans le cadre de 
l'étude de mesure 
d'impact.  

 

 

 

 

 

4. Écologie 
intégrale et Pan 

Amazonie 

 

Raison d'être de la période:  

La destruction de l'environnement (et la disparition de multiples cultures de soins) n'est pas un problème 
exclusif à la région amazonienne, c'est pourquoi cette initiative est projetée comme un champ thématique 
transversal dans la proposition éducative et de plaidoyer de Fe y Alegría.  

 

Dynamiser et concrétiser la perspective de l'écologie intégrale dans l'action pédagogique et les initiatives 
d'action publique et de plaidoyer, en mettant l'accent sur l'accompagnement des sujets sociaux qui, 
historiquement et culturellement, ont promu une forme non destructrice de relation avec l'environnement 
(peuples indigènes, communautés paysannes, afro-descendants, etc.) 

 

Il est proposé de 
confirmer:  

 

PÉROU 

Irma Mariño 

 

Cette initiative 
concerne 
actuellement la Pan 
Amazonie, il est 
proposé de la 
compléter par le 
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Général :  

Maintenir la réflexion et l'action dans la région amazonienne, en cherchant à promouvoir, par l'éducation, 
le soin de la maison commune et la défense des droits et de la culture des communautés indigènes qui ont 
historiquement habité et protégé la région de la dévastation.  

 

Renforcer l'action de Fe y Alegría et sa contribution à la conservation de l'un des biomes naturels les plus 
importants du monde, par le biais d'une proposition éducative qui inclut des sujets tels que la conservation 
écologique, la durabilité environnementale, ainsi que des actions de plaidoyer liées au renforcement du 
tissu social pour la protection écologique, le dialogue avec d'autres acteurs ayant des objectifs similaires, la 
formation de leaders indigènes, etc.  

 

développement de 
l'approche de 
l'écologie intégrale 
pour le mouvement, 
thème réclamé par 
l'évaluation du 
précédent PPF. 

 

 

 

5. Formation pour 
le travail 

Raison d'être de la période :  

Renforcer le choix du mouvement en faveur de l'éducation au travail dans le contexte de l'urgence sociale 
continentale.  

Général :  

Développer une éducation qui forme au travail à partir de bases scientifiques-techniques solides, mais 
aussi sociales, non seulement dans l'employabilité, mais aussi dans l'entrepreneuriat créatif et constructif 
des différentes sociétés à travers la participation et la coopération des différentes organisations du 
territoire (gouvernement, monde productif, forces vives du contexte).  

 

Elle recherche des compétences professionnelles flexibles adaptées aux contextes sociotechnologiques, 
sans porter atteinte à sa propre culture et sans intégrer les visions développementalistes occidentales, car 
elle s'engage sur le plan social et environnemental.  

 

 

Il est proposé de 
confirmer :  

 

BOLIVIE  

Adela Colque 

Les équipes SIET 
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Optez pour une éducation qui favorise la croissance personnelle avec des méthodologies éducatives basées 
sur l'accompagnement de la personne, à travers des processus de production théorique pratique 
recherchée, où la capacité d'apprendre est développée, et où l'expérience professionnelle peut être 
reconnue, même académiquement, comme un apprentissage formel. 

 

Assumer la formation professionnelle comme un moyen de réintégrer les jeunes dans le système éducatif.  

 

 

Co-leadership :  

Honduras 

Pérou 

Venezuela 

 

 

 

 

 

6. Réseau des 
jeunes 

 

Raison d'être et défis:  

Promouvoir l'action citoyenne organisée des jeunes, fondée sur la reconnaissance des situations qui les 
indignent, afin de créer des possibilités de transformation et de changement. 

Promouvoir des actions au sein de Fe y Alegría pour: 

- Former un mouvement mondial de la jeunesse basé sur les expériences de travail et d'organisation 
de la jeunesse présente dans les organisations nationales Fe y Alegría, à partir des multiples 
identités, motivations et charismes. 

- Promouvoir le dialogue et la coordination avec les autres mouvements de jeunesse des 
organisations civiles et des églises dans la poursuite d'objectifs communs. 

 

 

Il est proposé de 
confirmer : 

 

COLOMBIE 

Juan Pablo Rayo 

 

Co-leadership :  

Espagne 

Argentine 
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7. Citoyenneté 

 

Raison d'être et défis :  

Constituer un mouvement de personnes conscientes, engagées dans la société, organisées, qui défendent 
leurs droits et prennent soin de l'environnement. 
 

Développement des compétences citoyennes (leadership, prise de décision, participation, sentiment 
d'appartenance ; pensée critique) 
 

Former les personnes à s'impliquer dans les dynamiques de construction de la sphère publique dans leur 
contexte immédiat. 
 

Constituer un mouvement de personnes conscientes, engagées dans la société, organisées, qui défendent 
leurs droits et prennent soin de l'environnement. 
 

Former les personnes à s'impliquer dans les dynamiques de construction de la sphère publique dans leur 
contexte immédiat. 

Il est proposé de 
modifier 

 

Propositions de 
direction de pays 
ayant un travail de 
citoyenneté et de 
plaidoyer et/ou 
personnes ayant une 
expérience 

 

 

8. Genre 

 

Raison d'être de la période :  

Dans la période actuelle, l'initiative cherchera à mettre en œuvre la politique de la Fédération en matière 
de genre et continuera à inviter chaque Fe y Alegría à avoir sa propre politique. 

 

 

 

 

Il est proposé de 
confirmer :  

 

NICARAGUA 
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Général :  

Connaître, comprendre, sensibiliser et adopter/approprier la politique fédérale en matière d'égalité entre 
les sexes (a) langage ; (b) responsabilité ; (c) création d'une culture. La transformation implique que nous, 
en tant que mouvement d'éducation populaire, nous transformions/transformions nous-mêmes. 

 

Continuer à générer des actions pour aborder les questions de genre qui nous affectent dans les pays et 
dans la fédération. 

 

Générer des actions formatives pour une plus grande égalité-équité de genre, en comprenant la 
transformation comme un processus qui va de la déconstruction des inégalités, de la discrimination et de la 
violence à des propositions éducatives, sociales et de travail qui promeuvent l'égalité, l'équité, l'inclusion et 
le respect du genre à partir d'une approche basée sur les droits et en lien avec notre spiritualité incarnée 
dans le chemin de Jésus.  

 

 

Lucila Cerrillo 

 

 

 

 

9. L'éducation 
inclusive 

 

 

Raison d'être de la période :  

D'ici 2021 à 2023, cette initiative devrait permettre de construire, de socialiser et d'assurer la mise en 
œuvre d'une politique fédérale en matière d'éducation spéciale et inclusive.  

 

 

 

Confirmez le 
leadership :  

 

BOLIVIE 

Carmiña de la Cruz 
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Général :  

L'initiative vise à inclure et à renforcer la perspective d'inclusion et l'attention pédagogique aux personnes 
ayant des besoins spéciaux dans la proposition éducative de Fe y Alegría. 

 

Essayer d'inclure dans l'action de Fe y Alegría toutes les personnes qui ont été exclues du système éducatif 
ou productif parce qu'elles ont des besoins spatiaux.  

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Migration 
 

Raison d'être de la période :  

Au niveau régional en Amérique latine, il existe actuellement deux grands flux migratoires : le flux 
migratoire centraméricain et le flux vénézuélien, qui feront l'objet d'une attention particulière dans cette 
initiative. 

Général :  

Accompagner pédagogiquement les situations de mobilité et promouvoir les expériences d'accueil, 
d'intégration et d'hospitalité. Ces efforts sont très divers, en fonction du contexte dans lequel se trouvent 
les centres éducatifs et les communautés où nous sommes présents.  

Prendre en compte les contextes de migration économique (interne ou internationale) ainsi que ceux de 
violence et de déplacement forcé, dans les zones d'arrivée et de départ des migrants, aux frontières ou à 
l'intérieur des pays, dans des contextes de stabilité ou d'urgence et avec des besoins de protection, en 
travaillant avec les rapatriés et leurs besoins de formation et d'intégration dans les communautés qui les 
accueillent.  

Définir le leadership.  

 

 

Propositions :  

Amérique centrale 
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Collaborer avec d'autres institutions publiques ou de la société civile ayant l'expérience du travail avec les 
migrants, les réfugiés et les personnes déplacées, en particulier avec celles avec lesquelles nous partageons 
des liens missionnaires, comme le Réseau jésuite avec les migrants LAC, qui est la réponse globale de la 
Compagnie de Jésus à la migration en Amérique latine et dans les Caraïbes (les membres du RJM sont le 
JRS, le SJM national, les universités, les services pastoraux dans certains pays) ; ainsi que les connexions 
avec d'autres institutions de la Compagnie de Jésus dans tous les pays où Fe y Alegría a une présence 
globale. 

 

Contribuer à l'étude et à la recherche sur des propositions telles que les observatoires de l'éducation et des 
migrations, et les propositions d'action publique et de plaidoyer que nous pouvons soulever autour de 
cette initiative. 

 

 

11. Spiritualité et 
soins pastoraux 

 

Raison d'être de la période :  

L'initiative découle de l'évaluation du plan prioritaire, qui demande un plus grand engagement et un travail 
sur les questions de spiritualité et d'éducation, liées à l'identité du mouvement.  

 

Général :  

Promouvoir l'identité avec la mission du mouvement par des processus de formation (information, 
compréhension, engagement). 

Accompagner l'expérience de la spiritualité d'identités multiples comme une dimension de la 
transcendance pour donner une profondeur personnelle et un sens à ce que nous vivons. 

 

Définir le leadership.  

 

Pays avec un travail 
d'accompagnement 
national et/ou 
personnes ayant de 
l'expérience 
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Promouvoir le dialogue inter-spirituel et inter-religieux comme un moyen de grandir à partir de l'auto-
référence dans les interrelations et l'altérité avec les autres. 

Promouvoir l'expérience de la foi et la rencontre avec Dieu à travers l'E.E.S., pour les personnes qui 
manifestent volontairement leurs options chrétiennes au sein du mouvement, et à partir des institutions et 
des programmes éducatifs que nous promouvons. 

 

 

 

 

12. Soins de la petite 
enfance 

 

L'ancrage dans la période :  

Les organisations nationales Fe y Alegría sont de plus en plus nombreuses à faire de la petite enfance un 
thème central de leurs propositions en matière d'éducation et d'action publique. En effet, l'éducation des 
enfants âgés de 0 à 6 ans commence à apparaître comme l'une des étapes les plus importantes, et les 
moins suivies, du développement cognitif et émotionnel des hommes et des femmes. 

Général :  

Fe y Alegría renforce sa proposition d'une éducation à l'intention transformatrice, œuvrant pour une 
éducation de qualité et un accès universel pour tous les enfants âgés de 0 à 6 ans.  

Développer le travail avec les familles et le public et les actions de plaidoyer auprès des États et autres 
acteurs afin de défendre une éducation de qualité et un accès universel à la petite enfance.  

Générer des propositions d'innovation pédagogique, en matière de méthodologies d'apprentissage et de 
création d'espaces optimaux.  

 

 

Définir le leadership.  

 

Propositions :  

Uruguay 

Brésil 
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3.3.2 Lignes d'action : Plan des priorités fédérales globales 2021-2025 
 

Éducation populaire (E1) Nouvelles frontières (E2) Durabilité (E3) Action publique (E4) 

E1.1. promouvoir la création de pratiques 
pédagogiques innovantes, en considérant 
l'éducation populaire comme une mission 
essentielle, dans toutes les modalités et à 
tous les niveaux, sur la base de l'écoute, de 
la pensée critique et du dialogue 
interculturel et intergénérationnel. 

E2.1. dans les pays où nous sommes 
présents, développer de nouvelles 
initiatives qui contribuent à l'intégration 
sociale, culturelle et professionnelle des 
personnes victimes de violence, de 
discrimination ou de nouvelles formes 
d'exclusion sociale, ainsi qu'à la migration, 
et accorder une attention particulière à la 
protection des enfants.  

E3.1. veiller au renouvellement de 
l'identité institutionnelle, en 
renforçant sa dimension spirituelle 
et en comptant sur l'apport des 
charismes et des spiritualités de Fe y 
Alegría. 

E4.1. élaborer des propositions et 
promouvoir leurs propres initiatives de 
plaidoyer politique et/ou participer à des 
alliances et des réseaux avec d'autres 
acteurs pour la transformation sociale et 
la défense du droit universel à une 
éducation de qualité en tant que bien 
public dans les sphères de l'État, du privé 
et de la société civile. 

E1.2. renforcer les dimensions 
sociopolitiques et éthiques de l'éducation 
populaire avec une intentionnalité 
transformatrice qui favorise le 
développement d'une culture 
démocratique dans le respect de la 
diversité, de l'égalité des sexes et de 
l'équité et à partir d'une spiritualité 
engagée dans la justice. 

E2.2. étudier, promouvoir et accompagner 
la création et le renforcement de Fe y 
Alegría dans de nouveaux pays, en Afrique, 
en Asie et sur d'autres continents, en 
enrichissant la proposition socio-éducative 
de Fe y Alegría en fonction des contextes et 
des cultures, en donnant la priorité aux 
lieux où les besoins ou l'exclusion sont plus 
importants. 

E3.2. mettre en œuvre une 
proposition flexible et innovante de 
renforcement et de gestion 
institutionnelle, intégrant des 
aspects d'amélioration au niveau de 
la planification, de l'évaluation et de 
la gestion de l'information et des 
connaissances. 

E4.2. construire et positionner de 
nouveaux récits de vie commune, en 
promouvant un changement de valeurs 
dans notre société sur la base de la 
proposition de Fe y Alegría et en 
accompagnant les jeunes en tant que 
facteur central de renouvellement éthique 
et culturel, en promouvant la citoyenneté 
mondiale. 

E1.3. améliorer la qualité de l'éducation 
avec l'inclusion sociale en promouvant une 
culture institutionnelle à cet égard et en 
mettant en œuvre des initiatives 
d'innovation éducative qui considèrent la 
formation pour la vie à travers un travail 
décent. 

E2.3. dynamiser la mission institutionnelle 
en répondant au développement de 
nouveaux thèmes de réflexion et en 
répondant aux défis du contexte de l'action 
missionnaire et, dans cette période 
particulière, répondre à l'éducation à 
l'urgence de la crise sanitaire post-Covid-
19, à l'aide humanitaire, à la spiritualité et 
au soin de la maison commune. 

E3.3. diversifier et élargir nos 
partenariats et sources de 
ressources pour servir la mission, en 
développant des stratégies de 
collaboration nationales et 
régionales, et en maintenant et 
consolidant les partenariats 
existants en mettant l'accent sur la 
transparence. 

E4.3. dynamiser et renouveler les 
modalités de liens avec les communautés 
face aux changements des réalités locales 
et de la réalité institutionnelle de Fe y 
Alegría. 
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4. GOUVERNANCE pour la mise en œuvre 
4.1. Gouvernance en réseau: réseau et hiérarchie 

La gouvernance du mouvement combine des dynamiques hiérarchiques et de réseau. Les 
lignes hiérarchiques permettent d'organiser la responsabilité et la subsidiarité dans la 
prise de décision, mais elles sont toujours médiatisées par la dynamique de réseau qui 
caractérise le mouvement: chaque Fe y Alegría national constitue un réseau interne au 
pays, le groupe de pays constitue un réseau global, chaque initiative est un réseau et le 
groupe d'initiatives constitue à son tour un réseau d'initiatives.  
 
Redarquía est une structure fonctionnelle qui intègre et organise un ensemble de réseaux 
qui répondent aux priorités institutionnelles, qui ont leur propre identité avec une vision 
et une mission communes. Chacun des réseaux a une fonction définie, différenciée et 
complémentaire. Ils s'entrecroisent et s'interconnectent avec une multiplicité d'autres 
réseaux de transformation sociale.  
 
4.2. Discernement pour un leadership en réseau 

La gouvernance en réseau exige du discernement: une communication honnête, une 
évaluation continue et une volonté d'amélioration.  
 
Dans un réseau, les décisions sont prises dans le cadre d'une coordination d'équipe où 
chaque membre alimente le processus de décision, qui à son tour n'est pas dépourvu de 
décideur.  
 
Le discernement implique de partir de la réalité et de partager les motions et les 
sentiments de la réalité rêvée.  
 
4.3. 2021-2023 Déploiement fédératif redarchique hiérarchique 

Fe y Alegría, en tant que mouvement international, est géré comme un réseau. Les 
différents organes de gestion du mouvement, au du point de vue fédératif, national ou 
local, cherchent à s'articuler en réseau, dans une logique de collaboration pour 
l'articulation des efforts.  

- Les RÉSEAUX fédérateurs sont déployés sur la base des quatre AXES DE MISSION.  
- Les AXES DE MISSION (1) Éducation populaire, (2) Nouvelles frontières, (3) 

Durabilité, (4) Action publique, ont un COORDINATEUR D'AXE.  



 
Plan de mise en œuvre 2021-2023 

II  28  II   
 
 

- Les coordinateurs d'axes constituent une ÉQUIPE DE COORDINATION EXÉCUTIVE 
(ECE) qui, sous la direction du COORDINATEUR GÉNÉRAL, oriente la mission de la 
fédération.  

- Le déploiement de la mission fédératrice est structuré par un RÉSEAU 
D'INITIATIVES qui sont accompagnées et guidées par la CEE.   

- L'ensemble de la mission est soutenu par un ensemble d'ÉQUIPES DE SOUTIEN 
FÉDÉRATIVES (1) Communication et technologie, (2) Durabilité et planification, (3) 
Internationalisation.   

- Le SECRÉTARIAT EXÉCUTIF accompagne et coordonne les équipes de la fédération, 
participe à la CEE et assure la communication entre les instances.  

Équipes et coordinations 2021-2023  
 
Le Plan global guide l'organisation des équipes fédératives, la structure organisationnelle 
et les rôles des équipes :  
 

- Coordination des axes :  
Le Plan global définit quatre PRIORITÉS et les axes prioritaires correspondants, sur 
la base de laquelle il s'oriente vers une organisation par axes et priorités. L'action 
missionnaire de la fédération est donc structurée autour de quatre coordinations 
d'axes.  
 

- Équipes de travail :  
L'évaluation du plan global recommande d'accorder une attention particulière à la 
création de synergies et au travail en collaboration entre les organes, les 
coordinations et les réseaux, ce qui explique le renforcement des "équipes" dans la 
structure organisationnelle de la fédération :  
 

Équipe d'assistance fédérative 
Équipe de coordination exécutive  

 
- Réseau d'initiatives et coordination des responsables d'initiatives :  

Le Plan global maintient l'action en réseau comme mode d'action fédérateur. Pour 
cette raison, le Plan de mise en œuvre maintient le déploiement missionnaire en 
réseau autour d'initiatives fédératrices. Les initiatives constituent un réseau 
missionnaire coordonné par les chefs d'initiative, et accompagné par les 
coordinateurs d'axe.  



 
Plan de mise en œuvre 2021-2023 

II  29  II   
 
 

 
Chaque initiative est à son tour un réseau d'actions locales dans différents pays.  
 

- Renforcer le soutien fédérateur en matière de communication et de durabilité :  
Le Plan global appelle au renforcement du corps fédérateur, de la perspective 
globale locale du mouvement et de la durabilité. C'est pourquoi des commissions 
sont proposées pour accompagner le renforcement de la durabilité, de l'action 
publique et de la perspective globale.  
 

Les axes prioritaires du plan global 2021-2025 sont les suivants :  
 

(1) Éducation populaire 
(2) Nouvelles frontières 
(3) La durabilité.  
(4) Action publique  

   
● Les axes correspondent aux priorités fédératives ; ce sont les lignes stratégiques de la 

mission. Les réseaux sont déployés sur la base de chacun de ces axes de mission.  
● Les axes, en tant que dimensions de la mission, doivent générer des synergies entre 

eux, travailler en collaboration, comme une seule équipe et avec une vision 
stratégique commune.  

● Chaque axe est géré de manière différenciée, en fonction des conditions et des 
besoins de la période et en répondant à la flexibilité de la dynamique du réseau, mais 
ils forment tous une seule équipe de coordination stratégique.  
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4.4. Organes directeurs 
 

4.4.1. Assemblée générale (AG) 

● Il est l'organe directeur suprême de la Fédération et du Mouvement.  
● Il veille à l'identité et à l'orientation politique du mouvement.  
● Il approuve les plans fédératifs et leurs budgets.  
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● Approuve le plan global et les budgets nécessaires pour le PPI.  
 

4.4.2. Coordinateur général (CG) 
 

● Il est responsable de la représentation institutionnelle et exécute les mandats de 
l'Assemblée.  

● Encourage la stratégie globale fédératrice.  
● Organise le travail, en consultation avec le Conseil, des équipes de la fédération : 

(1) le secrétariat exécutif et les équipes de soutien, ainsi que (2) la coordination 
directe de l'équipe de coordination exécutive.  

● Elle met en œuvre et dirige le plan national d'accompagnement Fe y Alegría ; grâce 
à ce plan et à d'autres mécanismes, elle maintient un accompagnement 
permanent dans les pays.  

● Évalue les coordinateurs d'axe et le secrétaire exécutif. 
 
4.4.3. Conseil d'administration (CA) 

● Il assiste le Coordinateur général dans la mise en œuvre du Plan global au niveau 
des fédérations.  

● Nomme, sur proposition du coordinateur général, et après consultation des 
directions nationales le cas échéant, les équipes techniques et les commissions.  

● Évalue avec le coordinateur général l'état d'avancement du plan de mise en œuvre 
et du plan global.  

● Propose de nouvelles initiatives au Conseil des directeurs nationaux. 
 

4.5. Organismes fédérateurs de soutien 
 

4.5.1. Secrétariat exécutif (ES) 

La Coordination Générale peut disposer d'un secrétariat exécutif chargé d'apporter un 
appui dans la gestion quotidienne de la coordination et le déroulement des équipes de 
travail et de l'appui fédératif.  Ses fonctions sont :  

● Appui à la coordination générale - par délégation - dans les domaines stratégiques 
de la Fédération. Gestion du secrétariat général de la Fédération - documentation 
officielle. 

● Diriger les équipes de service de déploiement de la fédération.  
● Assurer la communication entre les différents organes fédéraux.  
● Coordonner et gérer la formation de leaderships fédératifs 
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4.5.2. Équipes de travail (TE) 

La coordination générale constituera trois (3) équipes de travail pour la période, qui sont 
accompagnées et coordonnées par le secrétaire exécutif :  
 

● ET Communication et technologie 
● Durabilité et planification de l'ET 
● Internationalisation de l'ET  
 

Ces services sont :  
 

● DECENTRALISÉ : Les services de soutien fédérateurs peuvent être décentralisés, 
développés à partir d'un Fe y Alegría national ou occuper des personnes situées 
dans différents pays.   

● COORDONNER : ils sont orientés vers le service de la mission et la coordination 
entre les organes d'exécution ; ce ne sont pas des organes de direction mais des 
organes de soutien,   

● SOUTIEN : Ils soutiennent le travail des différents axes et dynamisent le mode de 
fonctionnement fédérateur.  

 
4.6. Organes exécutifs de coordination 
 
4.6.1. Coordinateurs d'axe (CE) 

Ils sont membres d'une équipe de gestion qui oriente et contrôle la mission de la 
fédération. 

● Orientation :  
o Ils encouragent et fournissent des lignes directrices sur la dimension de 

l'axe au Mouvement dans son ensemble.  
o Ils soutiennent le CG dans la gestion globale de la mission, notamment dans 

les plans et initiatives d'accompagnement des pays.  
o Ils participent à l'équipe de coordination exécutive (ECE) pour la 

coordination des missions et la mise en œuvre des objectifs communs pour 
la période. 

● Suivi :  
o Ils vérifient la mise en œuvre des lignes d'action de l'Axe dans les différents 

organes fédéraux, réseaux et pays.  
o Coordonner les initiatives commandées par l'équipe de coordination 

exécutive. 
● La gestion :  

o Ils sont accompagnés d'initiatives de gestion fédérative ou de réseaux qui, 
en tant que structures flexibles, sont périodiquement renouvelés. 
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o Ils mettent en œuvre le plan opérationnel défini dans la planification 
opérationnelle triennale.  

 
4.6.2. Équipe de coordination exécutive (ECE) 
 

● Il est composé du coordinateur général et des coordinateurs d'axe.  
● Il fonctionne comme une équipe qui dirige l'exécution du plan de mise en œuvre.  
● Il accompagne les processus d'homologation ou d'alignement entre le Plan Global 

et les plans de chaque pays.  
● Il s'agit d'un organe de gestion de la fédération et non d'un organe directeur de la 

fédération.  
● Elle est décentralisée pour tirer parti des capacités là où elles sont installées, en 

libérant totalement ou partiellement les personnes des pays.  
● Assurer le suivi des "initiatives" et autres réseaux qui répondent aux lignes d'action 

fédérales. 
● Communiquer et guider l'ensemble du mouvement sur le développement du Plan 

global et sa mise en œuvre.  
 
4.6.3. Agent de liaison de la Fédération (REF) 
 

● Les directeurs nationaux peuvent désigner un ou plusieurs délégués pour la 
coordination avec les réseaux fédératifs, en fonction des besoins et des intérêts du 
pays.   

● Le REF gère les liens et les responsabilités de la fédération au sein de la FyA 
nationale.  

● Ce n'est pas un second rôle pour le directeur national, mais comme il s'agit d'une 
figure charnière entre la vie de la fédération et la vie de chaque Fe y Alegría 
nationale, il est souhaitable qu'il ait une vision large de sa Fe y Alegría, il est donc 
souhaitable qu'il fasse partie de l'équipe de direction de la fédération. 

 
4.6.4. Réseaux d'initiatives 
 

● Le leadership est attribué à une équipe de pays ou de fédération, qui proposera une 
personne focale (leader). Le pays mettra toutes ses capacités et ses ressources pour 
soutenir le leadership de l'initiative. 

● Le co-leadership d'autres pays sera encouragé pour faciliter la participation et/ou 
soutenir le leader. Le co-leadership peut prendre différentes formes et intensités 

● Le coordinateur général désigne les pays et les personnes qui prendront la tête du 
mouvement.  
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4.6.5. Chef d'initiative (LI) 
 

● Il dirige l'initiative et est responsable de son animation, de son fonctionnement et 
de son suivi. 

● Il facilite l'identification des objectifs et coordonne la planification et le suivi de 
ceux-ci dans l'initiative.  

● Promouvoir et faciliter les connexions et la collaboration entre les pays participants 
et avec d'autres organismes fédératifs ou externes, conformément à la 
coordination fédérative.  

● Promouvoir la participation active des pays intéressés ainsi que leur implication et 
leur engagement dans les actions à développer.  

● Accompagner et soutenir les pays dans le développement de l'initiative si 
nécessaire et dans la mesure du possible.  

● Assurer la formulation et le suivi des projets qui peuvent se présenter, en 
collaboration avec l'équipe de durabilité, de planification et d'administration de la 
Fédération.  

● Accordez une attention particulière à une communication interne fluide et 
constante entre tous les participants et acteurs impliqués dans l'initiative. 

● Il assure la coordination avec l'EPE par l'intermédiaire du coordinateur EPE désigné 
et fait partie de l'équipe de direction des initiatives.  

 
4.6.6. Équipe de direction des initiatives (ELI) 

 
● Les chefs d'initiative constituent une "équipe de direction de l'initiative" au sein de 

laquelle ils partagent des informations et des stratégies d'action.  
● Ils évaluent les progrès des différentes initiatives et assument la coresponsabilité 

de l'exécution du plan de mise en œuvre.  
● Il constitue une instance de discernement redarchique : pour l'évaluation, la 

formulation de propositions et le soutien mutuel.   
 
4.7. Comités consultatifs 

La coordination générale nomme des commissions consultatives en tant qu'organes 
consultatifs de soutien. Les membres des commissions sont proposés par la coordination 
générale et confirmés par le conseil d'administration. Les commissions définies pour la 
période sont :  

● Comité d'internationalisation 
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● Comité d'action publique 
● Commission du développement durable 
● Commission d'éducation populaire 
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5. ORGANISATION OF FAITH AND JOY - Horizon des réseaux missionnaires 

 

  
 
 
 
 
 

 

Les feuilles, les fleurs et les fruits sont 
les réseaux qui alimentent les 
initiatives. 
 

Les troncs sont les équipes de soutien 
et de coordination.   
 

Les racines sont les pays articulés qui 
soutiennent et nourrissent.  
 

 
CONSEIL D'ADMINISTRATION  

ASSEMBLAGE  
Fusions et acquisitions nationales 

 

INITIATIVES 
INITIATIVES DE L'ÉQUIPE DE DIRECTION 

 

 
Équipement 

- Internationalisation 
- Communication et 

technologie 
- Durabilité, gestion et 

planification 
 

Coordination  
Exécutif 

- Éducation 
populaire 

- Action publique 
- Durabilité 
 

 
Commissions 

- Éducation populaire 
- Durabilité 
- Action publique 
- Mondial 
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Gouvernance pour les missions en réseau: 
 

Le mode d'organisation pour la gestion de la mission est en AXES DE MISSION qui constituent une 
ÉQUIPE DE COORDINATION D'AXE.  

  

Le mode de fonctionnement de l'action missionnaire fédérative dans INITIATIVES et RESEAUX. 
 

  
 
Les INITIATIVES et les RÉSEAUX sont soutenus par l'ÉQUIPE DE COORDINATION STRATÉGIQUE-
MISIONNELLE. 
 
L'ÉQUIPE DE COORDINATION STRATÉGIQUE  
est soutenu par le SECRÉTARIAT EXÉCUTIF 
et ÉQUIPEMENT DE SOUTIEN FÉDÉRATIF  

 

 

L'équipe de coordination exécutive et les services d'appui fédératifs constituent l'équipe de 
coordination fédérative, sous la responsabilité du COORDINATEUR GÉNÉRAL.  

ECE 
 

 

   

Équipe de coordination exécutive 

 

Communication 

 
Durabilité 

 
Internationalisation 

 

Secrétariat 
exécutif 

 

ECE 
Equipo de Coordinación Ejecutiva 
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GOUVERNEMENT: le COORDINATEUR GÉNÉRAL gouverne avec le CONSEIL 'ADMINISTRATION.  Tous les 
organes en réseau ci-dessus sont destinés à la coordination et à la gestion, et non à la gouvernance.  
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6. PLAN D’ACCOMPAGNEMENT PAYS 
 

Le coordinateur général, avec le soutien de l'équipe de coordination exécutive, 
développera un mécanisme d'accompagnement différencié pour National Fe y Alegría.  

L'accompagnement des pays se fait par l'intermédiaire des UND, sur une base permanente 
grâce à la communication, lorsque cela est nécessaire, entre le coordinateur général et les 
directeurs nationaux. 

Le plan de mise en œuvre propose un mécanisme d'accompagnement impliquant les 
équipes de gestion nationales.  

6.1. Objectif général 
 

Renforcer le sens de la fédération de chaque Fe y Alegría National par une meilleure 
communication, un échange d'informations et un travail partagé avec l'équipe de la 
fédération internationale.  

 

6.2. Objectifs spécifiques 
 
● Maintenir des informations actualisées sur la situation de chaque Fe y Alegría 

national, afin de mieux soutenir son développement en tant que tel et sa 
participation fédérative globale. 

● Développer un thème fédérateur annuel pour aider à développer une direction 
commune pour le mouvement.  

 

6.3. Critère central: Accompagnement différencié 
 
● Bien que certaines caractéristiques générales soient établies pour la construction 

du plan d'accompagnement, celui-ci est toutefois différencié en fonction des 
caractéristiques de chaque pays.  

● Une attention particulière sera accordée à la spécificité des Fe y Alegría émergents 
ou dans les situations qui nécessitent une attention particulière. Dans le cas de Fe 
y Alegría nouveaux ou émergents, l'équipe d'internationalisation aura un rôle 
spécial.  
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6.4. Temporalité 
 
● Une journée avec une date à définir avec chaque direction nationale.  
● La fréquence des réunions sera définie avec chaque pays de manière différenciée, 

en fonction de l'agenda de travail spécifique entre l'ADF nationale et l'action 
fédérative.  

 

6.5. Thématique 
 
● Situation du pays: Présentation de la situation de la mission à Fe y Alegría Nacional. 

Organisation et questions-concertations-défis. 
● Thème annuel fédérateur: Agenda 2021 : plan global et plan de mise en œuvre 

Développement d'un thème de travail annuel défini par la coordination générale 
en dialogue avec le Conseil d'administration.   L'ordre du jour des réunions sera 
proposé et défini avant la première réunion annuelle des directeurs nationaux de 
chaque année.  

● Définition de l'agenda commun : définition de l'agenda de travail national de FYFA 
et Fe y Alegría.   

6.6. Participation 
 
● Équipes de gestion nationales (autres personnes invitées par la gestion nationale) 
● Équipe de coordination exécutive de la Fédération (autres invités par le CA).  
● Référents fédératifs dans le pays (*selon le cas)  
● Conseil d'administration fédératif / Conseils nationaux (*selon le cas) 
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ANNEXE: Objectifs spécifiques 

A. Équipe de coordination exécutive 

Chaque organe fédéral doté de compétences stratégiques et opérationnelles définit sa 
propre planification en termes d'objectifs spécifiques (selon les buts de l'organe) et de 
résultats attendus pour les trois prochaines années (2021 - 2023). 

Comme pour les objectifs communs de la Fédération, cette planification par niveau a pour 
but de mettre en œuvre les priorités et les lignes d'action définies dans le Plan global de la 
Fédération pour la période 2021 - 2025 ; les résultats attendus sont donc conformes à la 
Mission et à la Vision du Mouvement. 

A.1. Coordinateur général 

Les objectifs spécifiques suivants du Coordinateur général sont complétés par les pouvoirs 
et fonctions statutaires, notamment la représentation juridique internationale de Fe y 
Alegría et la garantie de l'intégration et de l'identité du Mouvement.  

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu jusqu'en 
2023 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Perspective globale 

 

Renforcer les liens  

[1] Renforcer l'identité, le sentiment d'appartenance, l'articulation et 
l'intégration des pays qui composent le Mouvement et des équipes de 
personnes qui le dirigent et le dynamisent.  
 

Média 

[a) Conception et mise en œuvre d'un plan d'accompagnement 
différencié pour les écoles nationales Fe y Alegría.  

[b] Assurer l'articulation, l'intégration et la coordination de l'équipe de 
coordination des axes, avec le soutien du secrétaire exécutif. 

[c] Conception et mise en œuvre d'un plan de formation et de 
promotion du leadership.  

[d] Dynamiser la conception et la mise en œuvre de l'initiative de 
spiritualité, définir son leadership et encourager la participation des 
pays. 

[e] Établir une stratégie pour renforcer l'identité du mouvement, qui 
est constamment mise à jour et qui intègre des formations et d'autres 
moyens. 

[f] Dynamiser la systématisation et l'opérationnalisation de la réflexion 

Fe y Alegría a été renforcé 
en tant que réseau mondial 
d'éducation et de 
promotion sociale fondé 
sur une identité commune, 
qui reflète et agit avec un 
sentiment d'unité. 

 

Fe y Alegría a renforcé sa 
direction et promu de 
nouveaux leaders.  
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sur la spiritualité (spiritualités) au sein de Fe y Alegría et sa relation avec 
l'éducation populaire.  

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Perspective globale 

 

Priorité à la 
durabilité 

 

Priorité aux 
nouvelles 
frontières  

[2] Coordonner/accompagner le processus de globalisation et 
d'internationalisation du Mouvement Fe y Alegría. 

Médias 

[a) Accompagnement, orientation et suivi de l'équipe 
d'internationalisation et de sa planification opérationnelle. 

[b] Accompagner, orienter et contrôler la Commission de stratégie 
globale.  

[c) Visites personnelles aux nouveaux Fe y Alegría en Afrique et en Asie 
pour assurer leur intégration et leur articulation avec les autres pays 
qui composent le Mouvement. 

[d) Établir un cadre de relations entre Fe y Alegría et les Provinces SJ (en 
particulier en Afrique et en Asie) afin de promouvoir la présence du 
Mouvement dans de nouvelles frontières démographiques, 
géographiques et thématiques.  

[e) Coordonner et innover dans la gestion de la dynamique fédérative 
dans les pays et les continents où Fe y Alegría est en cours de 
consolidation.  

[f] Promouvoir, coordonner et orienter la réflexion et la systématisation 
du processus d'adaptation (actualisation) de la proposition de Fe y 
Alegría en matière d'éducation populaire et de promotion sociale dans 
de nouveaux contextes culturels, sociaux et politiques.  

Fe y Alegría est présent 
dans de nouvelles 
frontières géographiques et 
thématiques de population 
et renforce sa proposition 
notamment en Afrique et 
en Asie, dans la perspective 
de l'identité, de la Mission 
et de la Vision du 
Mouvement.  

 

Fe y Alegría renforce sa 
structure institutionnelle et 
son organisation en vue de 
poursuivre sa constitution 
en tant que Mouvement 
mondial d'éducation 
populaire et de promotion 
sociale. 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Perspective globale 

 

Priorité d'action  

 

[3] Renforcer la gestion et la défense de la Fédération internationale 
en relation avec les autres réseaux jésuites, les congrégations 
religieuses, l'Église catholique et autres. 

Médias 

[a) Définir les feuilles de route et les objectifs stratégiques de la relation 
avec les autres réseaux de la Compagnie de Jésus, les congrégations 
religieuses, l'Église catholique et la société civile, dans la perspective de 
la promotion et de la défense de l'éducation comme bien public 
(DUEC). 

[b] Mettre en œuvre la stratégie de sensibilisation de la Fédération 
internationale conformément aux objectifs stratégiques d'engagement 
avec les acteurs respectifs. 

 

Fe y Alegría a renforcé sa 
présence et son influence 
au sein d'autres réseaux SJ, 
de congrégations 
religieuses, de l'Église 
catholique et de la société 
civile, en cherchant à 
renforcer sa capacité 
institutionnelle et à 
contribuer aux processus 
de transformation sociale.  

 [4] Promouvoir et dynamiser la relation avec les différentes Fe y Alegría a renforcé ses 
relations avec les 
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Comment procéder 
dans un réseau 

 

Renforcer les liens  

congrégations religieuses qui font partie de Fe y Alegría. 

Médias 

[a) Définition et mise en œuvre d'une stratégie relationnelle entre Fe y 
Alegría et les congrégations religieuses, en vue d'améliorer le flux de 
communication et la connaissance mutuelle entre Fe y Alegría et les 
congrégations religieuses qui collaborent actuellement avec le 
mouvement. 

[b] Créer de nouveaux partenariats avec les congrégations religieuses. 

[c) Définition et approbation d'une politique fédérative ou d'un cadre 
de référence pour les relations entre Fe y Alegría et les congrégations 
religieuses.  

congrégations religieuses 
qui collaborent 
actuellement avec le 
Mouvement et a encouragé 
de nouvelles collaborations 
et de nouveaux liens.  
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A.2. Secrétariat exécutif 

Les objectifs spécifiques suivants du Secrétariat Exécutif sont complétés par les 
attributions et fonctions statutaires, y compris l'objectif d'accompagner et de soutenir la 
Coordination Générale dans le développement de ses tâches statutaires et dans sa 
planification opérationnelle. 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 
 2021 - 2023 

Résultat attendu 
 jusqu'en 2023 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Perspective globale 

 

Renforcer les liens 

[1] Appuyer le Coordinateur général dans le 
processus de renforcement de l'identité, du 
sens du corps, de l'articulation et de 
l'intégration des pays qui composent le 
Mouvement et des équipes de personnes qui 
le dirigent et le dynamisent.  

Médias  

[a] Diriger la conception et la mise en œuvre 
d'un plan de formation et de promotion du 
leadership.  

[b] Diriger la conception et la mise en œuvre 
de l'initiative de spiritualité, définir son 
appropriation et encourager la participation 
des pays. 

[c) Contribuer, accompagner et dynamiser 
l'accompagnement différentiel des pays qui 
font partie de la Fédération. 

Fe y Alegría a été renforcé en tant que 
réseau mondial d'éducation et de promotion 
sociale fondé sur une identité commune, qui 
reflète et agit avec un sentiment d'unité. 

 

Fe y Alegría a renforcé sa direction et promu 
de nouveaux leaders.  

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Promouvoir les 
synergies  

 

Renforcer les 
services et les aides 
de la fédération 

[2] Coordonner l'équipe stratégique des axes 
et le bureau de coordination générale (forces 
opérationnelles et zones). 

Médias 

[a) Conception et mise en œuvre d'un plan de 
coordination et de communication interne 
(comprenant la définition d'organigrammes 
pour la circulation de l’information; des 
schémas de systématisation des réunions, 
entre autres). 

[b) Révision et mise à jour du Manuel sur 
l'organisation et le fonctionnement de la 
Fédération internationale de Fe y Alegría. 

L'ECE fonctionne comme une équipe de 
coordination stratégique et a réussi à 
intégrer les priorités fédérales dans les 
actions éducatives et de plaidoyer de Fe y 
Alegría.  

 

Le Bureau de Coordination Générale 
contribue de manière significative au 
développement de la vie fédérative et 
répond de manière efficace et opportune aux 
besoins de la Coordination Générale, de 
l'Equipe de Coordination Stratégique, des 
Chefs d'Initiative et des pays, le cas échéant.  
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Comment procéder 
dans un réseau 

 

Promouvoir les 
synergies  

 

Renforcer les 
services et les aides 
de la fédération 

[3] Faciliter la coordination entre les organes 
fédéraux (BdD, CNR, CEE, Bureau de 
coordination générale), afin de promouvoir 
un travail synergique et articulé.  

Médias 

[a) Conception et mise en œuvre d'un plan de 
coordination et de communication interne 
(comprenant la définition d'organigrammes 
pour la circulation de l'information ; des 
schémas de systématisation des réunions, 
entre autres). 

Les différentes autorités fédérales agissent 
et exercent leurs fonctions de manière 
coordonnée et synergique.  

  

[4] Accompagner le processus de 
connaissance et de mise en œuvre des 
politiques fédératives au niveau national de 
Fe y Alegría, en respectant leur autonomie 
fonctionnelle, 

Médias 

[a] Conception et mise en œuvre d'un plan de 
formation intégrant les questions de politique 
fédératrice. 

[b) Mettre en place une dynamique de suivi, 
de contrôle et d'orientation par rapport aux 
actions de Fe y Alegría national dans le cadre 
de la mise en œuvre des politiques 
fédératives. 

[c) Établir des mécanismes et des instruments 
pour évaluer l'impact des politiques 
nationales de Fe y Alegría. 
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A.3. Axe de coordination 1: Éducation populaire 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 
 2021 - 2023 

Résultat attend 
 jusqu'en 2023 

L'éducation populaire 
prioritaire  

 

L'éducation populaire 
comme ligne d'action 
de la mission  

[1] Favoriser des espaces de réflexion, de formation et de 
construction d'un cadre commun autour du contenu de 
chaque initiative à partir de l'objectif d'une éducation 
populaire qui inclut la diversité et promeut une 
citoyenneté engagée dans la justice. 

Médias 

[a) Conception et mise en œuvre d'un processus de 
réflexion et de fonctionnement (établissement et 
socialisation du cadre commun), à travers lequel les 
initiatives sont articulées et fondées sur les postulats de 
l'éducation populaire. 

(notamment en générant des réunions ou d'autres espaces 
de réflexion et, le cas échéant, de socialisation du cadre 
commun) 

Les initiatives fédérales ont 
articulé leurs contenus, leurs 
objectifs et leurs lignes d'action 
opérationnelles avec les 
postulats de l'éducation 
populaire.  

L'éducation populaire 
prioritaire  

 

L'éducation populaire 
comme ligne d'action 
de la mission 

 

Dimension socio-
politique et éthique de 
la ligne d'action  

[2] Renforcer la vision commune des pays, initiatives et 
autres réseaux autour de l'éducation populaire, en 
renforçant les dimensions pédagogiques, sociopolitiques 
et éthiques, avec une intentionnalité transformatrice. 

Médias 

[a) Conception et mise en œuvre d'un processus de 
socialisation, d'appropriation et d'intégration dans les pays 
- en fonction de leur proposition éducative - du Document 
de réflexion et d'actualisation de l'éducation populaire.  

[b] Analyse des propositions éducatives de l'association 
nationale Fe y Alegría, étude de leur articulation avec ce 
document et, en général, avec les dimensions de 
l'éducation populaire.  

Une vision commune a été 
construite autour de 
l'éducation populaire dans le 
cadre des initiatives nationales 
Fe y Alegría et d'autres réseaux 
auxquels le Mouvement 
participe.  

 

Les dimensions pédagogiques, 
sociopolitiques et éthiques de 
l'éducation populaire ont été 
renforcées par les initiatives 
fédérales et d'autres actions.  

L'éducation populaire 
prioritaire  

 

L'éducation populaire 
comme ligne d'action 
de la mission 

Ligne d'action qualité 
et inclusion  

[3] Promouvoir la génération de propositions, à travers 
les initiatives, qui améliorent la qualité de l'éducation, 
l'innovation, l'inclusion et l'accompagnement socio-
affectif, en considérant l'éducation populaire comme une 
mission essentielle. 

Médias 

[a] Conception et mise en œuvre, à partir des initiatives, 
d'une proposition visant à améliorer la qualité de 
l'enseignement. 

La qualité, l'innovation, 
l'inclusion et 
l'accompagnement socio-
affectif des activités éducatives 
de Fe y Alegría ont été 
renforcés.  
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[b) Soutenir la construction de projets qui favorisent la 
mise en œuvre des initiatives.  

L'éducation populaire 
prioritaire  

 

Dimension socio-
politique et éthique de 
la ligne d'action 

[4] Stimuler de nouveaux sujets de réflexion sur les 
frontières sociales, géographiques et thématiques qui 
répondent aux défis du contexte (accent sur les 
conséquences de la crise de Covid-19) et de l'action 
missionnaire du Mouvement. 

Médias 

[a) Encourager les Initiatives Fédératives à concentrer une 
partie de leur action sur le développement de plans 
d'attention à l'éducation en situation d'urgence (défense 
du DUEC et favoriser la rétention des étudiants). 

[b] Générer un processus de réflexion sur l'éducation 
populaire et le rôle actuel des enseignants, compte tenu 
des exigences, des défis et des opportunités du contexte 
actuel. 

[c] Contribuer à la création d'espaces de formation sur les 
nouvelles frontières démographiques, thématiques et 
géographiques de Fe y Alegría.  

 

Fe y Alegría a avancé dans sa 
réflexion et ses actions 
éducatives dans les nouvelles 
frontières géographiques, 
thématiques et de population, 
avec un accent particulier sur 
l'éducation dans les situations 
d'urgence.  

L'éducation populaire 
prioritaire  

 

L'éducation populaire 
comme ligne d'action 
de la mission 

 

Ligne d'action 
dimension socio-
politique et éthique 

[5] Promouvoir des espaces et des stratégies de 
communication pour rendre visible le travail de Fe y 
Alegría en fournissant une éducation de qualité qui 
transforme les vies et défend le droit à l'éducation.  

[a) Produire une publication sur les réponses de Fe y 
Alegría à la crise de Covid-10 (dans le contexte de 
l'éducation en situation d'urgence). 

[b] Créer des espaces pour l'échange d'expériences entre 
Fe y Alegría (sur sa proposition éducative et la réponse de 
l'éducation en situation d'urgence). 

[c) Promouvoir la génération de contenu 
communicationnel de l'Initiative, dans la perspective de 
raconter/raconter ses actions et ses efforts dans le 
domaine de l'éducation en situation d'urgence.  

Fe y Alegría a rendu sa 
proposition éducative 
(Éducation en situation 
d'urgence) visible dans les 
espaces publics et privés qui 
intéressent le Mouvement.  
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A.4. Axe de coordination 2: Nouvelles frontières 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu jusqu'en 2023 

Priorité aux nouvelles 
frontières 

 

Ligne d'action 
frontières sociales et 
population 

 

Limites géographiques 
de la ligne d'action  

 

Frontières thématiques 
de la ligne d'action  

 

[1] Renforcer les actions éducatives et de plaidoyer 
de Fe y Alegría dans les nouvelles frontières 
démographiques, géographiques et thématiques. 

Médias 

[a) Systématiser, actualiser et socialiser le processus 
de réflexion de Fe y Alegría sur les nouvelles frontières 
(connaissances produites dans les congrès, initiatives, 
Fe y Alegría nationaux). 

[b] Convenir et planifier des actions éducatives ou de 
sensibilisation sur les nouvelles frontières des 
initiatives, des pays ou d'autres actions. 

[c] Promouvoir la contextualisation de la proposition 
d'éducation populaire et de promotion sociale de Fe y 
Alegría dans de nouveaux contextes démographiques, 
géographiques et thématiques (notamment en ce qui 
concerne l'Afrique et l'Asie).  

Fe y Alegría est présent dans de 
nouvelles frontières 
géographiques et thématiques de 
population et renforce sa 
proposition notamment en 
Afrique et en Asie, dans la 
perspective de l'identité, de la 
Mission et de la Vision du 
Mouvement.  

 

Priorité aux nouvelles 
frontières 

 

Limites géographiques 
de la ligne d'action  

 

 

[2] Promouvoir l'identité, le sens du corps et 
l'articulation et l'intégration dans le Mouvement de 
Fe y Alegría, en émergence et/ou en crise. 

[a] Conception et mise en œuvre d'un plan de soutien 
différencié 

[b] Établir et mettre en œuvre une stratégie 
différentielle de durabilité en mettant l'accent sur 
l'attention portée à Fe y Alegría, une entreprise 
émergente et/ou en crise. 

[c] Promouvoir des exercices de planification 
stratégique et d'évaluation dans les pays émergents 
et/ou en crise de Fe y Alegría.  

[d] Renforcer la collaboration et l'échange 
d'expériences et de connaissances entre les pays (du 
même continent ou de continents différents).  

[e] Définir des équipes de travail, des commissions 
(ainsi que leur planification opérationnelle) qui 
dynamisent et favorisent l'identité, l'articulation et 
l'intégration de la Fe y Alegría émergente et/ou en 
crise.  

Fe y Alegría a été renforcé en 
tant que réseau mondial 
d'éducation et de promotion 
sociale fondé sur une identité 
commune, qui reflète et agit avec 
un sentiment d'unité. 

 

Fe y Alegría a renforcé sa 
présence et ses actions 
éducatives et de plaidoyer dans 
de nouvelles frontières 
géographiques.  
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A.5. Axe de coordination 3 - Durabilité institutionnelle  

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu 
jusqu'en 2023 

Priorité à la durabilité 
institutionnelle  

 

Ligne d'action identité 
et spiritualité 

 

 

[1] Renforcer l'identité, le sentiment d'unité, l'articulation et 
l'intégration des pays qui composent le Mouvement et des 
équipes de personnes qui l'animent et le dynamisent, en 
synergie avec la Coordination Générale et les autres organes 
fédératifs. 

Médias 

[a] Dynamiser la conception et la mise en œuvre de l'initiative 
de spiritualité, contribuer à la définition de son leadership et 
encourager la participation des pays. 

[b] Dynamiser la systématisation et l'opérationnalisation de la 
réflexion sur la spiritualité (spiritualités) au sein de Fe y Alegría 
et sa relation avec l'éducation populaire.  

[c) Conception et mise en œuvre d'un plan de formation et de 
promotion des dirigeants, en accordant une attention 
particulière à l'échange d'expériences et à la promotion du 
travail en réseau entre les personnes et les dirigeants qui font 
partie du Mouvement.  

Fe y Alegría a été 
renforcé en tant 
que réseau 
mondial 
d'éducation et de 
promotion sociale 
fondé sur une 
identité 
commune, qui 
reflète et agit 
avec un 
sentiment 
d'unité. 

 

Fe y Alegría a 
renforcé sa 
direction et 
promu de 
nouveaux leaders.  

Priorité à la durabilité 
institutionnelle  

 

Ligne d'action gestion 
économique et 
financière  

 

[2] Renforcer la durabilité institutionnelle, économique et 
sociale du Mouvement. 

Médias 

[a) Dynamiser et promouvoir la création d'équipes de travail 
pour faire avancer les objectifs et les moyens établis pour 
renforcer la durabilité institutionnelle, économique et sociale 
du Mouvement.  

[b) Développer une stratégie de diversification et d'expansion 
de la collecte de fonds (en Europe, aux États-Unis, en 
Amérique latine), en accordant une attention particulière aux 
besoins de l'urgence éducative - articulation des stratégies de 
durabilité de Fe y Alegría avec le programme de renforcement 
institutionnel.  

[c] Gérer et coordonner l'administration des projets 
fédérateurs.  

[d] Générer ou participer à de nouveaux 
projets/campagnes/événements pour le financement et la 
collecte de fonds pour les initiatives et autres besoins 
organisationnels des organes fédérateurs. 

Fe y Alegría a été 
renforcé en tant 
que mouvement 
durable sur le 
plan 
institutionnel, 
économique, 
social et financier.  

 

Fe y Alegría a 
diversifié ses 
sources de 
financement et de 
durabilité.  
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[e] Définition et mise en œuvre d'un plan d'accompagnement 
différencié, avec un accent particulier sur les besoins de 
durabilité de Fe y Alegría national en crise et/ou en 
émergence.  

[f] Définition et socialisation avec Fe y Alegría national d'un 
cadre de référence pour la relation entre Fe y Alegría et le 
secteur des entreprises.  

[g] Établir un accord de collaboration avec Magis Americas, 
pour la collaboration et la recherche d'alliances favorisant la 
durabilité économique et institutionnelle de Fe y Alegría.  

[h] Promouvoir une ligne de travail liée à la relation avec les 
anciens élèves de Fe y Alegría. 

[i] Promouvoir des actions qui favorisent la relation de Fe y 
Alegría avec son environnement et les communautés où elle 
est présente (l'école en tant que centre de développement 
social et communautaire), en se basant sur l'expérience du 
Mouvement et en cherchant à répondre aux défis et aux 
opportunités énoncés dans le Pacte mondial pour l'éducation 
du Pape François.  

Priorité à la durabilité 
institutionnelle  

 

Ligne d’action: 
renforcement 
organisationnel  

 

[3] Encourager la création et le développement d'un système 
de gestion institutionnelle et financière innovant et flexible 
qui contribue à l'identité, à l'intégration et au financement 
du Mouvement.  

Médias 

[a) Diriger la conception et la mise en œuvre d'un système de 
gestion des connaissances et de l'information de Fe y Alegría 
pour la prise de décision (données statistiques, 
systématisation et opérationnalisation des rapports, procès-
verbaux et autres documents institutionnels d'intérêt pour la 
coordination du Mouvement). 

 [b] Améliorer le système de suivi et de gestion des projets 
fédérateurs (utilisation de GESPRO, modèle de planification 
des projets fédérateurs). 

 

Fe y Alegría 
dispose d'un 
système de 
connaissances 
agile, 
constamment mis 
à jour, qui lui 
permet d'obtenir, 
selon les besoins, 
des données 
pertinentes pour 
les activités de 
gestion, 
d'éducation et de 
plaidoyer du 
Mouvement.   
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A.6. Axe de coordination 4 - Action publique  

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu jusqu'en 2023 

Action publique 
prioritaire 

 

Ligne d'action de 
plaidoyer 

 

Ligne d'action 
transformation 
culturelle  

[1] Mettre en œuvre et évaluer la stratégie de 
plaidoyer pour promouvoir la garantie du 
droit universel à une éducation de qualité 
dans une perspective d'éducation populaire.  

Médias 

[a] Conclure l'élaboration de la stratégie de 
plaidoyer (cartographie des acteurs au niveau 
national, plan de communication). 

[b] Mettre en œuvre la stratégie en synergie 
avec les axes, les initiatives, les domaines 
d'appui fédéraux et les autres organes 
fédéraux.  

[c) Concevoir, mettre en œuvre et évaluer des 
campagnes de sensibilisation communes, en 
synergie avec les axes, les initiatives et les 
critères d'action publique des pays.  

Fe y Alegría a entrepris de nouvelles 
actions de plaidoyer pour défendre et 
promouvoir le droit universel à une 
éducation de qualité dans la perspective 
de l'éducation populaire. 

 

 
 

Action publique 
prioritaire 

 

Ligne d'action de 
plaidoyer 

 

Ligne d'action 
transformation 
culturelle 

[2] Renforcer l'impact de Fe y Alegría en tant 
que mouvement d'éducation populaire au 
niveau national, régional et international. 

[a) Concevoir et exécuter un plan de 
formation, en mettant l'accent sur les besoins 
de formation nécessaires à la mise en œuvre 
de la stratégie et à la conception et l'exécution 
des campagnes. 

[b] Identifier et systématiser (en termes 
d'apprentissage pour le Mouvement) les 
expériences concrètes de plaidoyer - telles que 
les campagnes - au niveau local, régional et 
international. 

[c] Stimuler, accompagner et guider les actions 
de plaidoyer au niveau régional et national, en 
fonction des besoins exprimés par Fe y Alegría 
au niveau national.  

 

Fe y Alegría a renforcé et entrepris de 
nouvelles actions de plaidoyer politique 
aux niveaux local, régional et 
international, en mettant l'accent sur la 
promotion et la défense de l'éducation 
en tant que bien public et sur la 
construction d'une citoyenneté 
mondiale.  
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Action publique 
prioritaire 

 

Ligne d'action de 
plaidoyer 

 

Ligne d'action 
transformation 
culturelle 

[3] Positionnement de Fe y Alegría comme 
interlocuteur Droit universel à une éducation 
de qualité et citoyenneté mondiale dans la 
perspective de l'éducation en situation 
d'urgence - en articulation avec EduRed.  

[a] Mettre à jour et contextualiser (en fonction 
du public cible) le document sur l'éducation 
dans les situations d'urgence de la Fédération 
internationale de Fe y Alegría. 

[b] Cartographier et hiérarchiser les instances, 
les espaces et les organisations dans lesquels 
Fe y Alegría souhaite positionner sa 
proposition d'éducation en situation 
d'urgence.  

[c] Établir une stratégie pour le 
positionnement de Fe y Alegría dans les 
instances, espaces et organisations prioritaires.  

[d] Réfléchir et définir le processus par lequel 
Fe y Alegría contribue au Pacte mondial pour 
l'éducation du Pape François.  

 

Fe y Alegría a positionné sa proposition 
d'éducation en situation d'urgence dans 
les organisations, les espaces et les 
instances stratégiques du Mouvement.  

 

Fe y Alegría a été en mesure d'articuler 
efficacement et de contribuer de 
manière significative au Pacte mondial 
pour l'éducation du pape François.  
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B. Bureau de la coordination générale 

B.1. communication et technologie  

Liens vers le plan global 
2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu jusqu'en 2023 

Communication 

Comment procéder dans 
un réseau 

 

Priorité à l'éducation 
populaire, lignes d'action 
l'éducation populaire 
comme axe missionnaire 

 

Action publique prioritaire, 
ligne d'action de 
transformation culturelle 

 

Développement de la 
politique de 
communication de la 
Fédération 

[1] Renforcer et améliorer le modèle de 
communication en réseau de Fe y Alegría, 
dont la mise en œuvre doit être synergique 
et articulée avec les axes, les initiatives et 
les pays.  

Médias 

[a] Dynamiser, systématiser et rendre 
opérationnelle une réflexion sur la 
communication et ses rapports avec 
l'éducation populaire (communication 
populaire). 

[b] Concevoir et mettre en œuvre un 
protocole de communication de crise. 

[c] Rafraîchir l'image de la fédération 

[d) Encourager la participation des pays, des 
initiatives et d'autres organismes à un 
modèle de communication en réseau, 
constamment mis à jour et évalué, en 
fournissant un accompagnement spécifique 
en fonction des besoins, en particulier en 
Afrique et en Asie.  

[e] Stimuler le travail synergique entre le 
secteur de la communication et de la 
technologie de la Fédération et les référents 
nationaux de la communication de Fe y 
Alegría.  

[f] Promouvoir et rendre opérationnel le lien 
entre la communication et le plaidoyer, entre 
la communication et la collecte de fonds.  

Fe y Alegría a renforcé et 
amélioré son modèle de 
communication en réseau, 
contribuant ainsi à l'unité du 
Mouvement et à son sens de la 
corporalité.  

Priorité à la durabilité 
institutionnelle  

 

[2] Gérer un système de communication 
interne, avec sa plate-forme et son support. 

En coordination avec le Secrétariat exécutif  

Fe y Alegría dispose d'un système 
de communication interne qui 
favorise l'intégration, 
l'articulation et le travail en 
synergie au sein des organes 
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Ligne d’action: 
renforcement 
organisationnel  

 

Médias 

[a] Conception et mise en œuvre d'un 
système de communication interne  

[b) Établir les flux d'information nécessaires 
entre et au sein des différents organismes, 
en vue de définir les instruments et les 
technologies permettant de satisfaire ces 
flux.  

fédératifs et entre eux. 

Comment procéder dans 
un réseau 

 

Politique de 
communication de la 
Fédération 

[3] Renforcer l'écosystème numérique (RRSS 
- Sites web)  

Médias 

[a) Conception, mise en œuvre et évaluation 
de la stratégie numérique de Fe y Alegría - 
comprend des mesures visant à renforcer la 
proposition de marketing numérique et la 
plateforme virtuelle pour la collecte de 
fonds.   

[b] Diriger le développement des sites Web 
de la plupart des pays qui composent la 
Fédération internationale, ainsi que de la 
plupart des initiatives de la Fédération.  

[c] Création et mise à jour d'une banque 
d'images  

[d] Générer des campagnes (ou des pièces) 
de communication pour la collecte de fonds. 

Fe y Alegría a renforcé son 
écosystème numérique en vue de 
générer des canaux de 
communication plus efficaces et 
de qualité.   

Comment procéder dans 
un réseau 

 

Politique de 
communication de la 
Fédération 

 

Renforcer le lien  

[4] Coordonner la production de contenus 
et de publications fédérateurs. 

Médias 

[a] Bulletin d'information de la Fédération 
internationale Multilingue (anglais - espagnol 
- portugais - français) 

[b] Publication annuelle du rapport annuel 
de l'organisation.  

[c] Gestion du contenu, mise en page et 
traduction des produits de communication, 
selon les besoins. 

[d] Couverture de la communication des 
événements fédérateurs  

Fe y Alegría a géré et produit de 
manière efficace et opportune 
des contenus de communication 
de grande valeur pour la gestion, 
l'action éducative et le plaidoyer 
du Mouvement.     
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Technologie 

Comment procéder dans 
un réseau 

 

Priorité durabilité 
institutionnelle; ligne 
d'action renforcement 
organisationnel  

 

Politique de 
communication de la 
Fédération 

 

Renforcer les liens 

[1] Élaborer un plan technologique 
fédérateur, en vue de consolider 
l'écosystème numérique de Fe y Alegría.  

Médias 

[a] un diagnostic des besoins de Fe y Alegría 
en matière de technologie de l'information. 

[b] Création et mise en œuvre d'un plan 
stratégique d'innovation technologique pour 
la Fédération internationale de Fe y Alegría, 
basé sur l'identification des forces et 
faiblesses institutionnelles.  

 

 

Fe y Alegría a défini un plan 
stratégique d'innovation 
technologique au sein du 
Mouvement qui répond à ses 
besoins organisationnels.  

Priorité durabilité 
institutionnelle ; ligne 
d'action renforcement 
organisationnel  

 

[2] Promouvoir un système de gestion de 
l'information et des connaissances à Fe y 
Alegría, au moyen d'outils, de processus et 
de méthodologies. 

Médias 

[a) Contribuer à la conception et à la mise en 
œuvre d'un système de gestion des 
connaissances et de l'information de Fe y 
Alegría pour la prise de décision (données 
statistiques, systématisation et 
opérationnalisation des rapports, procès-
verbaux et autres documents institutionnels 
d'intérêt pour la coordination du 
Mouvement). 

  

Fe y Alegría dispose d'un système 
de connaissances agile, 
constamment mis à jour, qui lui 
permet d'obtenir, selon les 
besoins, des données pertinentes 
pour les activités de gestion, 
d'éducation et de plaidoyer du 
Mouvement.   
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B.2. planification, administration et projets  

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultat attendu jusqu'en 
2023 

Administration 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Priorité durabilité 
institutionnelle ; ligne 
d'action 
renforcement 
organisationnel  

 

Renforcer les services 
fédératifs 

 

[1] Contribuer au renforcement de la gestion 
financière et économique de Fe y Alegría.  

Médias 

[a) Établir et consolider un ensemble unique de 
comptes 

[b] Restructurer le budget fédérateur pour y inclure les 
initiatives et réseaux impliqués dans la mise en œuvre 
du Plan global et la planification opérationnelle. 

[c] Articuler la zone d'administration avec les projets 
fédérateurs et la zone de planification. 

 

Fe y Alegría a été renforcé en 
tant que mouvement 
économiquement et 
financièrement viable.  

 

Fe y Alegría a diversifié ses 
sources de financement et de 
durabilité. 

Comment procéder 
dans un réseau 

Priorité durabilité 
institutionnelle; ligne 
d'action 
renforcement 
organisationnel  

Renforcer les services 
fédératifs 

[2] Continuer à promouvoir une culture de la 
transparence et de la responsabilité. 

Médias 

[a] Administrer et assurer la bonne utilisation des 
ressources de la Fédération. 

[b] Innover en matière de rapports financiers et de 
mécanismes de responsabilité  

 

Fe y Alegría renforce sa 
culture de la transparence et 
de la responsabilité  

Planification et projets 

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Priorité durabilité 
institutionnelle; ligne 
d'action 
renforcement 
organisationnel et 
ligne d'action gestion 
économique et 

[1] Contribuer à la durabilité institutionnelle et au 
renforcement organisationnel du processus de mise 
en œuvre du plan global des priorités fédérales. 

Médias 

[a] Conception et mise en œuvre d'une méthodologie 
de planification innovante (en vue de promouvoir le 
travail en synergie) qui facilite la définition des 
objectifs stratégiques de la Fédération et la manière de 
les mettre en œuvre et de les réaliser. 

[b] Conception et mise en œuvre d'une méthodologie 

Fe y Alegría a renforcé sa 
durabilité institutionnelle 
grâce à des processus 
innovants de planification, de 
suivi et d'évaluation.  
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financière.  

 

Renforcer les services 
fédératifs 

 

Renforcer les liens 

de suivi de la planification opérationnelle, afin de 
générer des informations pertinentes pour la gestion 
du Mouvement et l'estimation des réalisations. 

[c] Articuler l'initiative de recherche d'impact dans le 
cadre des services fédérateurs, en vue de générer des 
capacités installées aux niveaux fédérateur, régional et 
national.  

Priorité durabilité 
institutionnelle; ligne 
d'action 
renforcement 
organisationnel  

 

Renforcer les services 
fédératifs 

 

 

[2] Contribuer à la durabilité institutionnelle de Fe y 
Alegría, par la création d'un système de gestion des 
connaissances pour l'innovation de la gestion 
fédérative. 

Médias 

[a) Contribuer à la conception et à la mise en œuvre 
d'un système de gestion des connaissances et de 
l'information de Fe y Alegría pour la prise de décision 
(données statistiques, systématisation et 
opérationnalisation des rapports, procès-verbaux et 
autres documents institutionnels d'intérêt pour la 
coordination du Mouvement). 

[b] Contribuer à l'amélioration du système de suivi et 
d'administration des projets fédérateurs (utilisation de 
GESPRO, modèle de planification des projets 
fédérateurs, etc.) 

Fe y Alegría dispose d'un 
système de connaissances 
agile, constamment mis à 
jour, qui lui permet d'obtenir, 
selon les besoins, des 
données pertinentes pour les 
activités de gestion, 
d'éducation et de plaidoyer 
du Mouvement.   

Comment procéder 
dans un réseau 

 

Priorité durabilité 
institutionnelle; ligne 
d'action 
renforcement 
organisationnel; ligne 
d'action gestion 
économique et 
financière 

 

Renforcer les services 
fédératifs 

Renforcer les liens 

[3] Encourager la coopération Sud-Sud dans le cadre 
de la durabilité financière qui soutient le processus 
de mise en œuvre du Plan global (priorité: Brésil, 
Chili, Panama, Bogota).  

Médias 

[a) Articuler le domaine de la planification, de 
l'administration et des projets avec la coordination de 
l'axe 3. 

[b] Diagnostic participatif sur les sources de 
financement et la collecte de fonds pour Fe y Alegría 
en Amérique latine. 

[c] Gestion et formulation de projets fédérateurs en 
mettant l'accent sur les acteurs coopérants en 
Amérique latine.  

[d] Stratégie de diversification du financement de Fe y 
Alegría en Amérique latine 

Fe y Alegría a renforcé sa 
durabilité institutionnelle et 
économique grâce à un 
processus de diversification 
des fonds en Amérique latine.  
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C. Initiatives fédératif 
 

C.1. Formation pédagogique 
 

Liens vers le plan global  
2021 - 2025 

Objectif pour la période 
 2021 - 2023 

Résultats attendus jusqu'en 
2023 

Ligne 1 - Axe de 
l'éducation populaire : 
l'éducation populaire en 
tant qu'axe de mission. 

[1] Renforcer la co-direction avec les 
centres de formation et de recherche du 
Venezuela et de l'Équateur, en 
promouvant et/ou en concevant des 
propositions conjointes de recherche et de 
formation qui permettent la réflexion et 
l'enrichissement des pratiques des 
éducateurs. 
 
Les médias 
 
[a] Accompagner les initiatives de 
formation et de recherche des centres. 

[b] Proposer des initiatives conjointes de 
recherche et de formation sur la situation 
éducative découlant de la pandémie (en 
particulier dans les zones rurales et/ou dans 
celles où l'accès à l'internet est difficile). 

Établissement d'accords sur les 
activités de 
formation/recherche avec les 
deux centres de formation et 
de recherche sur : 
 
• Formation en gestion 

(Équateur) 
 

• Méthodologies 
d'apprentissage à distance 
favorisant le 
développement des 
compétences (Venezuela) 
 

• Création d'un groupe de 
réflexion sur l'éducation 
rurale (Equateur) 

Ligne 3 - Éducation 
populaire : améliorer la 
qualité de l'éducation 

[2] Développer et soutenir au niveau 
fédératif les offres éducatives virtuelles 
proposées par les pays et/ou par les 
Initiatives pour la formation des enseignants 
dans les domaines de l'innovation éducative 
et de l'identité du Mouvement. 
 
Les médias 
 
[a] Participer activement à la mise en œuvre du 
cours sur l'innovation éducative (en synergie 
avec l'initiative pour une éducation de qualité). 

[b] Accompagner les activités de formation de 
l'école virtuelle, en établissant une feuille de 
route pédagogique en matière d'éducation 
populaire. 
 

Cours mis en œuvre dans 4 
cohortes - (synergie avec 
l'initiative qualité) 

 

Élaboration du guide 
pédagogique 
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Ligne 1 - Axe de 
l'éducation populaire : 
l'éducation populaire 
comme axe de mission 

 

Ligne 3 - volet "Nouvelles 
frontières" : répondre à la 
crise sanitaire et à l'urgence 
éducative de l'après-Covid-
19 

[3] Générer des espaces d'échange 
d'expériences et de réflexion entre 
enseignants sur la formation à distance 
(virtuelle, radio, utilisation de guides 
d'apprentissage...) en matière d'éducation 
populaire, en mettant l'accent sur le contexte 
de l'éducation en situation d'urgence. 
 
Les médias 
 
[a] Participer à la structuration de l'auto-
formation proposée par l'école virtuelle. 
 
[b] Recueillir les expériences que les pays font 
progresser dans le domaine de 
l'enseignement à distance, afin de les faire 
connaître. 
 
[c] Organisation d'une formation 
systématique aux compétences numériques 
pour les éducateurs. 

Création d'un espace virtuel 
d'échange permanent sur les 
problématiques actuelles de 
l'enseignement à distance dans 
un contexte d'urgence. 

 

Mise en place d'un parcours 
d'auto-formation aux outils 
d'apprentissage à distance. 

 

Recueil d'expériences 
systématisées 

 

Programmer un cours sur les 
compétences numériques à 
l'aide des données collectées. 

 
Ligne 3 - Éducation 
populaire : améliorer la 
qualité de l'éducation 

 

Ligne 3 - Durabilité. 
Diversifier et étendre nos 
partenariats 

[4] Établir des relations de travail communes 
avec le réseau de pairs en éducation de 
l'AUSJAL afin de trouver des solutions à la 
formation de quatrième niveau pour les 
enseignants du Mouvement, ainsi qu'à la 
reconnaissance des cours offerts par la 
Fédération. 
 
Les médias 
 
[a] Établir des contacts et une voie de 
travail avec le comité de liaison d'AUSJAL. 
 
[b] Établir des accords avec AUSJAL 
qui impliquent les universités dans 
les processus de formation de la 
Fédération. 

 

Accords sur la 
certification des cours 

 

Établir des agendas communs 
autour de la formation des 
enseignants de quatrième 
niveau 

Ligne 2 - volet éducation 
populaire : dimension 
éthique et politique 
(respect de la diversité) 

 

Ligne 2 - Nouvelles frontières 
: Enrichir la proposition 
socio-éducative de Fe y 
Alegría en fonction des 
contextes et des cultures. 

 

Ligne 2 - Axe d'action 
publique : construire et 
positionner de nouveaux 
récits de vie commune, 

[5] Établir un cadre pédagogique commun 
pour la réflexion sur l'enseignement de la 
langue maternelle dans la clé de la 
citoyenneté dans le cadre du programme 
national multilingue Fe y Alegría. 
 
Les médias 
 
[a] Mettre en place un groupe de travail 
composé d'enseignants de différents pays du 
Mouvement sensibilisés à la question. 

[b] Mise à jour théorique et échange 
d'expériences sur l'enseignement des 
langues dans une perspective de 
citoyenneté mondiale. 
 

Mise en place de l'équipe et 
établissement d'un programme 
de travail commun 

 

Compendium de la situation 
actuelle de l'éducation en 
langue maternelle 

 

Document décrivant les 
politiques futures possibles 
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promouvoir un 
changement de valeurs 
dans notre société. 

[c] Établir des critères pédagogiques pour 
renforcer une éducation qui respecte et 
renforce les langues maternelles. 

 
C.2. Qualité de l'enseignement 
 

Liens vers le plan global 
2021 - 2025 

Objectif pour la période 2021 - 2023 Résultats attendus jusqu'en 
2023 

Ligne 1 - Éducation populaire 
Axe : Promouvoir des 
pratiques pédagogiques 
innovantes 

 

Ligne 3 - Éducation populaire 
Axe : Améliorer la qualité de 
l'éducation 

[1] Assurer une intégration 
harmonieuse entre l'innovation et la 
qualité de l'éducation et rendre 
visible le processus et les résultats de 
la fusion de ces initiatives fédérales. 
 
Les médias 
 

[a]  Dialogue et accords entre les 
responsables des initiatives 
respectives 
 
[b] Espaces de participation pour 
l'intégration de l'initiative 
 
[c] Conception et mise en œuvre de la 
planification conjointe 

La qualité éducative de Fe y 
Alegría a été renforcée en tant 
que réseau international, 
promouvant la formation et 
l'échange d'expériences qui 
permettent d'établir un cadre 
d'action commun. 

Ligne 2 - Axe éducation 
populaire : dimension 
sociopolitique et éthique 

 

Ligne 3 - Éducation populaire 
Axe : Améliorer la qualité de 
l'éducation 

[2] Construire un cadre commun de 
réflexion et d'action sur la qualité de 
l'éducation à Fe y Alegría, en mettant 
l'accent sur le contexte actuel de 
l'urgence éducative. 
 
Les médias 
 
[a] Résultats de l'examen des éléments 
et instruments du système 
d'amélioration de la qualité 
 
[b] Dialogues avec des experts en 
éducationd.  
 
[c] Conception et mise en œuvre d'un 
processus de dialogue et de consultation 
avec le DDNN et d'autres membres du 
Mouvement sur la question de la qualité à 
Fe y Alegría. 
 

La praxis missionnaire a été 
améliorée en réponse aux défis 
posés par l'éducation dans les 
situations d'urgence. 
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Ligne 3 - Axe Nouvelles 
Frontières : Développement 
de nouveaux thèmes de 
réflexion 

 

Ligne 1 - Axe d'action 
publique : élaboration de 
propositions et promotion 
d'initiatives de plaidoyer 
propres 

[3] Générer des innovations éducatives en 
tant que stratégies de transformation 
personnelle, communautaire et sociale. 
 
Les médias 
 
[a] Conception d'un plan de formation 
(école virtuelle) 
 
[b] Construction d'une proposition 
d'innovation éducative dans les pays de la 
région. 

 
[c] Renforcement des aptitudes ou des 
compétences grâce aux jeux vidéo TaK, TAK 
chez les élèves et Lantak chez les 
enseignants. 

 
[d] Développer une évaluation de l'impact 
des mathématiques dans deux pays 

Des propositions d'innovation 
et d'amélioration continue ont 
été conçues et mises en œuvre 
pour encourager la réflexion et 
la transformation des pratiques 
éducatives. 

 

C.3. Évaluation et mesure de l'impact 
 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la  
période 2021 - 2023 

Résultats attendus 
 jusqu'en 2023 

Ligne 1 - 
L'éducation 
populaire 
L'éducation 
populaire 
comme axe de 
mission 

 

Ligne 2 - Axe de 
durabilité 
Renforcement 
organisationnel, 
évaluation, 
gestion de 
l'information et 
des 
connaissances 

[1] Renforcer la culture de 
l'évaluation et de la mesure 
de l'impact dans les pays, en 
reproduisant la 
méthodologie existante dans 
de nouveaux pays et en 
promouvant de nouvelles 
méthodologies pour mesurer 
l'impact à partir de 
différentes approches. 
 
Les médias 
 
[a] Accompagnement dans 
la mise en œuvre de 2 
projets nationaux de Fe y 
Alegría dans la mise en 
œuvre de l'évaluation (l'un 
financé par PORTICUS et 
l'autre en cours). Itinéraire 
A 
 
[b] Collaboration avec la 
Warwick Business School 

Mise en œuvre de l'analyse d'impact basée sur la 
méthodologie ISS - Rotterdam dans 2 nouveaux pays 

 
 

Concevoir une méthodologie pour mesurer annuellement nos 
performances et notre impact, en mettant l'accent sur le 
retour social sur investissement. 
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pour le développement 
d'un travail de terrain en 
Uruguay et en Argentine 
afin de concevoir une 
méthodologie de mesure 
basée sur le retour social 
sur investissement. 
Itinéraire B 

Ligne 3 - Axe 
éducation 
populaire 
Améliorer la 
qualité de 
l'éducation 

 

Ligne 3 - Axe de 
durabilité 
Partenariats et 
sources de 
ressources au 
service de la 
mission 

 

Ligne 1 - Axe de 
l'action publique 
Initiatives de 
plaidoyer propres 
et/ou participation 
à des alliances 

[2] Positionner le modèle 
Fe y Alegría et améliorer la 
durabilité et la capacité de 
proposition en diffusant les 
résultats de l'évaluation 
réalisée dans 6 pays auprès 
de différents groupes cibles 
: acteurs politiques, 
universitaires, agences et 
donateurs, FyA et SJ. 
 
Les médias 
 
[a] Développer la 
stratégie d'action 
publique au niveau 
fédératif prévue dans le 
cadre du projet 
PORTICUS. 
 
[b] Accompagner les 
activités de diffusion et de 
collecte de fonds menées 
par le F&A au niveau 
national. 

Conception et production d'un dossier de communication 
pour faciliter la diffusion des messages : 
 

• Vidéo, microsite, infographie, présentation, brochure 
didactique et informative, brochure, 

• Développement de webinaires et d'événements de 
socialisation 

• Présentation de la les résultats obtenus lors de 
congrès et de forums (internes et externes) 

• Des accords de partenariat ont été conclus avec des 
agences et des donateurs désireux de soutenir le 
modèle Fe y Alegría. 

 
 
Ligne 3 - 
Éducation 
populaire : 
améliorer la 
qualité de 
l'éducation 

 

Ligne 3 - Axe de 
durabilité 
Partenariats et 
sources de 
ressources au 
service de la 
mission 

 

Ligne 1 - Axe de 
l'action publique 
Initiatives de 
plaidoyer propres 

[3] Mettre en place un 
groupe de production de 
connaissances et des 
systèmes d'information 
pour la prise de décision et 
l'engagement avec les 
parties prenantes et les 
partenaires, avec la 
participation des parties 
prenantes de Fe y Alegría, 
en collaboration avec des 
institutions d'analyse et de 
recherche et des universités 
ayant une expertise dans la 
mesure de l'impact, 
l'évaluation et la gestion 
des connaissances. 
 
Les médias 
 
[a] Mettre en 
place le 
mécanisme de 

A la fin de la période, le groupe est créé et dispose d'un plan 
de travail. 

 

La stratégie du groupe a été intégrée dans la planification 
opérationnelle de l'initiative. 

 

Des accords et des plans de travail ont été conclus avec des 
institutions partenaires dans le domaine de la recherche. 

 

La prise de décision par la Fédération et les participants de Fe y 
Alegría a été facilitée par l'analyse et la gestion des 
informations générées alysées par le groupe. 



Plan de mise en œuvre 2021-2023 
II  63  II   

 

et/ou participation 
à des alliances 

coordination, les 
contacts 
institutionnels et 
l'élaboration d'un 
itinéraire de 
travail 
 
[b] Explorer et 
promouvoir des 
accords stratégiques 
avec les universités 
 
[c] Renforcer le 
réseau et créer un 
espace d'échange et 
d'apprentissage 
entre les pays 
intéressés. 
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C.4.  L'écologie intégrale et la Panamazonie 
 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période  
2021 - 2023 

Résultats attendus jusqu'en 
2023 

Ligne 1 - Éducation 
populaire Axe : 
Promouvoir les 
pratiques 
pédagogiques 
innovantes 

 

Ligne 4 - Axe éducation 
populaire : 
développement de 
propositions 
d'accompagnement 
socio-affectif. 

[1] Encourager les espaces de 
formation, d'accompagnement et de 
développement des connaissances qui 
promeuvent l'écologie intégrale et le 
respect de notre maison commune. 
 
Les médias 
 
[a] Conception, socialisation et mise en 
œuvre d'un cadre commun pour les 
processus de formation, d'accompagnement 
socio-émotionnel et de construction de 
connaissances du point de vue de l'éducation 
populaire dans le scénario de l'urgence 
éducative, en mettant l'accent sur les thèmes 
de l'écologie intégrale et de la protection de 
la maison commune. 
 
[b] Promouvoir l'échange d'expériences, 
de ressources pédagogiques et de 
stratégies de soutien éducatif et 
communautaire, en reliant en priorité 
l'Afrique et l'Asie. 
[c] Élaborer des propositions et appliquer 
l'éducation interculturelle et bilingue ainsi 
que la protection et la défense de la nature 
dans les plans et programmes éducatifs et 
communautaires, en articulant le processus 
latino-américain avec l'Afrique et l'Asie. 
 
[d] Développer les discussions décentralisées 
et régionales sur les "voix et les 
enseignements de l'Amazonie". 
 
[e] Conception et mise en œuvre 
d'une banque de ressources et 
d'expériences éducatives et 
communautaires. 
 
[f] Génération de connaissances sur le sujet, 
avec production et publication 

Fe y Alegría promeut la construction de 
connaissances à partir et avec les 
acteurs du territoire, à travers la 
formation intégrale, l'accompagnement, 
l'échange de connaissances et de 
pratiques pédagogiques, sociales, 
politiques et communautaires, en 
tenant compte de questions telles que 
l'écologie intégrale, l'interculturalité, 
l'éducation bilingue dans la région 
amazonienne, en Afrique et en Asie. 
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Ligne 1 - Insertion 
culturelle de l'axe 
des nouvelles 
frontières 

 

Ligne 3 - Axes 
Nouvelles frontières 
Nouveaux thèmes de 
réflexion 

 

Ligne 1 - Volet action 
publique Partenariats 
et réseaux pour 
l'action publique 

[2] Renforcer le travail articulé entre les 
pays, les initiatives fédératives, les acteurs 
territoriaux et les organisations et 
mouvements mondiaux pour la 
transformation sociale et la défense du droit 
à une éducation de qualité et à la prise en 
charge de la maison commune dans le 
contexte de l'urgence éducative, en donnant 
la priorité au processus en Panamazonie. 
 
Les médias 

[a] Mise à jour de la base de données 
des acteurs locaux et régionaux et 
élaboration d'un plan de partenariat. 
[b] Créer des groupes de travail 
interinstitutionnels avec la société civile, les 
églises et les organismes publics au niveau 
local et mondial et y participer. 
[c] Développer et renforcer les capacités de 
plaidoyer des acteurs éducatifs et 
communautaires dans les territoires. 
[a] Mettre en place des réseaux 
d'échange entre étudiants et/ou 
enseignants au niveau local et régional. 
[d] Produire et diffuser les thèmes prioritaires 
par le biais du bulletin "Voix et enseignements 
de l'Amazonie". 
 

Fe y Alegría a renforcé son action 
publique aux niveaux local, régional et 
international, en particulier dans les 
territoires et/ou les instances 
stratégiques pour la protection de la 
maison commune et la promotion de 
l'écologie intégrale. 

 

C.5.   Formation professionnelle 
 

Liens vers le Plan mondial 
2021- 2025 

Objectif pour la période  
2021 - 2023 

Résultats attendus jusqu'en 
2023 

Comment procéder dans un 
réseau 

 

Ligne 1 - Axe de 
l'éducation populaire : 
l'éducation populaire 
comme axe de mission 

 

Ligne 1 - Nouvelles 
frontières Axe : 
Intégration du marché du 
travail 

[1] Favoriser la mise en réseau, à partir de 
l'équipe dynamisée, qui permet une vision 
partagée de l'éducation-emploi dans les 
différents pays. 
 
Les médias 
 
[a] Concevoir et promouvoir des moments de 
réflexion et d'auto-formation pour les animateurs 
de réseaux. 
[b] Intégrer des mécanismes permanents de 
lecture du contexte de la formation au travail 
(interne et externe) qui permettent la mise à 
jour des propositions et l'identification des 
besoins et des opportunités. 
[c] Encourager le renforcement des 
équipes d'EFTP des pays, en promouvant 
la formation à l'éducation populaire, 
[d] identité, mise en réseau, accompagnement, 
etc. 

Le réseau "Training for Work" a 
atteint une vision commune, 
portée et renforcée par les 
actions de l'équipe dynamisante. 
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Ligne 1 - Éducation 
populaire Axe : 
Promouvoir les 
pratiques 
pédagogiques 
innovantes 

 

Ligne 3 - Axes 
Nouvelles 
frontières 
Nouveaux thèmes 
de réflexion 

[2] Promouvoir une culture institutionnelle qui 
prenne en compte la formation à la vie basée sur le 
travail décent avec des actions innovantes, la 
qualité de l'éducation, l'inclusion sociale et la prise 
en charge de la maison commune. 
 
Les médias 
 
[a] Promotion d'expériences significatives et de 
bonnes pratiques en matière d'innovation éducative. 
 
[b] Mettre en place des outils pour mesurer l'impact 
des processus d'éducation et de travail afin d'adapter 
le système d'amélioration de la qualité. 
 
[c] Promouvoir la sensibilisation aux tendances du 
marché du travail dans le secteur des entreprises 
dans le cadre de la culture institutionnelle des centres 
de formation. 
 
[d] Promouvoir l'amélioration des profils des 
programmes des centres de formation dans la 
perspective du travail décent et de l'entretien de la 
maison commune. 
 
[e] Promouvoir l'enseignement des 
technologies dans les établissements de 
formation 
 

La qualité, l'innovation 
pédagogique, l'inclusion, 
l'entretien de la maison commune 
et la promotion du travail décent 
ont été renforcés dans les activités 
de formation professionnelle. 

Ligne 1 - Axe de 
l'éducation 
populaire : 
l'éducation 
populaire comme 
axe de mission 

 

Ligne 1 - Nouvelles 
frontières Axe : 
Intégration du 
marché du travail 

[3] Promouvoir des stratégies d'insertion sociale, 
culturelle et professionnelle, dans une optique de 
transformation, en donnant la priorité aux 
personnes et aux communautés en situation de 
vulnérabilité. 
 
Les médias 
 
[a] Promouvoir la mise en œuvre de stratégies 
et d'outils pour la formation technique à 
distance. 
 
[b] Renforcer l'intermédiation du travail pour 
l'emploi, le travail indépendant et l'esprit 
d'entreprise. 
 
[c] Promouvoir l'élaboration de stratégies 
visant à mettre en œuvre la formation en 
alternance. 

L'accès aux possibilités d'insertion 
professionnelle et d'inclusion dans 
les communautés éducatives a été 
favorisé par l'élaboration et la 
promotion de stratégies ayant une 
intentionnalité 
transformationnelle. 

Ligne 2 - Axe 
d'action publique : 
Citoyenneté 
mondiale 

[4] Promouvoir nos propres initiatives de plaidoyer 
politique basées sur de nouveaux récits dans le 
travail d'éducation en promouvant un changement 
de valeurs dans notre société basé sur la citoyenneté 
mondiale. 
 
 
 

Les actions de plaidoyer politique 
ont été renforcées et entreprises, 
avec un accent particulier sur 
l'inclusion sociale et économique 
dans la solidarité pour la 
construction d'une citoyenneté 
mondiale. 



Plan de mise en œuvre 2021-2023 
II  67  II   

 

Les médias 
 
[a] Créer des espaces de travail pour intégrer une 
perspective de genre dans toutes les actions de la 
FCF, en coordination avec l'initiative sur le genre. 
 
[b] Orientation vers l'économie solidaire : formation à 
l'entrepreneuriat solidaire, conseil, accompagnement et 
création d'unités de production. 

Ligne 3 - Axe de 
durabilité : 
diversification des 
fonds 

[5] Diversifier nos sources de ressources pour servir 
la mission, en développant des partenariats 
internationaux/nationaux/régionaux avec des 
critères de collaboration convenus et en mettant 
l'accent sur la transparence. 
 
Les médias 
 
[a] Promouvoir des alliances stratégiques avec les 
acteurs de l'écosystème du travail 

[b] Gérer l'identification et la formulation de projets 
de formation au travail visant à obtenir un soutien 
financier, logistique ou stratégique de la part des 
secteurs gouvernemental, non gouvernemental et 
commercial. 
 
[c] Promouvoir l'établissement de plans de 
durabilité aux niveaux économique, technique et 
opérationnel pour toutes les propositions de 
formation professionnelle. 
 
[d] Promouvoir les capacités de gestion et 
d'organisation des CF pour la durabilité des 
projets mis en œuvre. 
 

Le développement d'alliances 
stratégiques a été encouragé afin 
de diversifier les sources de 
financement et la durabilité. 

 

C.6.    Les jeunes 
 

Liens vers le plan global 
2021 - 2025 

Objectif pour la période 
 2021 - 2023 

Résultats attendus jusqu'en 
2023 

Ligne 1, 2, 4 - Axe 
éducation populaire : 
L'EP comme axe 
missionnaire Dimension 
sociopolitique et éthique 
Accompagnement socio-
affectif 

 

Lignes 1, 2 - Axe de l'action 
publique : initiatives de 
plaidoyer propres ou 

[1] Renforcer la citoyenneté mondiale par la 
participation organisée des jeunes en faveur 
d'une vie digne pour tous, ainsi que par la 
promotion d'autres discours et pratiques qui 
rendent possible la construction de la paix. 
 
Les médias 
[a] Planifier l'accompagnement des pays en 
fonction de leurs besoins et de leurs 
opportunités pour renforcer les processus 
locaux de la jeunesse dans une perspective 
mondiale. 

Renforcement des processus de 
jeunesse dans leur dynamique 
de formation, d'organisation et 
de plaidoyer (au niveau local et 
international). 
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alliances avec d'autres 
acteurs Citoyenneté 
mondiale 

 
[b] Réunions bimestrielles avec les responsables de 
l'initiative jeunesse pour l'échange d'expériences, la 
formation et la construction de bonnes pratiques 
en faveur de la participation. 

Ligne 2 - Axe éducation 
populaire : dimension 
sociopolitique et éthique 

 

Ligne 1, 3 - Nouvelles 
frontières Axe : Frontières 
sociales et 
démographiques 
Frontières thématiques 

[2] Renforcer les processus de participation et 
d'organisation du Réseau Génération 21+ en tant 
que plateforme de construction collective de 
connaissances et de plaidoyer sociopolitique. 
 
Les médias 
 
[a] Voie d'action du réseau Génération 21+ (2021-
2023) 

[a] Rencontres mondiales du Réseau Génération 
21+ dans une perspective d'échange et de 
construction collective d'actions. 

Le réseau Génération 21+ 
renforce ses processus 
participatifs et organisationnels 
en tant que plateforme de 
construction collective de 
connaissances et de plaidoyer 
sociopolitique. 

Ligne 3 - Axe de durabilité 
: Gestion économique et 
financière 

 

Ligne 2 - Axe d'action 
publique : transformation 
culturelle 

[3] Rehausser le profil de la défense des intérêts 
des jeunes au niveau fédéral 
 
Les médias 
 
[a] Action mondiale de plaidoyer : "La jeunesse se 
transforme par l'action". 

[b] Articulation et/ou lien avec des espaces de 
plaidoyer où les jeunes peuvent apporter leurs 
processus et/ou propositions - articulation avec 
d'autres travaux de la Compagnie de Jésus et des 
organisations internationales - articulation avec 
d'autres travaux de la Compagnie de Jésus et des 
organisations internationales - articulation avec 
d'autres travaux de la Compagnie de Jésus et des 
organisations internationales - articulation avec 
d'autres travaux de la Compagnie de Jésus et des 
organisations internationales. 

[c] Suivi des politiques publiques de jeunesse et 
des propositions de travail de jeunesse dans les 
régions où le Mouvement Fe y Alegría est 
présent - Observatoire de la jeunesse 

Les jeunes au niveau fédératif 
ont amélioré leur profil de 
plaidoyer, ont réussi à participer 
à des espaces de plaidoyer au 
niveau local et mondial, et se 
sont articulés avec d'autres 
organisations de jeunesse pour 
générer des propositions de 
changement. 
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C.7.  Citoyenneté 
 

La planification de cette initiative devrait être établie d'ici juin 2021 par les directions et 
codirections respectives, étant donné que sa gestion ne sera pas liée à la direction de la 
jeunesse. 
 

C.8.    Genre 
 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période  
2021 - 2023 

Résultats attendus 
 jusqu'en 2023 

Comment procéder dans 
un réseau 

 

Ligne 1, 2, 3 - Axe de 
l'éducation populaire : 
L'éducation populaire 
comme axe missionnaire 

 

Ligne 1, 3 - Axe des 
nouvelles frontières : 

 

Ligne 1, 2 - Axe de 
durabilité : insertion 
dans le marché du 
travail 

 

Ligne 1, 2 - Axe 
d'action publique : 
Insertion sur le 
marché du travail 

[1] Intégrer la politique de la Fédération en 
matière d'égalité et d'équité entre les sexes 
dans les différents plans et actions de la 
Fédération internationale et des organismes 
nationaux de Fe y Alegría participant à cette 
initiative. 
 
Les médias 
 
[a] Élaboration, mise en œuvre et suivi des plans 
de socialisation, de diffusion et d'intégration du 
PIEG. 

[b] Réunions de formation avec les 
décideurs sur l'égalité des sexes et 
l'équité 
 
[c] Élaboration d'un diagnostic exploratoire et 
final sur le genre basé sur les quatre politiques 
définies dans le PIEG. 
 
[d] Formulation de projets qui dynamisent les 
quatre politiques d'égalité et d'équité entre 
les femmes et les hommes avec des thèmes 
spécifiques. 
 
[e] Connaissance et mise en œuvre des 
indicateurs de genre 
 
[f] Gestion inter-réseaux de différentes initiatives 
 
[g] Communication et action publique sur les 
différentes questions et actions qui motivent 
l'initiative. 

La FICR et les décideurs nationaux de 
Fe y Alegría intègrent l'égalité des 
sexes et l'équité dans les plans, les 
documents et les actions. 

 

La Fédération internationale a été 
sensibilisée et engagée sur les 
questions de genre et d'éducation, 
d'autonomisation des filles, de 
violence sexiste et de nouvelles 
masculinités. 
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Comment procéder dans 
un réseau 

 

Ligne 1, 2 - Axe de 
l'éducation populaire : 
l'éducation populaire 
comme axe de mission 

 

Ligne 1 - Axe Nouvelles 
Frontières : 

 

Ligne 3 - Axe de 
durabilité : insertion 
dans le marché du 
travail 

 

Ligne 2 - Axe d'action 
publique : Insertion 
sur le marché du 
travail 

[2] Renforcer les capacités théoriques, 
méthodologiques et organisationnelles de 
RedAcción en termes d'égalité et de paix pour 
l'intégration de la perspective de genre dans 
différents processus éducatifs et 
communicationnels. 
 
Les médias 

 

[a] Formation commune, continue, diversifiée et 
contextualisée 

[b] Pratiques éducatives, d'investigation et de 
communication avec des méthodologies 
d'éducation à l'égalité entre les femmes et les 
hommes issues de l'éducation populaire. 
 
[c] Communication et action publique sur 
les pratiques en matière d'égalité et 
d'équité entre les femmes et les hommes 

Le réseau d'action pour l'égalité et 
la paix a été étayé, projeté et élargi. 

 

C. 9.   L'éducation inclusive 
 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période  
2021 - 2023 

Résultats attendus 
 jusqu'en 2023 

Ligne 1 - Éducation 
populaire Axe : 
Pratiques éducatives 
innovantes 

 

Ligne 1 - Axe de l'action 
publique : initiatives de 
plaidoyer propres ou 
alliances avec d'autres 
parties prenantes 

[1] Renforcer l'identité institutionnelle de 
l'éducation spéciale et inclusive et, à partir 
de là, inspirer et guider conceptuellement 
et méthodologiquement la pratique et la 
gestion de cette modalité éducative à Fe y 
Alegría. 
 
Les médias 
[a] Conception et mise en œuvre d'une 
politique fédérale d'éducation spéciale et 
inclusive et de sa stratégie de 
communication accessible. 
 
[b] Processus de socialisation 
Sensibilisation et dialogue sur le sujet 
concerné 
 
[c] Renforcer les actions du réseau dans 
le cadre des objectifs fixés par le présent 
règlement. 
 

La Fédération internationale de Fe y 
Alegría dispose d'une politique sur 
l'éducation inclusive et les besoins 
éducatifs spéciaux validée par ses 
membres et connue de la communauté 
internationale de Fe y Alegría. 

 

Sensibilisation et défense du droit à 
l'éducation pour les personnes 
handicapées 
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Ligne 1 - Éducation 
populaire Axe : 
Pratiques éducatives 
innovantes 

[2] Développer les capacités des directeurs 
d'école et des enseignants pour la mise en 
œuvre d'un modèle de gestion inclusive à Fe 
y Alegría. 
 
Les médias 

 
[a] Construction d'une proposition 
d'enseignement et de formation en matière 
d'éducation inclusive. 

[b] Identification des besoins de formation des 
gestionnaires et des 
les enseignants par rapport à leurs capacités 
et compétences en matière d'éducation 
inclusive 
 

Les enseignants et les familles des centres 
éducatifs ayant des compétences et un 
engagement accrus en matière de soins et 
d'accompagnement des enfants et des 
jeunes handicapés et ayant des difficultés 
d'apprentissage. 

Ligne 3 - Éducation 
populaire Axe : 
Renforcer la qualité 
de l'éducation et 
l'inclusion sociale 

 

Ligne 1 - Axe "Nouvelles 
frontières" : inclusion 
sociale, culturelle et sur 
le marché du travail 

[3] Contribuer à l'inclusion sociale et 
éducative des personnes handicapées et des 
personnes ayant des difficultés 
d'apprentissage. 
 
Les médias 
 
[a] Conception et mise en œuvre de la 
politique concernée 

[b] Disposer d'un indice d'inclusion 
contextualisé à la proposition de 
promotion éducative et sociale de Fe 
y Alegría. 
[c] Développer des stratégies pour renforcer le 
travail avec les familles des personnes 
handicapées. 

[d] Systématiser les expériences et les 
pratiques inclusives afin de générer des 
rencontres et des échanges d'expériences 
entre éducateurs. 
 
[e] Disposer d'un plan d'action qui réponde 
aux besoins et aux objectifs définis par 
l'initiative. 

Les centres d'éducation inclusive de Fe y 
Alegría ont augmenté leur niveau 
d'inclusion (valeur de l'indice d'inclusion). 

 

Les jeunes handicapés améliorent leur 
employabilité et leurs compétences 
entrepreneuriales 

 

C.10.  Migration / C. 11. Identité et spiritualité / C. 12. Accueil de la petite enfance 

La planification des nouvelles initiatives fédérales en matière de migration, d'identité et de 
spiritualité et d'accueil de la petite enfance sera établie d'ici juin 2021 par les chefs de file et les 
coresponsables respectifs. 
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D. Équipes de travail 
 
D.1. Équipe chargée de l'internationalisation 
 

Liens vers le plan 
global 2021 - 2025 

Objectif pour la période 
 2021 - 2023 

Résultats attendus 
 jusqu'en 2023 

Développer la 
perspective 
mondiale 

[1] Systématiser, valider et diffuser le processus 
d'inclusion de nouveaux pays dans la Fédération 
internationale de Fe y Alegría. 
 
Les médias 
[a] Systématiser et socialiser les expériences 
d'intégration de nouveaux pays dans la 
Fédération. 
 
[b] Créer des espaces de dialogue et de débat avec 
les Directions nationales et les autres responsables 
du Mouvement sur le sujet concerné, ainsi qu'avec 
les Provinciaux et les Provinces. 
 
[c] Rendre le processus d'internationalisation visible 
dans la communication et la gestion de la FICR. 

 

Un document sur le 
processus d'inclusion des 
nouveaux pays validé par 
l'Assemblée est disponible. 

 

Document partagé et expliqué 
aux différentes Conférences 
des Provinciaux et/ou des 
Provinces. 

Développer la 
perspective 
mondiale 

[2] Accompagner de manière différenciée les 
provinces et leurs œuvres intéressées à faire partie du 
Mouvement Fe y Alegría, en articulation et selon les 
orientations du coordinateur général. 
 
Les médias 
 
[a] Élaboration d'un plan d'accompagnement spécifique 
pour chaque pays/province accompagné. 

[b] Préparation de rapports sur la situation de chaque 
province intéressée par l'adhésion à Fe y Alegría. 

Plans d'accompagnement par 
pays Rapports de suivi soumis 
au coordinateur général et/ou 
au conseil d'administration 

 

Rapports sur la situation de 
chaque province et son 
articulation possible avec Fe y 
Alegría. 

Développer la 
perspective 
mondiale 

[3] Contribuer au déploiement de la stratégie globale 
de la FIFyA, en coordination avec le coordinateur 
général et les autres organes concernés. 
 
Les médias 
 
[a] Accompagner la conception et la mise en œuvre de la 
stratégie globale. 

[b] Systématisation du processus de relations de 
gouvernance des Jésuites 

La Fédération internationale a 
conçu et mis en œuvre la 
stratégie mondiale 
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Développer la 
perspective 
mondiale 

[4] Encourager la participation des personnes du 
Mouvement aux différents développements des 
Provinces et de leurs œuvres, en vue de devenir des 
pays Fe y Alegría. 
 
Les médias 
 
[a] Accompagner la conception et participer à la mise en 
œuvre du programme de volontariat de la Fédération 
Internationale de Fe y Alegría. 

[b] Systématisation et socialisation de l'expérience du 
volontariat 
 

La Fédération Internationale 
de Fe y Alegría a encouragé le 
volontariat professionnel, en 
vue de renforcer le processus 
d'internationalisation du 
mouvement. 

Développer la 
perspective 
mondiale 

[5] Encourager les relations avec les différentes 
congrégations religieuses des pays intéressés par 
l'adhésion au Mouvement. 
 
Les médias 
[a] Conception, socialisation et mise en œuvre d'un 
accord-cadre pour les relations entre Fe y Alegría et les 
congrégations religieuses. 

 
[b] Systématisation, suivi et documentation des 
relations avec les congregations 

 

La Fédération Internationale 
de Fe y Alegría  a renforcé et 
clarifié ses relations avec les 
congrégations religieuses. 
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