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A la memoria de Fernando Cardenal S.J 
(26 de enero 1934 - 20 de febrero 2016)

“Puede ser un buen momento para tomar aliento y seguir adelan-
te, siempre para adelante, siempre más (magis). Yo quisiera que 
en este seguir adelante profundizáramos en nuestra conciencia 
y en nuestro corazón la identidad de Fe y Alegría. Les ofrecemos 
a todos la oportunidad de superar su calidad de vida a través de 

una labor realizada con un profundo sentido de vida.” 
(Marzo, 2014)

Invitación del Papa 
Francisco al Pacto 
Educativo Global  



A la memoria de 
Jorge Cela S.J. 

(7 de octubre de 1941 - 29 de noviembre 2020)

“Aprender que la exclusión, la pobreza no son unos 
porcientos. Son unos rostros concretos, unas histo-

rias, unos nombres personales. Son gente. Aprender 
que los análisis que hacemos, a veces pesimistas, no 
corresponden con una realidad de compromiso, de 

generosidad, de ternura que existe en nuestra gente. 
Redescubrir eso nos levanta la esperanza.” 
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Carlos Fritzen, S.J.
Coordinador General
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Ce document présente des propositions de révision 
de certaines orientations du Plan des Priorités Fé-
dératives et propose des changements partiels aux 
structures d’organisation et de gestion, sur la base 
du processus d’analyse et d’évaluation réalisé. Les 
réponses et les recommandations recueillies consi-
dèrent que nous sommes encore dans le processus 
de mise en œuvre de la logique du PPF 2016-2020, 
par conséquent, aucune révision substantielle du 
Plan n’est proposée et les définitions missionnaires 
fondamentales sont confirmées.

Nous confirmons notre engagement envers un mo-
dèle de PLANIFICATION PAR PRIORITÉS qui nous 
convoque et nous guide en tant que Mouvement, 
qui dynamise notre parcours collectif et nous offre 
des éléments pour évaluer notre pratique.  Ce mo-
dèle que nous réaffirmons aujourd’hui s’articule 
en réseau, il est dynamisé par des initiatives qui 
naissent dans les pays, avec des organes de gestion 
et des services fédératives décentralisés.  Ce modèle 
est un changement encore en développement par 
rapport au modèle précédent mis en œuvre par des 
programmes, avec des structures et des processus 
de travail définis qui dépendaient de la Coordination 
Générale et dont la direction était confiée à certains 
Foi et Joie.  Ce plan de priorités fédératives renouve-
lé continue de chercher à promouvoir l’inspiration, 
les initiatives nationales et l’innovation, sachant que 
le processus de mise en œuvre se joue dans chaque 
zone d’action locale, régionale et mondiale.

Le Plan Global des Priorités Fédératives (PGPF) 2021-
2025 est complété par un Plan de Mise en œuvre 
au niveau fédérative et des plans de mise en œuvre 

dans chaque unité nationale, en fonction de ses 
propres caractéristiques, conditions et contexte.

Les plans de mise en œuvre, inspirés de ce PGPF, 
développent les instances et les fonctions de base 
du modèle de gestion du réseau, ainsi que l’orga-
nisation des composants et des lignes d’action à 
développer.

Par conséquent, et en conservant l’inspiration cen-
trale, des propositions de révision partielle sont 
faites pour la relance de notre plan de priorités.  
Ces révisions partielles clarifient certains points 
ou ajoutent des lignes directrices pour leur déve-
loppement.  Les recommandations sont recueillies 
auprès de différentes commissions de travail, de di-
verses réunions de Directeurs nationaux et d’autres 
responsables fédératifs, mais surtout auprès de: 

1. Processus d’évaluation et recommandations du 
leadership fédérateur: Conseil ordinaire des di-
recteurs nationaux au Salvador (2019) et conseils 
extraordinaires des directeurs nationaux en mai, 
juillet et août 2020; et deux réunions des chefs 
d’initiative tout au long de la période, notamment 
en avril 2020.

2. Consultation d’évaluation et recommandations 
à l’ensemble élargi d’équipes fédératives en sep-
tembre 2020.

3. Recherche organisationnelle menée par l’Uni-
versité de Warwick (processus conclu en octobre 
2019).

Ce plan vise à inspirer et à motiver, il ne doit en au-
cun cas “mettre des limites à notre capacité à nous 
multiplier et à donner davantage”, comme nous le 
disait le pape François il y a quelques mois.  “Foi et 
Joie ne peut pas être gouvernée comme on gou-
verne une industrie, Foi et Joie tout au plus peut 
être dirigée, en impulsant cette force qui vient de 
mille lieux.”

Que ce PGPF 2021-2025 dirige cette force humaine 
et spirituelle qui anime profondément notre ser-
vice.

1. Présentation
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2.Critères 
pour le 

renouvellement
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Sur la base de l’expérience de mise en œuvre et 
d’élaboration du PPF 2016-2020, de l’évaluation 
réalisée et des recommandations des différentes 
instances fédératives, les considérations suivantes 
sont proposées pour la révision du PPF actuel et de 
sa mise en œuvre respective:

Développer une vision 
stratégique globale:

Renforcer la perspective mondiale du Mouvement, 
en générant des structures et des façons de procé-
der qui nous font passer d’un mouvement éminem-
ment latino-américain à un mouvement de portée 
et de perspective mondiales, en plus de devenir un 
véritable acteur mondial dans la défense du droit 
à une éducation de qualité et la promotion d’une 
citoyenneté mondiale.

Maintenir et faire progresser 
la gestion et l'organisation en 
modèle de réseau:

Les avancées dans la gestion de réseau nous confir-
ment dans le modèle de gestion et d’organisation 
fédérative en Priorités de Mission qui sont consti-
tuées en Axes de Mission qui, à leur tour, sont 
structurés en diverses Initiatives qui, dans la lo-
gique de réseau, appellent l’engagement des pays 
pour l’action fédérative.

En même temps, nous voulons progresser sur:

a.  	Collaboration et synergie accrues 
entre les réseaux

Le renforcement des initiatives des réseaux néces-
site de générer de plus grandes lignes de collabo-
ration, de communication, de planification et d’ar-
ticulation pour générer des synergies, des lignes 

d’action conjointe et d’autres liens de réflexion et 
d’action entre eux.

b.  Flexibilité et renouvellement:

Profiter du potentiel de flexibilité et de renouvel-
lement permanent que permet la logique des ré-
seaux, pour répondre aux défis changeants de la 
mission, en favorisant un discernement permanent 
des défis du contexte.

c. Simplification et clarté
Maintenir la structure organisationnelle avec des 
définitions plus précises des responsabilités de 
chaque instance, en simplifiant les étapes et les 
processus de l’action fédérative.
 

Renforcer l'appui fédérative

Maintenir la diversité des modalités institution-
nelles des services fédératifs (décentralisés et du-
rables), développer en particulier: 

a. 	 La formation de leaderships fédéra-
tives

Le modèle de gestion en réseau nécessite des per-
sonnes formées et identifiées à la mission, qui 
savent combiner les dynamiques de la netarchie et 
de la hiérarchie, et l’interaction entre l’action locale 
et la perspective globale.

b.	 Communication fédératrice 

Renforcer, rationaliser et diversifier la communica-
tion interne et externe.

c. 	 Mécanismes de mise en œuvre, 
d’évaluation et de mesure d’impact

Intégrer la planification, le contrôle, le suivi et l’éva-
luation dans le cadre de l’action fédérative.
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Décalogue3. Niveau 
de mission



Plan Global 
des Priorités 
Fédératives 
2021-2025

11

Décalogue

FOI ET JOIE est un Mouvement d’Éducation Populaire et de Promo-
tion Sociale qui, né et animé par l’expérience de la Foi chrétienne, 
face à des situations d’injustice, s’engage dans le processus histo-
rique des secteurs populaires dans la construction d’une société 
juste et fraternelle.

1
Notre travail naît de notre foi. 

Notre travail trouve son origine dans les expériences de foi en Jésus de Nazareth 
et dans son appel à construire le Royaume de Dieu et sa Justice, en particulier 
dans les situations de pauvreté et d’exclusion, toujours dans le respect et le 
dialogue avec les autres expressions religieuses et culturelles. Libres de toute 
discrimination, nos expériences de foi nous poussent à croire dans les capacités 
de tous les peuples à transformer la réalité actuelle et à construire un monde 
meilleur.

3
Toujours en mouvement.

Foi et Joie transmet à la société le besoin urgent de travailler ensemble 
pour éradiquer la pauvreté, l’inégalité, l’injustice et la souffrance des 
peuples exclus et appauvris. C’est à partir de ce sentiment d’urgence 
que nous sommes contraints d’agir avec audace et créativité en réexami-
nant continuellement les contextes et notre propre identité, ce qui nous 
conduit au-delà des limites et des frontières actuelles.  Afin de promou-
voir l’esprit d’entreprise et la créativité, Foi et Joie valorise et renforce 
l’autonomie fonctionnelle des pays et des écoles pour libérer le potentiel 
des personnes que nous accompagnons.

2
Avec une attitude de joie.

Notre joie est renforcée par nos rencontres avec les pauvres et les exclus et 
notre engagement pour la transformation personnelle et sociale découle de 
l’expérience libératrice de la foi en Jésus. Notre Mouvement ne découle pas 
d’une doctrine ou d’une idéologie, mais précisément de ces expériences de Foi 
(Fe) et de Joie (Alegría).  Nous adoptons donc une pédagogie joyeuse et libéra-
trice.

4
Nous éduquons.

Toutes nos actions socio-éducatives favorisent la formation de nouveaux 
citoyens, conscients de leur potentiel et de la réalité qui les entoure, ou-
verts à la transcendance, acteurs du changement, protagonistes de leur 
propre développement et promoteurs de relations respectueuses avec 
les autres, avec les communautés et avec la nature.  C’est précisément 
pour ces personnes que nous croyons en l’éducation comme un droit 
pour tous tout au long de la vie et que nous promouvons un modèle 
d’éducation populaire de qualité et inclusif afin de construire une société 
plus équitable, plus juste et plus durable. 

3.1. Décalogue
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Nous sommes l’Education Populaire.
Nous sommes avant tout l’Éducation Populaire car nous promouvons une proposi-
tion de transformation sociale éthique, politique, pédagogique et épistémologique. 
Nous cherchons continuellement à comprendre les réalités locales, nationales et 
mondiales avec un regard critique afin de construire et d’améliorer nos actions.  Nous 
valorisons et revitalisons les cultures et les expériences marginalisées dans tout ce 
que nous faisons. 

5Popular

Nous sommes engagés.
Notre engagement est un choix qui trouve son origine dans les expériences de foi en Jé-
sus de Nazareth qui nous ont conduits à aimer, à travailler pour la justice, à défendre les 
droits de l’homme et à nous engager résolument dans la transformation sociale pour 
construire le Royaume de Dieu.  Nous nous engageons à la motivation et à la formation 
continue de chaque membre de Foi et Joie car nous avons besoin de la présence et de 
l’action de personnes engagées et passionnées qui vivent une attitude de service. 

7
Nous optons pour les secteurs exclus.
Nous faisons un choix clair en faveur des secteurs de la société qui souffrent de la 
pauvreté et de l’exclusion.  Nous travaillons à l’autonomisation de tous ceux qui se 
trouvent privés de leurs droits. Cette option n’est pas négociable.  Ils seront toujours 
au centre de tout ce que nous faisons. 8
Nous travaillons pour la justice et la paix.
Nous réfléchissons aux causes profondes des situations d’injustice.  Nous communi-
quons et sensibilisons la société - en influençant les organismes nationaux et interna-
tionaux - sur la responsabilité universelle que nous partageons tous dans la création 
de nouvelles structures qui permettent un monde plus humain où le fossé des inégali-
tés est réduit.  Notre lutte pour la justice commence par la défense du droit à une édu-
cation de qualité en tant que bien public et la promotion d’une éducation publique 
gratuite et universelle en tant que devoir de tous les gouvernements. De plus, nous 
promouvons la dignité de la vocation des enseignants et des éducateurs. 

9
Nous construisons une société fraternelle et démocratique.
Nous travaillons en alliance avec les mouvements sociaux, les gouvernements, les ins-
titutions, les congrégations religieuses, les entreprises et autres organisations sociales.  
Nous créons des synergies pour défendre l’éducation en tant que droit universel et 
bien public, avec pour objectif ultime une transformation sociale permettant une vie 
digne.  Nous construisons une nouvelle société non-violente, en paix avec la nature et 
la démocratie et dont les relations fraternelles sont tissées dans son tissu.

10

Nous faisons de la promotion sociale.
Nous croyons en la dignité des individus et des communautés.  Par la solidarité, 
nous participons avec les enseignants, les éducateurs, les étudiants, les familles et 
les autres acteurs de la communauté à la vie quotidienne, ainsi qu’aux problèmes et 
aux solutions de la communauté.  Nous promouvons des relations harmonieuses et 
durables entre les communautés et leurs environnements naturels.  Nous travaillons 
à partir, avec et pour la communauté, en développant ses capacités, tout en recher-
chant des méthodes de développement alternatives afin de générer des processus 
de transformation sociale. 
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3.2. Des défis inspirants

Les défis que nous avons fixés pour ce Plan global des priorités fédératives 2021-2025 reflètent ceux iden-
tifiés dans le Plan des priorités précédent et continuent de s’appliquer au Mouvement. Quelques modifi-
cations ont été apportées, notamment en intégrant les défis internes et externes, ainsi que certains défis 
entre eux, en cherchant toujours à ce qu’ils guident et motivent notre action missionnaire.

DÉFI DU CONTEXTE

Le contexte d’urgence sanitaire 
interpelle de manière transversale 
l’ensemble de notre action éduca-
tive et de promotion sociale. Il a 

exacerbé les problèmes socio-édu-
catifs auxquels notre mission 

cherche à répondre. Il nous met 
particulièrement au défi de:

1. Remédier à 
l’aggravation des 

écarts éducatifs du 
fait de l’exclusion 

scolaire, de 
l’affaiblissement et de 
la déstructuration des 

processus éduca-
tifs et de l’absence 

d’accès universel à la 
connectivité.

2.  Former les 
enseignants à la 

fonction pédagogique 
dans cette nouvelle 

réalité.

3. S’occuper de la 
prise en charge des 
personnes dans leur 
dimension psycholo-
gique, émotionnelle 

et affective.

4.  Contribuer 
au maintien et à 
la construction 

d’une coexistence 
pacifique menacée 
par l’exacerbation 

de l’exclusion et de 
l’inégalité sociale. 
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Éducation populaire inclusive de qualité

•	 Poursuivre la réflexion sur le concept et la révision des pratiques d’éducation populaire pour les adap-
ter à la réalité du XXIe siècle et au domaine de l’éducation.

•	 Développer des processus d’amélioration de la qualité de l’action éducative, en instaurant une culture 
d’évaluation permanente et en mettant en œuvre des lignes d’action et des pédagogies innovantes.

•	 Incorporer de manière réelle et efficace la dimension socio-politique de l’éducation dans toutes nos 
pratiques socio-éducatives.

•	 Former des éducateurs et des éducatrices comme acteurs sociaux qui créent des liens et un espace 
éducatif pour la transformation sociale.

•	 Travailler avec les communautés, dans tous nos services socio-éducatifs, pour la transformation de 
leur environnement.

•	 Promouvoir et encourager la conscience cri-
tique et le discernement pour la recherche 
et la construction de projets de vie chez les 
personnes que nous accompagnons, nour-
ris par la richesse de la diversité des cha-
rismes et des spiritualités de Fe y Alegría.

Éducation 
populaire 

de qualité et 
inclusive

Travailler depuis, 
avec et pour les 

communautés les 
plus exclues

Durabilité 
institutionnelle

Influence des 
politiques 
publiques

Formation 
au travail décent

Citoyenneté 
et coexistence 

pacifique

Plan Global 
de Prioridades 

Federativas 
2021-2025

14
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Formation pour le travail décent

•	 Développer une formation appropriée pour le travail décent, 
afin de contribuer efficacement à l’employabilité et à l’insertion 
professionnelle, en répondant aux conditions du contexte, en 
partenariat avec les secteurs productifs des sphères publiques 
et privées.

•	 Tous nos services socio-éducatifs doivent développer des pro-
positions qui permettent à nos diplômés de créer et/ou d’accé-
der à un emploi qui respecte leurs droits et leur garantit une vie 
pleine et digne

Citoyenneté et coexistence pacifique

•	 Renforcer la dimension éthique dans la formation d’une citoyen-
neté mondiale responsable pour construire une coexistence 
plus humaine, fraternelle et équitable avec une responsabilité 
socio-environnementale.

•	 Toutes nos propositions socio-éducatives devraient incorporer 
des stratégies renouvelées pour développer une culture de la 
paix basée sur le respect, l’égalité des sexes et la citoyenneté 
mondiale, en considérant et en assumant la coresponsabilité 
dans le soin de la “Maison commune”, en promouvant une éco-
logie intégrale comme perspective pour la durabilité environne-
mentale.

•	 Promouvoir spécifiquement la conscience de la citoyenneté 
mondiale à partir de nos pratiques éducatives et de nos actions 
de promotion sociale pour la construction de sociétés démocra-
tiques et inclusives. 

Influencer les politiques publiques

•	 Contribuer à la création de politiques publiques qui seront 
transformatrices en termes d’impact national et mondial, 
de sorte que, en plus de la couverture éducative, elles pro-
meuvent la qualité de l’éducation comme un bien public et 
l’inclusion des personnes handicapées, de différents âges, lan-
gues, cultures et religions.

•	 Impliquer l’ensemble de la communauté Foi et Joie dans notre 
plaidoyer social et dans les politiques publiques nationales et in-
ternationales, en mettant l’accent sur les politiques éducatives.

•	 Établir des alliances et des pactes mondiaux pour parvenir à 
un consensus et avoir un plus grand impact sur la défense et la 
promotion des droits de l’homme, en particulier pour les per-
sonnes et les communautés démunies. 

Formation pour le 
travail décent

Citoyenneté et 
coexistence 

pacifique

Influencer les 
politiques 
publiques
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Durabilité institutionnelle

•	 Renforcer l’identité du mouvement en s’appuyant sur la richesse 
de la spiritualité ignatienne et les différents charismes et spiritua-
lités de Fe y Alegría. 

•	 Créer de nouveaux modèles de relation avec les États, condition 
essentielle de la durabilité organisationnelle.

•	 Mobiliser les ressources nationales publiques et privées, éco-
nomiques et humaines, avec des stratégies pertinentes et inno-
vantes, et renforcer la culture de la transparence, de la mesure et 
de l’évaluation de l’impact pour permettre la durabilité financière.

Travailler depuis, avec et pour les communautés les 
plus exclues.

•	 Étendre nos services aux nouvelles frontières de l’exclusion qui 
existent au sein des pays dans lesquels nous sommes déjà pré-
sents, dans de nouveaux pays et continents, notamment en 
Afrique et en Asie.

•	 Développer des propositions qui prennent en compte les variétés 
d’éducation à distance et qui répondent aux défis de l’abandon 
scolaire. 

•	 Promouvoir la protection des enfants dans tous les espaces d’ac-
tion institutionnelle à travers toute notre action socio-éducative, 
mais aussi, de manière spécifique, avec des politiques, des pro-
tocoles et des formations pour la prévention et l’action contre la 
maltraitance et l’abus des mineurs.

Durabilité
 institutionnelle

Travailler depuis, 
avec et pour les 

communautés les
 plus exclues.
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Mission
Foi et Joie est un Mouvement International 

d’Education Populaire et de Promotion Sociale, 
promu par la Compagnie de Jésus en collabo-
ration avec diverses personnes et institutions 

engagées dans la construction d’un monde plus 
humain et plus juste; qui promeut des proces-
sus éducatifs de qualité, complets et inclusifs, 
depuis, avec et pour les communautés dans 

lesquelles il intervient, en défendant l’universa-
lité du droit à une éducation de qualité comme 

un bien public.  

Foi et Joie s’engage à la transformation 
des individus et à la promotion d’une 
citoyenneté globale afin de construire 

des systèmes sociaux 
démocratiques. 

Vision à l'horizon 2025

Foi et Joie est une référence en matière d’éducation po-
pulaire intégrale, inclusive et de qualité, travaillant aux 

frontières de la plus grande exclusion et influençant la pro-
motion et la défense du droit universel à une éducation de 

qualité, dans un contexte d’urgence éducative.
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4. Niveau : 
Stratégie
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4.1. Priorités
Avec la TRANSFORMATION, personnelle 
et sociale, nous voulons construire des 
sociétés démocratiques, équitables, 
pacifiques et sans violence, dans les-
quelles les personnes développent 

pleinement leurs capacités et vivent dans 
la dignité. C’est un exercice politique, 
basé sur nos valeurs, pour construire 
un monde éthique au quotidien. Cela 
devrait être le nord de toute nouvelle 
entreprise et le critère d’évaluation de 

toute notre pratique.

Priorité de la mission : 
La transformation personnelle et 

sociale est notre horizon

Nous voulons promouvoir 
l’ÉDUCATION POPULAIRE comme notre 

proposition pédagogique, éthique, 
politique et épistémologique qui guide 

toute action éducative dans une 
intention de transformation personnelle 

et sociale.

Nous voulons développer des processus 
socio-éducatifs de qualité depuis, avec 

et pour les communautés, qui incluent la 
diversité et promeuvent une citoyenneté 

engagée dans la justice.

L’éducation populaire : 
L’éducation populaire est notre voie

Priorité

19
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Action publique : Influencer les processus de 
transformation sociale, culturelle et politique

Priorité

Nouvelles Frontières : Affronter 
les frontières de l’exclusion

Priorité

Dans les pays où nous sommes présents, 
nous voulons être cohérents avec notre 

charisme original, audacieux et
 créatifs, pour projeter de nouveaux 

projets socio-éducatifs aux frontières de 
la plus grande exclusion.

Nous voulons nous adapter aux nouveaux 
contextes et aux cultures des pays et 
des continents où nous ne sommes pas 

encore présents, notamment en Afrique 
et en Asie. 

 

Nous voulons influencer 
les politiques publiques et promouvoir 
l’exercice politique pour défendre le 
droit à l’éducation en tant que bien 

public à travers nos propres initiatives 
d’action publique et des initiatives plus 

larges avec d’autres acteurs.

Nous voulons promouvoir des espaces et 
des stratégies de communication pour 
construire de nouvelles identités, pro-

mouvoir des changements culturels et le 
développement de nouveaux 
récits qui contribuent à la 

transformation sociale.

La durabilité comme engagement
PrioritéNous voulons être un Mouvement qui se 

projette dans la société, composé de 
personnes engagées dans notre mission 

de transformation sociale.

Nous voulons renforcer notre durabilité 
organisationnelle et économique afin de 
garantir une gestion efficace, efficiente, 

participative et transparente.

Plan Global 
de Prioridades 

Federativas 
2021-2025

20
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4.2.  Axes prioritaires et lignes d'action

Axe prioritaire 1: L’ÉDUCATION POPULAIRE EST NOTRE VOIE
a.	 Promouvoir la génération de pratiques pédagogiques innovantes, en considérant l’éducation populaire 

comme un axe de mission, sous toutes les formes et à tous les niveaux, basées sur l’écoute, la pensée critique 
et le dialogue interculturel et intergénérationnel.

b.	 Renforcer les dimensions sociopolitiques et éthiques de l’éducation populaire avec une intention transforma-
trice qui favorise le développement d’une culture démocratique dans le respect de la diversité, de l’égalité des 
sexes et de l’équité et à partir d’une spiritualité engagée dans la justice.     

c.	 Promouvoir la qualité éducative avec l’inclusion sociale en favorisant une culture institutionnelle à cet égard 
et en mettant en œuvre des initiatives d’innovation éducative qui considèrent la formation pour la vie à partir 
du travail décent.  

d.	 Développer des propositions d’accompagnement socio-affectif pour la recherche et la construction de signifi-
cations pour la vie personnelle et communautaire.  

Axe prioritaire 2: NOUS FONDONS NOTRE TRAVAIL SUR LES FRONTIÈRES DE L’EXCLUSION
a. 	 Dans les pays où nous sommes présents, développer de nouvelles initiatives qui contribuent à l’insertion 

sociale, culturelle et professionnelle des victimes de violence, de discrimination ou de nouvelles formes d’ex-
clusion sociale et de migration, et une attention particulière à la protection des enfants.

b.	 Étudier, promouvoir et accompagner la création et le renforcement de Foi et Joie dans de nouveaux pays, en 
Afrique, en Asie et sur d’autres continents, en enrichissant la proposition socio-éducative de Foi et Joie en 
fonction des contextes et des cultures, en donnant la priorité aux lieux où il existe un plus grand besoin ou une 
plus grande exclusion.

c.	 Dynamiser la mission institutionnelle en veillant au développement de nouveaux thèmes de réflexion et en 
répondant aux défis du contexte de l’action missionnaire et, dans cette période particulière, en répondant à 
l’éducation d’urgence due à la crise sanitaire post-Covid-19, à l’aide humanitaire, à la spiritualité et au soin de 
la maison commune. 

Axe prioritaire 3: LA DURABILITÉ EST NOTRE ENGAGEMENT 
a. 	 Veiller au renouvellement de l’identité institutionnelle, en renforçant sa dimension spirituelle et en comptant 

sur l’apport des charismes et des spiritualités de Fe y Alegría.
b.	 Mettre en œuvre une proposition de renforcement institutionnel et de gestion flexible et innovante, en incor-

porant des aspects d’amélioration au niveau de la planification, de l’évaluation et de la gestion de l’informa-
tion et des connaissances.

c.	 Diversifier et élargir nos partenariats et nos sources de ressources au service de la mission, en développant 
des stratégies de collaboration nationales et régionales, et en maintenant et consolidant celles qui existent 
déjà, en mettant l’accent sur la transparence.

Axe prioritaire 4: NOTRE PLAIDOYER PUBLIC INFLUENCE SUR LES PROCESSUS DE TRANS-
FORMATION CULTURELLE, SOCIALE ET POLITIQUE
a. 	 Développer des propositions et promouvoir nos propres initiatives de plaidoyer, et/ou participer à des al-

liances et des réseaux avec d’autres acteurs pour la transformation sociale et la défense du droit universel à 
une éducation de qualité en tant que bien public dans les sphères de l’État, du privé et de la société civile.
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Education populaire (PE) Nouvelles Frontières (NF) Durabilité 
Institutionnelle (IS) Plaidoyer publique (PA)

L’éducation populaire en tant 
qu’axe de mission 

promouvoir la génération 
de pratiques pédagogiques 

innovantes renouvelées consi-
dérant l’éducation populaire 
comme un axe de mission, 

dans toutes les modalités et 
à tous les niveaux, basées sur 

l’écoute, la pensée critique 
et le dialogue interculturel et 

intergénérationnel.

Frontières socio-économiques 
et démographiques

Dans les pays où nous sommes pré-
sents, développer de nouvelles initia-
tives qui contribueront à l’insertion 
sociale, culturelle et professionnelle 

des victimes de violence, de discrimi-
nation ou de nouvelles formes d’ex-

clusion sociale et de migration, et une 
attention particulière à la protection 

des enfants.

Identité et Spiritualité
Veiller au renouvel-
lement de l’identité 
institutionnelle, en 

renforçant sa dimen-
sion spirituelle et en 

comptant sur l’apport 
des charismes et des 
spiritualités dans Fe y 

Alegría.

Incidence politique
Développer des propositions et 

promouvoir nos propres initiatives 
de plaidoyer, et/ou participer à 

des alliances et des réseaux avec 
d’autres acteurs pour la transfor-
mation sociale et la défense du 

droit universel à une éducation de 
qualité dans les sphères de l’État, 

du privé et de la société civile.

Dimension socio-politique 
et éthique

Renforcer les dimensions 
sociopolitiques et éthiques de 
l’éducation populaire avec une 
intention transformatrice qui 

promeut le respect, l’égali-
té-équité des sexes et à partir 

d’une spiritualité engagée 
dans la justice.    

Frontières géographiques
Étudier, promouvoir et accompagner 
la création et le renforcement de Fe 
y Alegría dans de nouveaux pays, en 
Afrique, en Asie et sur d’autres conti-
nents, en enrichissant la proposition 
éducative de Fe y Alegría en fonction 

des contextes et des cultures, en 
donnant la priorité aux endroits où 

les besoins ou l’exclusion sont les plus 
grands.

Renforcement 
institutionnel

Mettre en œuvre une 
proposition de renfor-
cement institutionnel 

et de gestion souple et 
innovante, intégrant 
des aspects d’amé-
lioration au niveau 

de la planification, de 
l’évaluation et de la 

gestion des ressources 
humaines. informa-
tion management.

Transformation culturelle
Construire et positionner de nou-
veaux récits de la vie commune, 
en promouvant un changement 

de valeurs dans notre société 
à partir de la proposition Fe y 
Alegría et en accompagnant la 

jeunesse comme facteur central 
de renouvellement éthique et 

culturel.

Qualité et inclusion sociale
Promouvoir la qualité de 

l’éducation avec l’inclusion 
sociale en favorisant une 

culture institutionnelle à cet 
égard et en mettant en œuvre 

des initiatives d’innovation 
éducative qui considèrent la 
formation pour la vie à partir 

d’un travail décent.

Frontières de la mission
Dynamiser la mission institutionnelle 

en veillant au développement de 
nouveaux thèmes de réflexion et en 
répondant aux défis du contexte de 
l’action missionnaire et, dans cette 
période particulière, en répondant 

à l’éducation d’urgence due à la 
crise sanitaire post-Covid-19, à l’aide 
humanitaire et au soin de la maison 

commune.

Gestion économique 
et financière 

Diversifier et élargir 
nos partenariats 
et nos sources de 

ressources au service 
de la mission, en déve-
loppant des stratégies 

nationales et régio-
nales, et en mainte-

nant et consolidant les 
stratégies existantes.

Lien avec la communauté
Dynamiser et renouveler les 

modalités des liens avec les com-
munautés face aux changements 
des réalités locales et de la réalité 

institutionnelle de Fe y Alegría.

UNE FAÇON DE PROCÉDER
En réseau / Renforcer les liens et créer du sens corporel / Avec une perspective globale

Axes et lignes d’action 2021-2025

b.	 Construire et positionner de nouveaux récits de vie commune, en promouvant un changement de valeurs 
dans notre société à partir de la proposition Foi et Joie et en accompagnant la jeunesse comme facteur central 
de renouvellement éthique et culturel en promouvant une citoyenneté globale.

c.	 Dynamiser et renouveler les modalités des liens avec les communautés face aux changements des réalités 
locales et de la réalité institutionnelle de Foi et Joie.
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5. Une façon 
de procéder
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III
II
I

En confirmant notre option de renforcer un mode d’organisation et de gestion de la MISSION dans les RÉ-
SEAUX, nous confirmons l’importance de générer un mode de fonctionnement ou une culture fédérative 
qui correspond à cette option et la dynamise en interne. 

Nous avons vérifié au cours de la période que les structures organisationnelles en RÉSEAU doivent être 
accompagnées d’une culture fédérative qui, leur correspondant, nous transforme et nous enrichit person-
nellement et collectivement.

Notre option de RÉSEAU avec une perspective GLOBALE et de renforcement des LIENS n’est pas seulement 
une manière de gérer mais plutôt, avant tout, une manière d’être une organisation.  

Nous espérons développer les éléments suivants dans notre “façon de faire” fédérative pour la période:

 En RÉSEAU:

•	 Complémentarité entre NETARCHIE et HIERARCHIE
•	 Renforcer la COLLABORATION
•	 Dans DISCERNEMENT

Renforcer les LIENS:

•	 L’attention portée aux personnes
•	 Créer le sens du corps par:

— 	 FORMATION
— 	 COLLABORATION
— 	 COMMUNICATION

Avec une PERSPECTIVE GLOBALE :

•	 Dynamisme et tension créative entre LOCAL et GLOBAL
•	 Action locale avec une perspective universelle
•	 Une action globale pour une transformation structurelle 
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II. AGIR EN RÉSEAU : en collaboration et en discernement

Collaboration avec d’autres pour une mission globale partagée : La collaboration est le fondement 
de la façon de procéder de Fe y Alegría depuis le tout début du mouvement. Nous servons la mission 
en collaboration avec différents acteurs de l’église et de la société civile, des mouvements sociaux, des 
familles et des éducateurs, nous collaborons pour la formation des personnes, le plaidoyer public, la ré-
flexion partagée, la génération de propositions. La collaboration fait partie de l’être de Foi et Joie.

L’action en réseau est soutenue par une dynamique de collaboration pour l’intégration dans la diversité 
ainsi que par un discernement permanent pour une plus grande flexibilité dans l’action commune qui, ré-
pondant à des sujets et contextes divers, est toujours fidèle aux objectifs du Mouvement.

L’action en réseau combine une dynamique netarchique et une coordination hiérarchique qui se com-
plètent et nous renforcent en tant que corps. La netarchie est la dynamique fonctionnelle qui intègre et 
organise les réseaux dans leur réponse aux priorités institutionnelles.

Les leaders fédératifs comprennent et dynamisent cette double dimension, en promouvant la collabora-
tion et en encourageant le discernement participatif.

Nous collaborons à la création, à l’accompagnement et à la gestion des initiatives des réseaux 
et des missions. Les réseaux de Foi et Joie se nourrissent de la créativité, du dynamisme et des 
ressources de chacun. Nous recherchons la plus grande intégration possible entre les instances 
fédératives, entre les réseaux et entre les pays, autour d’une perspective intégrale et globale de 
la mission.

Nous discernons les réponses les plus appropriées du réseau pour répondre aux priorités et aux 
défis de la période. Le discernement permanent nous donne la flexibilité de lancer, renouveler ou 
abandonner des initiatives selon les exigences de notre mission éducative et sociale.

Leaderships en réseau:

Nous développons des leaderships pour la collaboration, avec une ouverture et une capacité à 
travailler avec d’autres, à encourager le travail d’équipe, la capacité d’écouter et d’être corespon-
sable, avec une perspective globale, une volonté de générosité et une ouverture à l’apprentissage.

Nous développons des leaderships pour le discernement participatif, qui sont orientés selon 
les principes de Foi et Joie, respectueux des instances fédératives et des manières de procéder et 
ouverts à la nouveauté de la mission à partir de la réalité.
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II

III

II. Renforcer les TIES:

À partir de la pédagogie de la prise en charge personnelle et collective, nous nous renforçons en tant que 
mouvement:

• 	 Formation: Nous générons des espaces de formation et de réflexion interne qui permettent aux équipes 
locales et fédératives de répondre de manière créative et réfléchie aux exigences de l’action netarchique 
dans la collaboration et le discernement. Nous sommes spécialement formés pour un nouveau type de 
leadership, plus collectif, inclusif et avec une vision stratégique.

•	 Collaboration: Nous cherchons activement à créer de nouvelles modalités institutionnelles pour parta-
ger, collaborer, discerner, co-créer et construire conjointement entre pays, réseaux, institutions et per-
sonnes.  La construction d’un corps véritablement mondial dans la diversité exige de dynamiser les pos-
sibilités d’échange d’idées, de ressources humaines et économiques, d’actions collectives de plaidoyer, 
d’apprentissages et d’expériences pour l’action éducative. 

•	 La communication: Nous renforçons et renouvelons en permanence les formes de communication et 
la génération d’espaces de relation et d’interaction entre les instances fédératives et les réseaux mission-
naires, entre les personnes et les organisations que nous accompagnons, pour maintenir un sens solide 
du corps missionnaire dans la diversité. 

III. LA PERSPECTIVE GLOBALE:

1.	 La prise de conscience progressive de la nature globale du mouvement Fe y Alegría exige la mise en 
œuvre de ses propres stratégies pour le développement d’une perspective globale complétée par une 
action locale. 

2.	 La perspective globale découle de l’approche même de l’éducation populaire visant la transformation 
intégrale des individus et des communautés: ce que nous recherchons localement, ne peut être réalisé 
que combiné à une action globale et en alliance avec beaucoup d’autres. L’action locale et la perspective 
globale cherchent à vivre comme une tension créative qui dynamise la mission et nous enrichit en tant 
que corps fédératif:

2.1.	L’action locale avec une perspective globale nous permet de renforcer l’impact local pour la trans-
formation structurelle, nous ouvre à plus d’alliances avec d’autres dans le monde et nous enrichit de 
nouvelles alternatives pour le développement de la mission. 

2.2.	La perspective globale à partir des acteurs et des réalités locales se nourrit de la diversité des 
contextes et des propositions et se légitime par l’engagement quotidien, cohérent et pertinent pour 
la transformation et l’action des individus et des communautés.

3.	 La construcción de una estrategia global se plantea como la suma de estrategias de acción global que apor-
tan valor a la misión federativa, y de otras estrategias orientadas a la construcción de un Movimiento verda-
deramente global:

3.1.	A nivel de acción global federativa, nuestra progresiva conciencia de Movimiento Global nos deman-
da una agenda marcada por dos temas clave: el Derecho a una Educación integral, inclusiva y de 
calidad para todas las personas, y la formación para una ciudadanía global.

3.2.	La construcción de un movimiento global nos lleva hacia una federación más enmarcada en la Mi-
sión Universal de la Compañía de Jesús y abierta a retos y desafíos universales. Esto implica una go-
bernanza renovada y una reconfiguración de las estrategias federativas como comunicación, soste-
nibilidad, incidencia, etc., en perspectiva global.
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6. Politiques 
fédérative 
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Le Mouvement dispose de politiques et d’autres documents qui nous engagent et orientent notre pratique 
missionnaire de manière transversale aux niveaux local et fédératif.  Ces politiques doivent être prises en 
compte dans les plans de mise en œuvre de chaque instance fédérative et du Mouvement dans son ensemble. 

FE Y ALEGRIA

Reflexión y actualización 
de la educación popular en 

Fe y Alegría

FE Y ALEGRIA

2020
2018
Despliegue 
Federativo

1. Réflexion et actualisation de l’éducation populaire dans Foi et Joie  

La proposition éducative de Foi et Joie

•	 Un modèle éducatif d’intentionnalité éthico-politique émancipatrice et à partir du-
quel se pose la nécessité de cultiver l’espoir de la construction possible d’un monde 
différent et plus juste. 

•	 Un modèle qui part d’une autocritique permanente pour reconnaître les excès, les ab-
sences, les limites et les incohérences qui déforment nos façons d’analyser la réalité 
et empêchent la recherche d’alternatives pour la transformer. 

•	 Un modèle qui promeut les secteurs de base comme sujets de transformation à tra-
vers le renforcement de leurs processus organisationnels et de leurs luttes, en déve-
loppant les capacités qui favorisent la participation et le sens de la communauté. 

•	 Un modèle éducatif avec un accès pour tous, qui exige la défense de l’éducation 
publique comme un droit pour tous.  

•	 Un modèle éthique global et profondément spirituel pour une citoyenneté 
planétaire.
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•	 Un modèle qui comprend la qualité a) non pas comme une simple efficacité ou ca-
pacité à répondre avec succès à une série de tests standardisés, mais qui se demande 
si elle répond aux réalités de ses destinataires et contribue au développement d’in-
dividus libres, capables d’influencer l’amélioration de leur vie et la transformation de 
leur environnement social avec un engagement envers le bien commun, c’est-à-dire 
une qualité qui reconnaît l’apprentissage par l’expérience et encourage la créativité, 
la liberté et l’amour ; b) intégrale, qui forme toutes les personnes et toute la personne 
- raison, cœur et esprit -, en coordonnant et en intégrant les connaissances provenant 
de différents contextes - formel, non formel et informel ; c) qui recherche les meil-
leurs moyens et ressources, d) et qui opte pour une évaluation multiple et diversifiée, 
qui comprend l’auto-évaluation et la co-évaluation comme moyen d’aider et de faire 
prendre conscience des réussites et des lacunes des contextes, et de la diversité des 
capacités personnelles. 

•	 A une vocation humanisante, mettant l’accent sur la formation des valeurs par 
l’intériorité et favorisant une spiritualité qui aime, célèbre et protège la vie. 

•	 Recherche l’apprentissage tout au long de la vie, ce qui signifie apprendre à apprendre, 
désapprendre et réapprendre en permanence. Pour cela, il faut garantir aux élèves la 
maîtrise des outils d’apprentissage. 

•	 Éducation dans et pour le travail, nous nous engageons pour une éducation 
qui forme au travail à partir de bases scientifiques-techniques solides, mais aussi 
sociales ; travailler non seulement pour l’employabilité, mais aussi pour un entre-
prenariat créatif qui construit des sociétés différentes à travers la participation et la 
coopération des différentes organisations du territoire, en recherchant des compé-
tences professionnelles flexibles et adaptées aux contextes socio-technologiques, 
sans nuire à sa propre culture et en collaborant au développement local. Nous va-
lorisons également la possibilité d’assumer la formation professionnelle comme 
un moyen de réintégrer les jeunes dans le système éducatif et de promouvoir une 
école qui apprend à apprendre et à penser, également dans le domaine de l’éduca-
tion au travail et à la vie. 

•	 Une formation permanente de ses éducateurs axée 
sur la réflexion de leur pratique quotidienne, à travers 
des stratégies qui favorisent la révision, la remise en ques-
tion et l’enrichissement de la pratique éducative elle-même. 
Pour cela, il est pertinent d’introduire dans les processus 
formatifs des modalités d’investigation emblématiques de 
l’éducation populaire comme la Recherche Action Participa-
tive -PAR-, la récupération critique de l’histoire ou la systé-
matisation d’expériences marquées par l’autoréflexion tou-
jours orientée vers l’action.
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FE Y ALEGRIA

Política de 
Igualdad-Equidad 

de género de la Federación 
Internacional Fe y Alegría

FE Y ALEGRIA

2020
2018
Despliegue 
Federativo

2. Politique fédérative pour l’égalité-équité de genre : 

Dans la politique d’égalité-équité de genre, “ nous affirmons que l’action de Foi et Joie “ 
vise à transformer les inégalités, les discriminations et la violence qui font que les femmes 
ne peuvent pas contribuer pleinement au déploiement de leurs capacités en faveur 
d’elles-mêmes. et de leurs sociétés, une action intentionnelle pour que les hommes et 
leurs pratiques de genre ne soient pas un obstacle à la réalisation de ces aspirations et 
fassent partie de ce processus de transformation.

Foi et Joie, dans la perspective de l’égalité des sexes, comprend la transformation comme 
un processus qui va de la déconstruction des inégalités, de la discrimination et de la vio-
lence à des propositions éducatives, sociales et de travail qui favorisent l’égalité, l’équité, 
l’inclusion et le respect des sexes du point de vue des droits et en lien avec notre spiritua-
lité incarnée à la manière de Jésus. La transformation nous implique en tant que mouve-
ment d’éducation populaire, en nous transformant nous-mêmes.

Foi et Joie rejoint l’agenda international en approuvant l’Agenda 2030, qui établit un ODD 
spécifique pour l’égalité des sexes (ODD 5) et des objectifs spécifiques pour assurer l’éga-
lité des sexes dans l’éducation dans le cadre de l’ODD 4 - Éducation de qualité.

Objectif: Construire collectivement l’égalité et l’équité de genre, à partir de la justice sociale, 
de la vision du développement humain intégral durable et d’une approche des droits, tant 
dans la gestion institutionnelle du Mouvement Foi et Joie que dans son action auprès des 
secteurs de la population avec lesquels il est en relation pour concrétiser sa Mission.
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FE Y ALEGRIA

FE Y ALEGRIA

2020
2018
Despliegue 
Federativo

3. 	Politique de base de prévention et d’action face à la violence identifiée 
dans nos contextes de service

La déclaration de politique (de prévention et d’action face à la violence) cherche à établir des 
lignes directrices communes et des orientations de base pour la protection intégrale des filles, 
garçons, adolescents et jeunes bénéficiaires des services fournis par Foi et Joie au niveau national 
et international, devant la présence de situations de violence, dans ses différents types et moda-
lités, commises ou identifiées dans le cadre de nos services.

Nous cherchons à prévenir, éradiquer et détecter de manière précoce tout type de pratique, 
d’acte ou de conduite qui menace l’intégrité physique et psychologique des enfants, des adoles-
cents et des jeunes, garantissant ainsi leur droit fondamental à une vie sans violence.

Lorsque les droits des personnes sont violés, même si cela se produit au sein de la famille, cela 
cesse d’être une affaire privée et devient une affaire d’intérêt public. Le système éducatif, formel 
et non formel, a la responsabilité de se joindre à l’ensemble des institutions publiques et privées 
qui travaillent pour dénaturer tout signe de violence envers les enfants et les adolescents. Le 
centre éducatif et / ou communautaire est un espace privilégié pour la prévention et la détection 
de ce type de problème à partir duquel travailler, en abordant des stratégies intersectorielles, à 
la recherche de la restauration des droits violés.

Toutes les actions (en la matière) doivent être menées conformément aux principes de confiden-
tialité, de rapidité, de prudence et avec la plus grande sensibilité et le plus grand respect pour les 
personnes impliquées, en donnant la priorité à leur protection dans les cas où les mineurs sont 
impliqués. et l’intérêt supérieur du mineur prévalant tout au long de la procédure.
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sobre política y estrategia         

de comunicación

4.	 Guide sur la politique et la stratégie de communication:

“ À Foi et Joie, nous définissons et promouvons la communication comme un processus de dialogue; un pro-
cessus vivant, populaire, simple et pluriel auquel participent des personnes, des groupes, des congrégations 
et des organisations avec différentes manières de voir et d’assumer la vie; différents projets, des contextes et 
des réalités variés “.

Qu’essayons-nous de réaliser? Quel est le changement que nous espérons obtenir? Faire prendre conscience 
de la dimension et de l’impact de notre travail dans la transformation des vies et des sociétés dans le monde.

Nous voulons que la communication occupe une place centrale dans la vie de Foi et Joie; qu’elle soit une 
communication qui promeut notre mission et contribue au développement de divers objectifs :

1.	 Communication pour l’éducation et l’identité avec la mission d’éducateurs populaires aux frontières de 
l’exclusion.      

2. 	 Communication pour le plaidoyer et le dialogue social.      
3. 	 Communication pour la durabilité économique et sociale du mouvement, en promouvant le dialogue 

interne et la mise en réseau.      
4. 	 La communication pour nous renforcer en tant que réseau mondial. 

La communication est un aspect central de la manière de procéder dans 
cette nouvelle phase fédérative en tant qu’outil et stratégie pour: 

—	 Renforcer le sentiment d’appartenance et l’articulation des diffé-
rentes instances du mouvement.

—	 Promouvoir et coordonner la mise en réseau.
—	 Nous façonner comme un corps global avec une diversité interne.
—	 Assurer la coordination et le dialogue entre les pays et les organes 

fédératifs.
—	 Revisiter l’éducation populaire en développant des processus de 

communication populaire.
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Himno de 
Fe y Alegría 
Fe que da la alegría, fe que da la ilusión.

Construimos unidos la esperanza de Dios.
 

Esperanza que es vida, es justicia y amor.
No quedar satisfechos mientras haya dolor. 

 
Fe que da la alegría, fe que da la ilusión.

Construimos unidos la esperanza de Dios. 
 

Formaremos un pueblo de noble corazón
Donde nuestros hermanos no sufran opresión. 

Fe que da la alegría, fe que da la ilusión.
Construimos unidos la esperanza de Dios. 
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Directorio
Directorio

Directorio

DirectorioDirectorio
ARGENTINA

Fernando Anderlic
Dirección: Callao 542, C1022AAS -CABA, 

Buenos Aires, Argentina 
Teléfono: +5411 52352281 

E-mail: anderlic@feyalegria.org.ar 
www.feyalegria.org.ar 

BOLIVIA 
Francisco Pifarré, S.J. 

Dirección: Av. Arce N° 2519 esquina Plaza Isabel la 
Católica Zona San Jorge La Paz - Bolivia 

Teléfonos: +591 2 - 2444134 / 2444136 / 2444139 
E-mail: direccionp@feyalegria.edu.bo 

www.feyalegria.edu.bo 

BRASIL 
Pe. Antonio Tabosa Gomes, S.J. 

Dirección: Av. Paulista 2300, 17 Andar, 
Conjunto 172, Sala 1

CEP: 01310-300 – São Paulo – SP
Telefono:  + 55 11 3956 6400 (Ext. 6491)

CHILE 
María de los Ángeles Pavez 

Dirección: Lord Cochrane 110, Piso 3. Santiago, Chile 
Teléfono: +56 9 9757 2174 

E-mail: mapavez@redignaciana.cl 
www.feyalegria.cl

COLOMBIA 
Víctor Murillo

Dirección: Carrera 5 No. 34-39. Bogotá, Colombia. 
Teléfono: +57 1-3209360 

E-mail: victormurillo@feyalegria.org.co 
www.feyalegria.org.co 

ECUADOR 
Carlos Vargas

Dirección: Calle Asunción OE 238 y Manuel Larrea 
(esquina) sector El Ejido.  

Apartado Postal:17-08-8623. 
Quito - Ecuador. 

Teléfono: +593 2 321 44 55. 
E-mail: c.vargas@feyalegria.org.ec 

www.feyalegria.org.ec 

EL SALVADOR 
Saúl León

Dirección: Calle del Mediterráneo, S/N, entre Av. Río 
Amazonas y Av. Antiguo Cuscatlán, Col. Jardines de 

Guadalupe, Antiguo Cuscatlán, La Libertad, El Salvador. 
Apartado Postal: 662 

Teléfonos: +503 22431282 / 22439738 
E-mail: s.leon@feyalegria.org.sv 

ESPAÑA
Daniel Villanueva, S.J.

Dirección: Calle Maldonado, 1A, 28006 Madrid – España. 
Teléfono: +34 91-5902672 

E-mail: d.villanueva@entreculturas.org 
www.entreculturas.org

 
GUATEMALA 

Miquel Cortés Bofill, S.J.
Dirección: 12 Avenida 2-07, Zona 1. 

Guatemala-Guatemala 
Teléfono: +502 2324-0000 

E-mail: miquel.cortes@feyalegria.org.gt 
www www.feyalegria.org.gt 

HAITÍ
Paul-Fils Belotte, S.J.

Dirección: Comunidad Jesuita 95, 
Route du Canape Vert, 

Port-au-Prince, Haiti, W.I 
Teléfono: +509 409-5623 

E-mail: ht.directeur@foietjoie.org

HONDURAS 
Miguel A. Molina Escalante

Dirección: Zona de la Compañía, 
dentro del Centro Técnico 

Loyola 
Apartado postal 10. 

Yoro – Honduras. 
Teléfonos: +504 2647-3516 / 2647-4741. 

E-mail: direccionfyah@gmail.com 
http://hn.feyalegria.org/es 
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ITALIA

Florin Silaghi, S.J. 
Dirección: Piazza San Fedele 4. Milán 

Teléfono: +0286352305 
E-mail: direzione@feyalegria.it 

MADAGASCAR
Emile Ranaivoarisoa, S.J.

Dirección: Mahamanina -B.P. 1200 Fianarantsoa 301
Teléfono +261 341880740

E-mail: eranaivoarisoa@yahoo.com 

NICARAGUA 
Everardo Víctor, S.J.

Dirección: Walmart 1 c. al sur 3 1/2 c. abajo. 
Reparto San Martín, No. 36. Managua, Nicaragua 

Teléfono: +505 2266-4994 
E-mail: ni.director@feyalegria.org 

www.feyalegria.org.ni /

PANAMÁ 
Raúl Elías Araúz 

Dirección: Avenida La Paz (El Ingenio).  
Apartado Postal: 0834-02777.  

Panamá, República de Panamá. 
Teléfono: +507 2618712 

E-mail: pa.director@feyalegria.org 

PARAGUAY 
Ricardo Jacquet, S.J. 

Dirección: Juan E. O’Leary N° 1.847 e/6a y 7a 
Proyectadas. Asunción – Paraguay. 

Teléfono: +595 9826 22257 
E-mail: director@feyalegria.org.py 

www.feyalegria.org.py 

PERÚ
Ernesto Cavassa, S.J. 

Dirección: Cahuide, 884 
Jesús María. Lima 11 – Perú. 

Teléfono: +51 1 471-3428 
E-mail: ecavassa@feyalegria.org.pe

www www.feyalegria.org.pe

REPÚBLICA DEL CHAD
Tsayem Dongmo Saturnin, S.J. 
Dirección: B.P. 8, Mongo, Chad 

Teléfono: +235 6776829 
E-mail: dir.foijoietchad@gmail.com 

REPÚBLICA DEMOCRÁTICA DEL CONGO
Alfred Kiteso, S.J. 

Dirección: Communauté du 
Collège Boboto 7, Avenue 

Père Boka. B.P. 7245, Kinshasa I. République 
Démocratique du Congo 

E-mail: talk.be08@yahoo.fr 

REPÚBLICA DOMINICANA 
Javier Vidal, S.J. 

Dirección: Calle Cayetano Rodríguez 114, 
Gazcue, Santo Domingo. Dto. Nacional, 

República Dominicana. 
Apartado Postal: 25310 

Teléfono: +1 (829) 259 8430 
E-mail: direccion@feyalegria.org.do 

URUGUAY 
Martín Haretche

Dirección: Calle 8 de octubre No. 2738. 
Montevideo, Uruguay. 

Teléfono: +598-2 4872717 ext. 356 
E-mail: mharetche@feyalegria.org.uy 

www.feyalegria.org.uy 

VENEZUELA 
Manuel Jaime Aristorena, S.J.
Dirección: Edif. Centro Valores, 

Piso 7 esquina Luneta,
Altagracia. 

Apartado Postal: 877.
Caracas 1010A - Venezuela.

Teléfonos: +58 212–5647423 / 5631776 
E-mail: ve.director@feyalegria.org

www.feyalegria.edu.ve 
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