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~NY
c o ra g o e S Equipe de Liderancas de Marlene Villegas
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As fotografias de criancas e adolescentes tém o consentimento expresso de
seus pais ou responsaveis legais. O consentimento foi dado para mostrar a
riqueza e a diversidade do Movimento, bem como os resultados das agoes
implementadas.

Fotografia da capa: Fé e Alegria Argentina




Um Movimento

em dialogo e construcao

Esse movimento

de escuta ativa
e construcao
compartilhada
tem sido, por

si s6, uma
experiéncia

de educacao
popular e um
prenuncio da
transformacao

que almejamos.
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Fé e Alegria Brasil

coletiva

Mais do que um calendario de atividades, este ano foi uma experiéncia
devida e conversa aberta em toda a Federagao Internacional. Em 2024,
vivenciamos um processo federativo que abriu espagos de escuta,
estimulou o dialogo e nos permitiu construir juntos e juntas. A cada dois
anos, a Federacao entraem “modo de congresso”: uma oportunidade
paraorientar e alinhar nossas conversas e debates a fim de sistematizar
nossa praxis, aprender, atualizar a missao e melhorar nosso servigo
educacional e social. Nesse sentido, 2024 pode ser definido como um ano
profundamente dialégico. Conseguimos dinamizar um amplo processo
participativo que colocou todo o Movimento em dialogo no periodo que
antecedeu o Congresso Internacional de Educacao Popular em Quito,
Equador, e que deixa marcas duradouras em nossa maneira de pensar,
agir e sonharjuntos.

Mais de 4.500 pessoas participaram de 74 circulos pedagogicos e 78
comunidades de aprendizagem organizadas em diferentes paises,

além de 12 foruns virtuais internacionais que conectaram educadores,
diretores, familias, jovens e especialistas de todas as regioes. Coletamos
mais de 300 contribuicoes escritas de equipes nacionais e realizamos
reunioes presenciais em 14 paises para debater e enriquecer as propostas.
Esse movimento de escuta ativa e construcao compartilhada foi, por si so,
uma experiéncia de educagao popular e um preniincio da transformacao
que almejamos, concretizada em mais de 170 praticas pedagogicas
transformadoras que tentam tornar visiveis as aprendizagens de quase 70
anos de historia do Movimento.

Hoje, somos uma comunidade educacional de 800.272 pessoas em 22
paises, e cada vez mais projetos de educagao popular estao entrando em
dialogo com Fé e Alegria com o desejo de se alinhar a nossa rede. Este
Relatorio Federal tem como objetivo visibilizar o trabalho internacional
de Fé e Alegria em 2024, mostrando apenas uma parte da dimensao
colaborativa que bate no coragao desse Movimento global, diverso

e multicultural. Por essa razao, além de nosso habitual exercicio de
transparéncia, este ano queremos aprofundar em cinco temas-chave

de especial forca: Educacao, Congresso, Formacgao, Espiritualidade e
Congregacoes Religiosas.

Em 2024, quisemos garantir que nossas linhas de Educagao e
Sustentabilidade ficassem enquadradas e redimensionadas
ao novo momento federativo. Trabalhamos em um Marco

de Educacao Popular de Fé e Alegria Internacional,
desenvolvemos as teorias de Mudanca de Género, Ecologia
Integral e Primeira Infancia; certificamos 12 paises em
padroes internacionais de protecao; e vivemos em Quito
nosso Congresso Internacional de Educacao Popular,

onde - além disso - langamos nossa primeira campanha
internacional pelo Direito ao Aprendizado.

Outro momento chave foi o encontro presencial de
religiosos e religiosas em Fé e Alegria, um passo a mais

em nosso desejo de reconhecer o trabalho de mais de 350
pessoas consagradas de pelo menos 123 congregacoes que
participam ativamente no Movimento. Seu trabalho foi e
continua sendo essencial para nossa missao e abrange
desde adirecao de centros educacionais, formagao de
professores, acompanhamento comunitario e pastoral, até a
gestao de programas sociais e de salide integral.

Este ano, fortalecemos a formagao de nossas equipes e
formadores, uma chave estratégica de nossa missao: mais
de 13.200 pessoas participaram de espacos de formagao e
autoformacao por meio da Escola Virtual, e outras 769 em
programas acompanhados e certificados em alianca com
diferentes instituicoes.

Nossas iniciativas internacionais seguiram acompanhando
comunidades e transformando realidades. Em 2024, mais de
40.000 jovens foram formados para a empregabilidade, mais
de 5.000 inser¢des no mercado de trabalho, 17.000 estudantes
e 1.380 familias promovendo o cuidado da Casa Comum e
mais de 11.000 estudantes recebendo acompanhamento
psicossocial. Esses sao apenas alguns nimeros que
confirmam que, quando colocamos todo o Movimento em
dialogo, a Educagao Popular ndo apenas se renova: ela

se projeta mais fortemente como um caminho de justica
educacional e transformagao social nas fronteiras do mundo.

Foto: Fe e Alegria Guatemala

Este também foi 0 ano em que realizamos o Encontro

de Educacao Popular em Nairobi, aprofundando na

visao africana de nossa proposta; abrimos novos
dialogos com a Asia-Pacifico na Australia, Cingapura e
Indonésia; também fomentamos as liderangas em paises
emergentes como Angola, Camboja, Guiné Conacri,
Quénia e Nepal e estreitamos os lagos com Belize e Cuba.

Tudo isso faz parte de uma escuta constante para
reconhecer onde estao as novas fronteiras “nao
pavimentadas” de nosso tempo e que outros processos
educacionais populares estao batendo a porta de nossa
rede internacional. Dessa forma, renovamos a intuicao de
José Maria Vélaz, SJ, fundador da FeA, e nos preparamos,
com esperanga, para celebrar em 2025 nosso 702
aniversario como um Movimento Educacional da Igreja
que continua crescendo em missao e pertinéncia.

Assim, este Relatorio que vocé tem em suas maos é

o reflexo de uma Federagao que esta viva, resiliente
e comprometida. Oxala ele sirva para compreender

o alcance de nosso Movimento e para vislumbrar o
potencial que esta despertando em nossa dinamica
internacional. Em nome de cada pessoa que faz parte
desse Movimento, obrigados por mais um ano de
significado, trabalho e missao compartilhada.

Dnores,

Dani Villanueva, SJ.
Coordenador Geral de Fé e Alegria Internacional
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Foto: Fe y Alegria Guatemala
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Destaques de 2024

Foto: Fé e Alegria Internacional

Novas Teorias de Mudanca
para o Impacto Social
e a Sustentabilidade

A B

Foto: Fé e Alegria Dominicana

Foram desenvolvidas trés teorias de mudanga em areas
estratégicas: Género, Ecologia Integral e Primeira Infancia.
Essas ferramentas esclarecem a proposta do impacto do
Movimento e orientam as estratégias de financiamento,
facilitando a formulagao de projetos de cooperagao
internacional e filantropia. Como resultado, as acoes
empreendidas estao alinhadas a resultados concretos

e mensuraveis, fortalecendo a sustentabilidade e a
efetividade do trabalho da federagao.

8 Memodria federativa 2024

Fé e Alegria fortalece
seu Marco de
Protecao a Crianca

11 paises certificados, um microsite especializado

e 125 funcionarios treinados sao alguns dos
principais avangos chave em protecao infantil. A
Certificacao de Nivel 1 concedida pela Keeping
Children Safe reconhece o sélido marco de
protecao implementado e reforca o compromisso
institucional com ambientes seguros e livres de
violéncia para criancas e adolescentes. Os paises
da Fé e Alegria que receberam essa certificacao
internacional sao: Guatemala, Nicaragua, Colombia,
Venezuela, Equador, Bolivia, Repiblica Dominicana,
Argentina, Uruguai, Chile e Espanha.

Lancamento da campanha
internacional “Pelo Direito
ao Aprendizado”.

b t - 4
1] #h
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Foto: Fé e Alegria Equador

Mais de 250 pessoas participaram do langamento
da campanha. O langamento aconteceu no ambito
do Congresso Internacional no Equador, que incluiu
um Festival da Juventude e um ato de incidéncia no
Ministério de Educagao. Essas agoes fortalecerama
voz dosjovens na defesa do direito a uma educagao
de qualidade, posicionando as juventudes como
protagonistas da mudanga educacional.

Foto: Equipe de internacionalizagao

Fortalecimento
da identidade e
da lideranca na
Asia e na Africa
Cinco paises emergentes (Angola,

Camboja, Guiné Conakry, Quénia
e Nepal) participaram da primeira

indugao para responsaveis nacionais

de novas Fé e Alegria. Esse encontro
procurou fortalecer aidentidade
institucional, a compreensao
organizacional e a lideranca
colaborativa, por meio de temas
como identidade, educacao popular

etrabalho em rede. Além disso, foram
compartilhadas experiéncias praticas

de Fé e Alegria Equador, com foco na
formacao para o trabalho, ecologia
integral e qualidade educacional.

Renovacao da
espiritualidade
no Movimento

Em Quito, Equador, foi realizado o
primeiro encontro de congregagoes
religiosas, onde foi reafirmado

0 COMpromisso com a missao de
acompanhar os mais vulneraveis.
As congregacoes fizeram um

apelo a criatividade apostolica, a
sinodalidade e ao aprofundamento
espiritual como formas de renovar
seu servico. Além disso, foram
realizadas as Vigilias Internacionais
de Pentecostes e Advento,

fortalecendo o senso de comunidade

e aespiritualidade compartilhada
(veja mais informacdes no
capitulo Congregacoes religiosas e
espiritualidade).

Foto: Fé e Alegria Equador

Foto: Fé e Alegria Paraguai

Féy Alegria

impulsiona um marco

de referéncia para a
Primeira Infancia

13 paises participaram da
construcao do Marco da Primeira
Infancia. Esse documento define
essa etapa como vital e estabelece
cinco dimensoes-chave - cognitiva,
motora, emocional, social e
transcendental - para promover

o desenvolvimento integral em
criancas com menos de 6 anos
deidade. Também identifica as
competéncias essenciais para os
educadores e oferece ferramentas
de autoavaliagao, contribuindo
para o fortalecimento da
qualidade educacional nessa
etapa.
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Alguns momentos marcantes
do ano da atividade Federativa Internacional

17 € 18 de fev. Y 10321
. Realizamos uma mesa ga
19 de jan 22 a 25 de jan. politica com a Fé e Alegria 20 a 22 de fev. de mar.
. ~ : ' O Marco de Ecologia Haiti para inovar seu Visita d 14e15 Assembleia
Participacao na Assembleia da Co ISita ae d .
L ; . Integral foi validado com modelo. h t e mar. Federativa na
Conferéncia Jesuita de Provin- coordenadores e educa- acompanhamento Reunido em Cidade do
ciais da Asia-Pacifico. e a FeA Rep. . ,
dores da Panamazoénia. Dominicana. Dublim com a Panama.
’ Rede Xavier.
3.4€e5
de abr.
IV Encontro
Internacional
da Rede
Geracao 21+
em Madrid.
v 22 a?25
de abr.
C Oficina de Educacao
Vigilia do Advento Popular da Africa e
Fe e Alegria.
do Madagascar em
11 dez. Nairobi, Quénia.

Lancamento Memoria
Federativa 2023.

18 de mai.
Primeira Vigilia
Internacional de
Pentecostes.

26 de nov.
150 pessoas concluiram a Il turma do
curso de formagao em protecao.

18 de nov. v _
11 Fé e Alegria certificadas 24 de mai '
por Keeping Children Safe. Encontrode Fé e
_________ Alegria e ICAJE com

o Papa Francisco.
18 a 22 de nov.

Visita de acompanha 20 de jun.
mento a FeA Chile. Lancamos
v : Marco de
19e20 | 17 (Fje dout; jul Atencao a
deout. | o000 indonbein. 13a21 Infancia
L . nfancia.
~_ 4a8denov. 25 de out Primeiro Programa com a Rede de jun.
Participacdo na 522 Assembleia Primei 2l1e 22 de encontro | Formacao Global Oficina
rimeiro i ‘
daCPAL na Guatemala. = " out. |Internacionalde | ' .4 o 17 de out. 7a11de (. Eecolas Passado,
or F?rir?npeir: 49° Congresso Congregactes Dialogo sobre set. Jesuitas. presente e
Infancia em Internacional r::lll"g'g:aaso(: o Direito a Primeira visita futuro de FeA
Quito, Equador. de FeA. QP ) Educacdo em de acompanha no Camboja’.
' Lancamento da E altses Detroit. mento
Campanha mergentes. ao Belice.
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“Pelo Direito ao
Aprendizado”
em Quito,
Equador.
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Nosso trabalho internacional

A missdo federativa de Fé e Alegria esta alinhada com as quatro prioridades de nosso Plano Global, € implementada de
acordo com cinco estratégias federativas e é transversalizada nas oito iniciativas tematicas que emergem do trabalho

entre os paises. Nossa missao

1. Prioridades de plano glObal. % Fé e Alegria @ um movimento Internacional de Educagio Popular

0 Plano Geral de Prioridades Federativas (PGPF) estabelece as quatro prioridades de nossa missao, que, por sua vez, € Promoga}o SOCIal,. promovido pela C.om.par.1h~|a de Jes.us em
formam nossas quatro equipes prioritarias colaboracao com diversas pessoas e instituicoes engajadas com a
' o construcao de um mundo mais humanos e justo; que impulsiona
A Educagao Popular As Novas Fronteiras A Sustentabilidade _AAcao Publica desde, com e para as comunidades onde trabalha, processos
COmo nossa proposta As Novas Fronteiras renovam sua missao fortalecida para que incide sobre as politicas

educacionais integrais e inclusivos promovendo e defendendo a

pedagogica, ética, politica e projetando novos empreendimentos garantir uma gestao publicas e defende o direito a : ) L - .
. R . . Lo . . < P universalidade do direito a educacao de qualidade como um
epistemolodgica que orienta socioeducacionais, sustentaveis, eficaz, eficiente, educagao como um bem publico, b iblico. Fé e Alegri . 2d ‘ -
toda agao educacional e articulados e influentes nas fronteiras participativa e por meio de suas proprias em pubtico. re € egr"—i o eﬂgaja.l d COFT] U I ELGE
transformadora. de maior exclusao. transparente. agoes e aliangas. das pessoas e a promogao de uma cidadania global para a

construcao de sistemas socias democraticos.

2. Estratégias federativas é/

A Equipe Federativa Internacional estrutura seu trabalho em torno de cinco estratégias compartilhadas por suas diversas
equipes, com o objetivo de criar valor internacional e garantir a missao federativa.

@) a 3] B8

Consolidar um Movimento Educacional Global Impulsionar uma educagao de qualidade Promover novos Cuid har . e
Promover dindmicas e processos globais; continuar com a Otimizar e inovar a proposta educacional e pedagogica uidar e acompanhar as Foﬂaletier a prolegao
. - - . . B . modelos pessoas de Fe e Alegria
integracao nas estruturas e nos espacos de coordenagao partindo da experiéncia dos paises, por meio de Identificar e implementar novas | lsi 100% - .
internacional por meio de aliangas com a Igreja, a sociedade sistematizacoes, avaliagoes e diversas estratégias para formas o gnizacionais mpuisionar espa]c(ios o Assegurar a gestao eﬁ.uente €
civil, atores especializados e organismos multilaterais. aumentar e medir a qualidade. . s S€suros para dinfancia € a transpare i do mowmento,
para continuar promovendo adolescéncia e consolidar fortalecer as aliancas, a
uma proposta educacional planos integrais de sustentabilidade e posicionar
3. Iniciativas Internacionales contextualizada com formacdo, espiritualidade e melhorar a a compreenso da
as populagoes e territorios com e gestao do talento missao e do impato de Fé e
Além do trabalho desenvolvido em cada pais, a Federagao promove sua agao por meio de oito iniciativas internacionais mais exclusao. humano. Alegria Internacional.

que reiinem esforgos, recursos e conhecimentos de forma coordenada. Essas iniciativas agem como plataformas para
inovar, gerar aprendizados, mobilizar apoio e melhorar nossas respostas educacionais diante das diversas realidades.

Inovagao: Promove a Juventudes: Primera Infancia: Formacao para Migracao: Desenvolve Ecologia integral: Integra a Cidadania: Empoderar Educacion inclusiva:

justica educacional e Promove a Impulsiona o o trabalho: Impulsiona e propostas sensibilizagao, a formacao as comunidades Promove a eliminacao
melhora a qualidade de participacao desenvolvimento integral desenvolve habilidades socio-educacionais e habitos sustentaveis nos educacionais para de barreiras atitudinais,

vida das comunidades, ativa em processos por meio de ambientes necessarias para um mundo para 0 acesso a curriculos educacionais fortalecer o processo de aprendizagem e de acesso,
em coérencia com a democraticos e educacionais seguros e de trabalho que demanda educacao integral e agao publica para educacional e sua a equidad, a autonomia e a
intencionalidad da ferramentas estimulantes, atencao liderancas com solidas de criancas e promover o cuidado da capacidade de mudanga participacion para construir
transformadora da para a organizagao diferenciada e formacao competéncias adolescentes em Casa Comum e a justica para construir uma uma sociedade mais justa e
educacao popular. e aincidéncia. continua dos profesores. comportamentais e técnicas. deslocamento humano. socio-ambiental. sociedade mais justa. inclusiva.

Foto: Fé e Alegria Peru Foto: Fé e Alegria Paraguai Foto: Fé e Alegria Paraguai Foto: Fé e Alegria Bolivia | Carelen Mejia Foto: Fé e Alegria Panama Foto: Fé e Alegria Haiti Foto: Fé e Alegria Colombia Foto: Fé e Alegria Bolivia
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Temas cha'\v/e do ano;
Educacao Popular _
transformadora e de qualidade

Publicacoes:

Marco da Educacao Popular de Fé e Alegria Internacional

E um guia estratégico e pedagdgico que orienta a missao educacional do Movimento a nivel
global. O documento esta estruturado em cinco capitulos fundamentais: Somos um Movimento
com Espirito, um horizonte que transforma, Nossos principios Pedagogicos, Praxis pedagégica
com sentido transformador e Ecossistemas que sostém e projetam. Cada um desses capitulos
fortalece a compreensao compartilhada do que significa educar desde o coragao para
transformar a sociedade.

A Educacao Popular es a alma que impulsiona nosso movimento: uma proposta que nasce
desde os mais excluidos, construida coletivamente e busca transformar estruturas
por um mundo mais justo. Em 2024, desde a equipe de educacao da Federagao,
impulsionamos processos internacionais que fortalecem uma educagao com
identidade, enraizada no local e vinculada com os desafios globais.

Nossos principios

Nossa educagao é

A estratégia focou no posicionamento da educacio integral, humanista,

. espiritual e Praxis
popular como uma proposta de qualidade e contextualizada. pedagégica Educagéo
transformagao, por meio de espacos de reflexao como Formamos sujeitos transifilfhadora .
o Workshop Internacional de Educacio Popular Um horizonte C'gtc'gﬁb?gmﬁ?icsos Popylar desde a perspectiva
2024 e a construcao de documentos chaves como que transforma Trabalhamos pela equidad, Impulsionamos uma da Africae do Madagascarar
0 Marco Internacional de educagao Popular — pela inclusion, pela intetrraaqsdfg;?g(éioa os
e a atualizacao da Proposta de Educacao Fogrggmgﬁigg(sjsec;as Inovacdo e pela qualidade. edgucacionais atpé §s
de Qualidade e o Sistema de Melhora e sujeitos de direitos, comunidades, baseada Esse documento reline aprendizagens, reflexdes e chaves pedagogicas

Inovagao Educacional. comprometidos como em aprendizagens

agentes de mudanca fundamentais, para a vida construidas de forma coletiva. Para chegar até esse resultado, foi desenvolvido

social e comunitaria. 0 bem comum e o cuidado um processo que comegou com a participagao de 80 educadores e educadoras
Publicacdes da Casa Comum. de seis paises africanos, os quais compartilharam experiéncias desde seus
E]@ G contextos locais. O percurso foi encerrado em um encontro presencial em

em 4 idiomas Nairébi, Quénia (abril 2024), onde foi aprofundado um dialogo intercultural

Ecossistemas sobre qualidade educacional, espiritualidade‘e cultura. Essa experiéncia faz
Em 2024. reafirmamos nosso SOI‘I!OS um MARCO D~A que sustem e parte do Workshop de educacdo Popular na Africa (2023-2025), uma aposta
compror:netimento com o trabalho Mov:zme‘n;:) EDUCA AO projetam estratégica para contextualizar e projetar a educacao popular na Africa e no
com Espiritu i3 ari i
coletivo. articulando professores, P — .. Madagascar em dialogo com a América Latina.

referentes e equipes pedagogicas da Educamos para PO PU LAR A gegt?grmg’égg’cloonal, .
Africa, da América e da Europa. transformar vidas e acompanhamento, a i, Qualidade,

realidades marcadas pela e e lh A oveiotn
- cao e a melhora t
poebaizsﬁéﬁgfégﬂon continua garantem as_ !nelho[a e
H H g d Comprometidos com a = _-E' C°”d$§'?]2§§ae?n”;§§§g°”a's Inovagao.
Dlnamlzagao a justicia social. I e 80 ; Chaves de uma
reflexao educacional ' '

educacao popular

e pedagogica transformadora

0 dialogo pedagégico se fortaleceu com as comunidades Essa publicagao & um referente
de aprendizagem, os circulos pedagdgicos, os workshops, a - : k I 'l que orienta o caminho até uma
sistematizagdo de praticas e mesas de dialogo entre Diretorias | / P = t i . proposta educacional mais
Nacionais. Como resultado dessas trocas, temos: = pertinente, coerente e em

: sintonia com os desafios
actuais. E o resultado de um
processo coletivo que incluiu
oito coloquios internacionais
com lideres e referentes
educacionais do Movimento. A
partir desses espagos, foram
definidos os contetidos chave
para atualizar o marco Referencial
e sentar as bases de um novo
Sistema para a Melhora da
Qualidade. Essa aposta reforca o
comprometimento de Fé e
Alegria com uma educacao
popular que transforma.

Visite o centro educacional durante o Workshop de
educagdo Popular da Africa e do Madagascar em Nairdbi

Consulte as

oY Mapeamento de 60 1Sut
publicacoes em

experiéncias pedagogicas
em educacao formal e nao formal.

E3 Repositério virtual
de 30 experiéncias
inovadoras provenientes de 19 paises
e oito iniciativas federativas.
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Temas chave do ano:
49 Congresso Internacional “Desafios e
oportunidades da Educacao Popular”

Em outubro de 2024, Fé e Alegria realizou seu XLIX Congresso Internacional em Quito, Equador, um acontecimento
chave parafortalecer sua identidade como movimento global de educagao popular. Durante quatro dias, mais de
120 representantes de Fé e Alegria no mundo todo, juntamente com parceiros internacionais, compartilharam
experiéncias,aprendizagens e propostas para responder aos desafios educacionais atuais.

0 Congresso foi realizado com atividades reflexivas e
participativas antes e durante o evento; mesas
tematicas, comunidades de aprendizagem

e circulos pedagogicos, metodologias vivas que
permitiram construir conhecimento desde os
territorios.

1.485

membros da
. ~ comunidade
As discussoes educuaclional, @
abordaram questoes dos quais ,
prioritarias, tais como: o3 eram 22 paises
estudantes. participantes

¥ direito ao aprendizado e sua garantia
como eixo do afazer educacional.

¥ Qualidade educacional entendida de
formaintegral: académica, humana,
ética e social.

¥ Inclusao como condicao para
aequidade em contextos de
vulnerabilidade.

¥ Cultura, espiritualidade e diversidade
como dimensodes essenciais da
aprendizagem.

¥ Necessidade de fortalecera
incidéncia politica e o trabalho em
rede.

CIRCULOS
DE DIALOGO [
PEDAGOGICO

COMUNIDADES DE
APRENDIZAGEM

173 experiéncias
pedagodgicas
identificadas e um
repositorio de 19 praxis de
paises e 6 de iniciativas

Consulte o repositorio
de praticas
pedagogicas aqui

Foto: Fé e Alegria Equador

MESI}S Mesa 1. Direito ao aprendizado ~ Mesa 3. Proposta Educacional
TEMATICAS Mesa 2. Pratica pedagogica Mesa 4. Desafios globais
Consulte a
! P Revista do
Congresso

Levando em conta os
diferentes contextos e os
desafios educacionais

globais refletidos, foram
validados o Marco
Internacional paraa Educagao

Popular e a Educacao Popular “Devemos liderar a mudanca educacional, fortalecendo a justica

desdea per§pect|va daAfrica educacional global desde nossa aposta pela Educacao Popular”.
e do Madagascar. Carlos Vargas

Diretor Fé e Alegria Equador

“Esse Congresso nos ensinou a escutar, tecer e formular desde a
aula até o debate global”

Daniel Villanueva, S)
Coordenador Geral de Fé e Alegria Internacional

PARTICIPARAM
@ 28 paises

[ 3 ]

M 120 pessoas

“Fé e Alegria esta no coracao da missao da Companhia de Jesus”
José Mesa, S)
Secretario de Educagao Secundaria

Campanha: Pelo direito ao Aprendizado

No ambito do Congresso, foi lancada a campanha internacional “Pelo Direito ao Aprendizado”, que busca posicionar o
aprendizado como um direito fundamental ao longo da vida. Construida a partir das vozes de mais de 1.300 jovens de 22
paises, a campanha propoe cinco chaves para uma educacao transformadora: escolas como espagos seguros,
desenvolvimento integral, convivéncia com equidade, justica ambiental e educacao diversa. Essa agao estratégica busca
incidir em politicas pablicas e fortalecer o comprometimento global com uma educagao que garanta direitos e
oportunidades paratodos.

O langamento teve dois momentos simbélicos: um dia participativo no Parque La Carolina, onde os jovens
compartilharam suas propostas e demandas educacionais; e um ato institucional no Ministério da Educacao do
Equador, onde a Ministra Alegria Crespo assinou um compromisso conjunto com Fé e Alegria. Em sua intervencdo, ela
afirmou: “Fé e Alegria nos inspira a pensar que outra educagao é possivel e urgente”.

I ot Bee Alegria Ministério d%‘ducagéo Equador; l,:_i- &

i o
A r &



Temas chave do ano: As estratégias e areas de Formacao federativa

Formamos ao formador: o coracao
estrategico de nossa missao

fol) Espacos ey 769 Processos acompanhados
4 Al autoformativos: e certificados

Programas de iniciativas e equipes
na escola virtual, bem como

A formagao em Fé e Alegria € uma estratégia estrutural webinars e eventos formativos. AUSJAL @ Outros
que sustenta, fortalece e projeta nosso comprometimento 13.200 M 489 280
educacional e social. Ela expressa claramente nossa Acesse pessoas

conviccao de que o Movimento é construido desde a nossa Programas propios, atraves da Escola Virtual;
coeréncia, a qualidade do servigo e a preparagao daqueles 1 programas em alianca com universidades da AUSJAL,
que educam, acompanham e transformam realidades com esco a. J programas em alianga com outras instituicoes

as comunidades mais excluidas. aqui ( educacionais e programas construidos em parceria.

A formacao é uma responsabilidade ética e politica As principais areas de formagao sdo:

compartilhada. E a maneira de consolidar uma identidade
comum, fortalecer capacidades ao servico de uma missao
transformadora e garantir que nossas respostas educacionais
estejam a altura dos desafios do mundo atual. Por esse
motivo, o treinamento é assumido como um
comprometimento federativo chave: formar-nos bem para
servir melhor.

Em 2024, mais de 13.200 pessoas participaram de espacos
de formacao e autoformacao através da Escola Virtual Fé
e Alegria, e outras 769 em programas acompanhados e
certificados em parceria com outras instituicoes.

l

Identidade e
espiritualidade
Fortalecer nossa

identidade
comum através
da formacao em:

|

Gestao
Promover uma
gestao adequada para
uma rede global por meio
de processos
formativos em:

o

Educacao
Reafirmar a
importancia da
educagao em nossa
missao, fortalecendo
capacidades em:

- - . . Lideranca, Gestao em rede Educacao Popular,
Essa expansao da oferta responde nao apenas a necessidade Espiritualidade e pedagogia Idiomas Inovacio e inclusio
dgdqauegl?;agfé)arg?zzacrgfneu?iz;dzi Zc;rr:arsrt?d?j:c:;]com inaciana, politicas federativas, Planejamento tecnologia e trabalho
pedagogia propria: P sem, Género, Ecologia e Protecao e projetos Comunicagao e Agao publica

acompanhamento e mentoria e projecao da missao.

18644 formadas 1164Mformadas 467 M formadas

Destinatarios

Assim, apostamos por uma formacao integral

que articule saber, espiritualidade,
comprometimento social e lideranga com
discernimento inaciano. Porque em Fé e Alegria, ser
formado é também nutrir a alma do Movimento.

<ol Liderancas federativas Equipes Nacionais
Membros de comissoes, '@ Pessoas que trabalham
equipes estratégicas e em escritorios nacionais
representantes ou regionais.
internacionais.

Formacao com metodologia propria

@ Liderancas locais
Educadores, promotores e
coordenadores propostos
pelos escritorios nacionais.

Comunidades N Acompanhamento I Proyecao a
d de aprendizagem &A e mentoria s missao

Processos formativos em
coeréncia com o papel,

Processos acompanhados por
instrutores para promover a
personalizacao, o desenvolvimento a vocacao pessoal e o horizonte
e a apropriagao e que cada pessoa de justica educacional do
estabeleca um vinculo com sua vida Movimento.

e missao.

Espagos de encontro
colaborativo onde ha dialogo,
troca de conhecimento e uma
construgao coletiva de
conhecimento.

Foto: Fé e Alegria Colombia

Foto: Fé e Alegria Internacional
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As Congregacoes Religiosas "semeadoras de Fé e Alegria
Temas chave do ano: gregac g g

= = = ~ == “As religiosas tém sido a coluna vertebral de Fé e Alegria: elas deram qualidade,
ES pl rltua I-I dade e CO n g reg agOeS rel-l g |OsaS I estabilidade e espirito evangélico ao nosso servigo educacional”. José Maria Vélaz, S).
Desde suas origens, Fé e Alegria foi um terreno

i . . .. fértil para a missao compartilhada entre leigos 1 iai iai
Fé e Alegria, um Movimento com Espirito Em 2024, mais de 350 religiosos e religiosas

e Congregacoes Religiosas. Sua presenca foi, ~ .
e continua sendo, uma expressao concreta do de pelo menos 123 Congregagoes partICIpam

S . . . . . L . Evangelho nas fronteiras: uma audacia proféetica  @ativamente da Fe e Alegria, em 18 dos 22
A espiritualidade é a base que impulsiona e orienta nossa missao. Nos Ultimos anos, relancamos a Equipe

. S ) R . . S L ue contribuiu decisivamente para encarnar i i <
Internacional de Espiritualida de Fé e Alegria, que acompanha, anima e articula a vivéncia da espiritualidade do 2 carisma da Educacio Populaf nas margens paises onde o Movimento esta presente-
Movimento em chave popular, inaciana e encarnada. Formado por leigos, religiosas e jesuitas de diferentes paises, . . ’
. p . e . - .. Com diversos rostos, carismas e culturas,
trabalha ao servico do aprofundamento da fé, do cuidado da vida interior e da formacao espiritual das - .
. . .. . - , . as Congregacoes Religiosas fortaleceram o
comunidades educacionais, em dialogo com as realidades concretas de exclusao e esperanca onde Fé e Alegria . . P o
. . . . . - horizonte espiritual, pedagogico e comunitario
esta presente. A partir do legado inaciano e da riqueza dos carismas das Congregacoes, seu trabalho procura .
. - S . . . . A do Movimento, sendo um testemunho de
sustentar a dimensao transcendente da missao e cultivar uma espiritualidade comprometida com a justica, a paz

. . gratuidade, dedicagao e compromisso com
e 0 bem comum. Em termos concretos, essa equipe conseguiu: S -
a dignidade de cada pessoa. Sem elas, nao

se pode compreender nem a historia nem o
presente de Fé e Alegria.

Buscando fortalecer essa riquissima diversidade espiritual e de
carismas, temos trabalhado ha varios anos na atencao, cuidado e
visibilidade da contribuicao das congregacoes das congregagoes
religiosas em Fé e Alegria. Por isso, em 2024, criamos uma Equipe
Internacional de Relacionamento com as Congregacées, sob a
lideranga da Irma Nancy Fretes, ODN, que busca tornar visivel a imensa

riqueza que implica a presenca das congregacoes religiosas no
Criagao de uma rede de homélogos de Espiritualidade [ . movimento e incentivar a reflexao sobre o papel das religiosas em FeA,
no Movimento onde participam 18 paises. o= criando espacos para o encontro e a formagao.

Temos ciclos de quatro reunides virtuais por ano, nas quais
mais de 60 religiosos geralmente participam de temas de
espiritualidade e identidade do Movimento, como o0s carismas,
as espiritualidades ou a missao compartilhada.

Sistematizacao de mais de 100 documentos

que recolhem nossas praticas e textos sobre

espiritualidade e educagao desde 1955.

A promocdo dos Exercicios Espirituais a nivel -
nacional e internacional, para os docentes e as % -

equipes de trabalho em escritorios nacionais.

Organizamos em Quito (Equador) o Primeiro Encontro
Aﬁ Presencial das Congregacoes Religiosas que colaboram com
2] nosso Movimento, e encerramos com a participagao

no Congresso Internacional, (Outubro 2024).

Trabalho com a rede de juventude na dinamizagao e compressao $ ° @@ Nesse espaco de reflexao e comunido ﬂ-,.

da experiéncia e vivéncia espiritual de nossas e nossos jovens. surgiram 10 intuicdes claras, que ':I-El?" ll':
. . . L foram chamadas de Declaracao de Quito, sao as N

Estabelecimento de um retiro anual opcional no inicio de cada ¢ ' I:F' d

mocoes do Espirito para renovar a resposta radical .
ao servico de Deus encarnado nos pobres, E
impulsionadas pela fidelidade a Jesucristo, mantera  peclaraco
- | audacia profética e comprometida nas fronteiras. de Quito

Conselho de Diretorias Nacionais presencial (outubro), no qual todos
os DD.NN trabalham na dimensao transcendente e universal de ~
nossa missao.

Dinamizacao de espagos internacionais de oragao e encontro, : - e
concretizados em vigilias globais de Pentecostes e Advento.

il == Estamos promovendo encontros com organismos eclesiasticos
eyl internacionales, como CLAR, UISG ou USG para estabelecer
aliangas que fortalecam nossa missao educacional.

Vigilia Internacional Como Congregacoes Religiosas de.Fé e.Alegria,
de Pentecostes celebramos a graca de colocar a diversidade

de carismas ao servigo do Reino, vivendo

com profundidade a corresponsabilidade na

missao comum. Em nossa fragilidade, nos

sentimos portadores de um dom carismatico

que se potencializa na espiritualidade de Fé e

Foto: Fé e Alegria Internacional Foto: Fé e Alegria Internacional Foto: Fé e Alegria Internacional Alegna' Foto: Fé e Alegria Internacional
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estatisticas







Fe e Alegria

INTERNACIONAL

Fe e Alegria N0 mundo 2024

11.503
Pessoal
nao docente

2% Lecx

Somos um movimento de

800.272 %

760.307

Estudantes

L 47% B53%

28.462

Docentes

2% B69%

Somos uma rede de 22 paises federados

1.8751%)

Centros educacionais

Nao formais

1.472 110

Formais Institutos radiofénicos

Nossa proposta educacional tem um impacto
sobre 760.307 estudantes no mundo todo.

517.805 Educacao formal 68%

36.218 Formal em outras modalidades *

206.284 Educacao nao formal

% Educac¢ao Formal Outras Modalidades (OM): Inclui educacao intercultural
e/ou bilingue, em privacdo de liberdade, educacéo a distancia, educacéo
especial, radiofonica, entre outras.
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Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Equador

El Salvador

Espanha

Guatemala

Haiti

Honduras

Italia

Madagascar

Nicaragua

Panama

Paraguai

Peru

R. D. Congo

R. Dominicana

Tchade

Uruguai

AR AV P IR ST SE NP I TR AN 48 I SE P AL B

Venezuela

Total

Total centros educacionais

Estudantes educaca o formal

Estudantes educacao formal OM

Estudantes educacao Nao formal

Total estudantes

2.768 8.150

20.878 LWLy}

22.146 23.144

2.554 18.444

197 1125

12.731 64.163

3.278 38.462

5.061 11.030

13.513 16.951

11.636 31.129

0 4.651

420 5.939

200 1.735

10.144 24.342

1.863 1.863

1.407 12.876

0 86.372

240 1.235

0 33.829

2.004 2.156

03.750 202.456

5.054 328
146.731 1.848
998 0
15.890 0

028 o}
37854 13.578
30.027 5.157
4.835 234
3438 o
19.263 230
4.651 0
4.807 712
181 23 594 798
1.535 0
14.108 (o]

o 0
10.234 1.235
82728 3.644
995 o
33.829 0

152 0
99.477 9.229
517.805 | 36.218

206.284 Wyflekc{oy4

Total docentes e colaboradores

633
9.167
419
323
142
2191
2.006
452
1.081
997
444
356
61

08
780
12
758
5.804
35
3.075
382
10.749
39.965
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Q Guatemala

* 1976
& 59
© Honduras
% 2000
A 23 Q Italia
. % 2001
Q Nicaragua 23 9 Espanha ot
* 1974 @1 % 1985 -
A 113 Q Haiti 184 ~
* 2006
17
¥ México 9 Cuba Q R. Dominicana
: % 1990
9 El Salvador ’,\ P=—"62 9 Venezuela
* 1969 * 1955
3? 23 8 232
=1t @39 Q Tchade '
Q Panama 427 0 Guines Conak ﬁ % 2007
uinea Conakr 0
* 1965 9 Coldémbia Y 87
3 * 1971 .
286 Q Guiana
Q Equador Q R.D.do Congo © Quénia
* 1964 ; ;014
80
(ﬁ) 6 Q Brasil @ 14
i& 5 Q Peru % 1981
¢1 * 1966 234 Q Angola
# 230 Q Nepal
Q Bolivia
* 1966 Q Paraguai
& 397 % 1992
f& 35 9 Camboja
Q@ Uruguay
% 2008
QA ti .
Q Chile M 19?69“ ina f24 Q Madagascar
% 2005 2 52 % 2013
a6 |25
Guia de convencoes
Q Nome do pais @ Paises federados % Data da fundacéo (R Numero institutos radiofénicos
@ paises emergentes & Numero de centros educacionais & Numero de radios
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Principals agoes por cada
iNiciativa federativa

b

i i
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1.
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Foto: Fé e Alegria Guatemala

o B inovaco |

¥ Foram identificadas 40 praticas
inovadoras que aplicam principios
da Educacao Popular,comoa
contextualizacao das aprendizagens,
o dialogo de saberes e a
sistematizacdo de experiéncias.

¥ 503 educadores/as de 13 paises
foram formados no curso federativo
de qualidade e inovacao
educacional, fortalecendo suas
capacidades de liderar processos de
melhora pedagogica comidentidade
e compromisso social.

¥ Foram realizados oito encontros
virtuais com especialistas em
inovacao e docentes de 13 paises.
Esses espacos promoveram a troca
horizontal, a construcao coletiva do
conhecimento e acriacao de redes
de colaboracao entre educadores.

¥ 400 educadores/as foram
formados/as com capsulas
autoformativas focadas nas
ferramentas chave, como
aprendizagem cooperativa, a
aprendizagem baseada em projetos
e Desenho Universal para
Aprendizagem.

¥ Os materiais pedagogicos foram
concebidos e difundidos para
acompanhar aformagao docente
desde a Educacao Popular,
promovendo a participagao critica, 0
empoderamento comunitarioea
adaptacao do curriculo a diversos
contextos.

Mais de 500 docentes
por ano fortalecem
sua capacidade para
inovar na sala de aula.

Principais a¢oes por cada iniciativa federativa

Ecologia

integral

2|

¥ Foram publicados o Marco de
Referéncia e a caixa de ferramentas
“Aprendendo juntos a cuidar nossa
Casa Comum”, com 11 micro programas
deradioemdoisidiomas e cartilhas
adaptadas aos trés niveis educacionais.

¥ AGuatemala e o Paraguai aderiram a
iniciativa federativa, ampliando o alcance
territorial da ecologia integral na regiao.

¥ ATeoriadaMudanca da iniciativa

foi construida participativamente e

foi definido o plano estratégico
2024-2028 no Encontro Internacional de
Ecologia Integral.

¥ Foram elaborados dois novos modulos
do Diplomado em Ecologia e Justica
Socioambiental (género e cidadania
ecologica) em parceriacomaCPALea
Universidade Javeriana.

¥ Foifortalecido o trabalho em rede
com atores-chave como CPAL, CEAMA o
SJPAM, e foi consolidada uma rede

Foto: Fé e Alegria Guatemala

de educadores e centros
comprometidos com praticas
sustentaveis em seus territorios.

Aer

17.000 estudantes,
700 docentes e
1.380 familias e

comunidades
promovem o cuidado da
casa comum.

3

¥70 maes e pais de7 paises
participaram do primeiro encontro
virtual de familias, gerando um

espago de escuta, reflexao etroca de
experiéncias sobre o direito a educagao
eaaprendizagem inclusiva.

educacao
inclusiva

¥ Cercade 100 educadores foram
sensibilizados e fortaleceram

Foto: Fé e Alegria Argentina

Foto: Fé e Alegria Honduras

Foto: Fé e Alegria Guatemala
suas capacidades em educagao
inclusiva, por meio de um curso e
encontros virtuais sobre Desenho
Universal para Aprendizagem e
eliminacao de barreiras.

¥12jovens com deficiéncia
participaram de um concurso de
empreendimentos produtivo e
receberam capital semente,
impulsionando transformacoes
concretas emsuasvidas e nasde
suas familias.

¥ 4unidades produtivas foram
fortalecidas como espacos de pratica
de trabalho em confeitaria e confeccao
téxtil, promovendo a

participacao ativa de jovens com
deficiéncia e demonstrando suas
habilidades técnicas, comunicativas
edeservico.

vAarticulacao entre iniciativas
permitiu que o enfoque de inclusao
fosse integrado aos processos
formativos e comunitarios,ampliando a
conscientizagao, as atitudes e as

uma educagao mais equitativa.

4

Formacao
para o trabalho

¥ Foram elaborados trés documentos
chaves parafortalecera qualidade dos
Centros de Formacao para o Trabalho:
Diretrizes, Matrizde Indicadores de
Qualidade e Rota de Implementacao,
com foco na educagao popular.

¥ O processo comegou com a identificacao
das necessidades em umareuniao em
Santa Cruz, Bolivia, e abordou questoes
como o perfildos formados, os processos
pedagogicos, a gestao organizacional,a
adesao com atores e o clima institucional.

¥ 173 participantes de 17 paises foram
formados em trés cursos virtuais sobre
empregabilidade, empreendedorismo
com proposito e sustentabilidade,
fortalecendo as competéncias em
formagao e ecologia.

¥ 68 educadores foram formados em
instalagao e manutencao de sistemas
solares; 59 foram formados em
empreendedorismo com enfoque circular
esolidario; e 46 em intermediacao
trabalhista eacompanhamento para
inser¢ao profissional.

¥ Nos proximos trés anos, mais de

100.000 pessoas vao se formar e 18.000
verao suas vidas transformadas gracas a
formacgao digital, empregos verdes e
empreendedorismo social em nove paises,
gracas ao projeto “Rumo aum mundo
digital e sustentavel Il” em parceria com
Accenture.

\Y)
\.I

Mais 40.000 jovens foram
formados para a
empregabilid a de e mais
5.000 fizeram um

vinculo de trabalho.

[ 3K )
P
=

Mais de 6.900 pessoas
com Necessidades
Educacionais Especiais
fazem parte do Movimento.
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o3| Migracio |

¥ Mais de 11.000 criancas e jovens
participaram do piloto dos guias
psicossociais “Vuelos del Azacuan”
na Guatemala (10.300), El Salvador
(256) e Panama (450), fortalecendo o
acompanhamento educacional em
contextos de vulnerabilidade.

¥ Fé e Alegria El Salvador
contextualizou os guias de
atendimento psicossocial,
adaptando-os arealidade local
para melhorar sua aplicacao nos
processos educacionais com um
enfoque holistico.

¥ Representantes de mais de 10
organizagoes internacionais, redes
jesuitas e governos participaram no
evento publico sobre educagao e
Mobilidade Humana, realizado
durante a Assembleia Internacional
em Panama,impulsionando o
dialogo e o trabalho articulado sobre
migracoes.

¥ 20 representantes pais e

obras relacionadas a migracao
participaram de um workshop
especializado em educacao em
Emergéncia, facilitado pelo JRS LAC,
fortalecendo as capacidades de
atuacao em contextos de crise.

¥ Quatro reunides estratégicas em
2024 consolidaram o trabalho em
rede dainiciativa de migracoes,
integrando ativamente organizagoes
comoaRJMLACea )RS LAC para
articular agoes na regiao.

o O *

"y

Mais de 11.000
estudantes recebem
acompanhamento
psicossocial em

nossa rede de centros
educacionais.

Foto: Fé e Alegria Panama

Foto: Fe e Alegria Paraguai

6 ‘ Primeira infancia

¥ 16 dos 22 paises federados
desenvolvem propostas educacionais
na Primeira Infancia, isso demonstra
o comprometimento estendido do
Movimento com essa etapa chave do
desenvolvimento infantil.

¥ 12 paises participam ativamente

da Iniciativa Federal paraa Primeira
Infancia, e cinco deles tém um enfoque
especifico nos primeiros 1.000 dias de
vida, priorizando o vinculo antecipado
eo cuidadointegral.

¥ Como resultado do workshop
internacional em Quito, foram gerados
0sinsumos para construir a Teoria
daMudanca que orientara o trabalho
dafederagao na Primeira Infanciaem
nivel global.

¥ Foram realizados dois encontros
virtuais com mais de 70 referentes
educacionais de oito paises, focados
naimportancia do primeiro ambiente
de cuidado e na intervengao diaria
com as familias como base para o
fortalecimento de vinculos de
bem-estar infantil.

¥ Durante 2024, foi realizada uma
pesquisa regional de experiéncias,
que permitiu identificar a diversidade
de enfoques, detectar necessidades
comuns e gerar bases solidas

para avangar em agoes e politicas
compartilhadas com um sentido local.

3 4 ‘ Principais acdes por cada iniciativa federativa

%

Mais de 102.000
criancas recebem
atencao integral
em 907 centros de
Primeira Infancia.

Foto: Fé e Alegria Guatemala

Foto: Fé e Alegria Equador

YALuvontudes

¥3.685 jovens de 10 paises
participaram de comunidades

de aprendizagem impulsionadas
pela campanha Glocal Juventudes
em Acao para identificar brechas

educacionais e construir propostas

com enfoque em inclusion e em
equidad.

Foto: Nuria Tena - Fé e Alegria Espanha

¥ Foi elaborado o Manifesto pelo
Direito ao Aprendizado, apresentado
oficialmente ao Ministério da Educagao
do Equador, no lancamento da
Campanha Internacional.

¥ 70 jovens e acompanhantes de 11
paises participaram no V Encontro
Internacional da Rede Geragao 21+
(Madrid), onde definiram as linhas
de agao para 2024-2026. O manifesto
resultante salienta o aprendizado
integral, a salde mental e o cuidado
ambiental como prioridades para os
jovens.

¥ Joneyily Paulina (Fé e Alegria
Venezuela) foi selecionada para o
Laboratorio de Ideias sobre Coesdao
Social e Juventude da CEPAL e da
AECID na Bolivia, representando a voz
do Movimento a nivel internacional.

¥ 300 jovens participam ativamente
dos Encontros de Reflexao, espagos
virtuais bimestrais focados no direito
de aprender e outros desafios globais
que afetam as juventudes.

A ¢

11.000 jovens em
16 paises, foram
empoderados por
meio de g redes
de participacao.

ts§llcidadania

¥ A metodologia das Comunidades
de Aprendizagem para a Acao
Publica, concebida pela iniciativa,
foi implementada no Pré-Congresso,
mobilizando comunidades
educacionais e jovens para analisar
problemas locais e propor solugoes
para o direito a aprendizagem.

¥ 2024 marcou a expansao
internacional das metodologias
desenvolvidas pela iniciativa,
fortalecendo os processos de
Formacao para a participagao social
e politica em diversos paises do
Movimento.

¥ 111 professores fortaleceram
suas capacidades gracas a versao
hibrida do curso “Educacao para a
cidadania: pilares da participacao
cidada para uma cultura de paz”,
adaptada e implementada por Fey
Alegria Peru com sessoes sincronas,
acompanhamento pedagogico e
materiais complementares.

¥ Iniciou o processo de caracterizagao
da iniciativa nos diferentes paises
onde a Fé e Alegria esta presente, com
0 objetivo de contar com informacao
atualizada que permita avancar

na construcao do futuro Marco de
Referéncia de Cidadania.

¥ Foi consolidada uma metodologia
para estimular a participagao e

a acao publica das comunidades
educacionais.

=

Curso de cidadania e
metodologia de
comunidades de
aprendizagem para a
acao publica,
contrastadas e
disponiveis para o
Movimento todo.

Memoria federativa 2024




Um modelo internacional

de sustentabilidade
articulado em centros estrategicos

Centros de sustentabilidade

AFederacao avanca em direcao a um modelo de sustentabilidade baseado
em parcerias institucionais corresponsaveis, com presenca em varias
regioes do mundo. Esse enfoque nos permite adaptar nossas estratégias a
cada contexto, ampliar e diversificar as fontes de financiamento e projetar
globalmente a missao educacional de Fé e Alegria.

Em 2024, consolidamos uma visao
integral de sustentabilidade
institucional, articulada em quatro
linhas de acao:

¥ Ampliagao e diversificagao das
fontes de financiamento

¥ Construcao de aliancas
corresponsaveis

¥ Fortalecimentoinstitucional para
asustentabilidade

¥ Posicionamento internacional

Estados Unidos

Por meio daaliangcacoma
American Jesuits International
(AJ1), os EUA se consolidam
como um centro emergente de
alto potencial, fortalecendo a
visibilidade de Fé e Alegria no
ecossistema filantropico
americano e gerando vinculos
com doadores privados e
corporativos.

Europa
Entreculturas-Fé e Alegria Espanha é o
principal centro de sustentabilidade da
regiao, articulando relacoes com agéncias de
cooperacao, fundagoes, doadores privados,
redes eclesiasticas e atores corporativos.
Projetos federativos e nacionais sao
planejados de forma integrada, otimizando
oportunidades e ampliando parcerias-
chave. Da mesma forma, avanca a
consolidacao do trabalho conjunto coma
Rede Xavier.

v

entreculturas

Essa estratégia busca garantir
recursos,ampliar o impacto de nosso
trabalho, fortalecera capacidade de
mobilizacao de fundos e promover
parcerias com atores piblicos,
privados e da sociedade civil
comprometidos comaeducagaoea
justica social.

w AMERICAN

3C JESUITS
f/§ INTERNATIONAL

Estamos comprometidos com

um modelo descentralizado,
impulsionado por centros de
sustentabilidade, parcerias solidas e
uma gestao transparente, inovadora
e orientada a prestagao de contas.

*«‘ xavier

RED EUROPEA ONGD JESUITAS

Jesuit
Mission

América Latina

Desde os escritorios em
Bogota e no Panama
(Cidade do Saber), &
promovido um enfoque
de sustentabilidade
regional, impulsionando
parcerias com empresas
multilatinas.

AfricayAsia

Novos horizontes de sustentabilidade estao se
abrindo em colaboracao com a equipe de
internacionalizacao da federacao e a Rede
Xavier.0 acompanhamento ao Camboja,

ao Quénia e ao Nepal foi possivel gracas a
plataformas como a Jesuit Mission Australia (JMA)
eoutras redes de solidariedade.

Foto: Associagao Interamericana de
Propriedade Intelectuall (Asipi)

Assinatura do convénio de colaboragao
comaAssociacao Interamericana de
Propriedade Intelectual (ASIPI).
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Foto: Fé e Alegria Internacional

Foto: Fé e Alegria Guatemala

Renovagao do acordo com a Accenture para nossa iniciativa de
Formacgao para o Trabalho.

Fé e Alegria participou em Detroit do workshop da Jesuit Schools
Network na América do Norte.

Ampliacaoe diversiﬁcagéo

i das fontes de financiamento
Entre as aliangas mais relevantes estao os acordos
com 3C’s Foundation nos EUA, a Diocese de Rottenburg-
Stuttgart naAlemanha e a DVV International para a
regiao andina. Por meio da Entreculturas - Fé e Alegria
Espanha, sao impulsionados programas de cooperagao
internacional em conjunto com Accenture e Inditex.
Foi lancada a plataforma dona.feyalegria.org, que
permite que pessoas do mundo todo contribuam com
o fortalecimento de Fé e Alegria em cada pais e com
projetos globais.

% Fortalecimento
M institucional para
asustentabilidade

Avancamos na elaboragao de teorias de mudanca para
iniciativas como a primeira infancia, educagao
inclusiva e juventudes, elevando a qualidade de nossos
projetos. Também fornecemos apoio aos paises mais
afetados por diversas crises e as organizagoes Fé e
Alegria emergentes.
Doe
para um
als ou um
projeto global

dona feyalegria.org

@ Construcao de aliangas

corresponsaveis
Cultivamos aliancas estratégicas e sustentaveis com
universidades, agéncias internacionais, fundagoes,
empresas e congregagoes religiosas. Destacam
o programa de mentorias pedagogicas com a
Universidade Diego Portales do Chile, o convénio
comaAssociagdo Interamericana de Propriedade
Intelectual (ASIPI) e a colaboragdo com a Universidade
Internacional de la Rioja (UNIR). Em parceria com a
INOMA, langamos a plataforma de jogos educativos Tak
Tak Tak por meio de nossa Escola Virtual.

Consolidamos uma narrativa institucional sélida
que conecta nossa missao educacional com as
agendas locais e globais. Destaca a publicacao da
Memoria Federativa anual, o folheto institucional,
as Memorias visuais, o relatorio Fe e Alegria em
estatisticas, a plataforma de protecao, bem como a
producao de videos institucionais e campanhas de
comunicagao e incidéncia, como a Campanha pelo
direito ao Aprendizado.

Posicionamento
internacional



Transparéncia financeira 2024

Fe ¢ Alegria & uma Federagao 1 Origem dos fundos 2 ‘ Destino dos fundos
Internacional formada por
22 Ife e Alegrla naC|ona|~s. E Financiadores
a nivel nacional onde sao
desenvolvidos os servicos Enquanto as Fé e Aleg[ia nacionai§ recebem principalmente financiamento Objetivos federativos
educacionais, que sdo a principal do governo, a Federagao Internacional recebe recursos de empresas e/ou
Missao do Movimento. fundagoes privadas, pessoas fisicas e organizacoes religiosas. Em 2024, o total de nossos fundos foram investidos nos objetivos federativos por meio dos
Inditex GO $1.602.414 | 32 quais é garantida uma melhora continua da proposta educacional, & assegurada uma gestao
Fundagdo 3C $1.015194 | 20% financeira eficiente e transparente do Movimento, sao identificados e promovidos novos modelos
° Accenture $918.293 [ 18% organizacionais, sao promovidas dinamicas globales e é fortalecida a politica de espagos
91/" dO Diocese of Rottenburg-Stuttgart $341.037 Il 6% educacionais 100% seguros e livres de violéncia.
orga.mento do Individuos $245.662 5%
Movimento vem Fundos proprios American Jesuits International $194.382 Wl 4% Impulsionar uma .
do financiamento Fundos proprios Entreculturas $191.428 A 4% Educagao de Qualidade $3.039361 0%
: Filantropia EE.UU 137105 %
nacional e 70% I piat oo . N i 30 Consolidar um Movimento
Fundos proprios Jesuit Mission Australia $121.336 |} 2% . °
provem de fundos Rede Xavier $96.233 || 2% Educacional Global $1.043.908 21%
governamentais. Governo de Navarra $92173 1 2% %
Fée Alegria somos Fundos préprios Federagio $60.278 | 1% Promover novos Modelos $791.922 157%
ed ucagao publlca Fortalecimento Institucional Alboan-Entreculturas $50.293 | 1%
Fortalecer a R
Total $5.065.829 USD Projecio de Fé e Alegria $126.815 3%
Cuidar e Acompanhar as Pessoas 63.822 1%
Além do principal volume de Centros de sustentabilidade em 2024 P 2 >

fundos administrados nos paises,
em 2024 a Federagao administrou
USS$ 5 milhdes, focados nos
projetos internacionais conjuntos
e nos objetivos federativos. As
fontes de renda refletem uma
diversificagao progressiva.

$5.065.829 USD

A maioria dos fundos sao obtidos por meio de instituicoes com as quais ha
fortes parcerias de colaboragao com a Federagao, o que também oferece
muitas vantagens de tributacao e fidelizagao, por serem instituicoes
localizadas no mesmo marco legal nacional que os financiadores. Essas
instituicoes funcionam como centros regionais com os quais a Federacao Partidas
coordena e impulsiona sua sustentabilidade em diferentes partes do mundo.
74% de nossos fundos internacionais sao investidos em projetos educacionais e/ou em promocao
social que sao implementados em alguns dos 22 paises onde temos presenca institucional e atencao

Entreculturas-Alboan  $3153.296 62% educacional direta.
American Jesuit Projetos paises $3.728.000 74%
International $1346.681 27% jetosp 7o °
Pessoal $713120 13%
o Servigos Profissionais $285.823 6%
Gestao direta FIFeA $4u4515 9/
Reunides internacionais $202.240 4%
Funcionamento e outros $136.556 3°/o

Jesuit Mission Australia  $121336 2%

Total $5.065.829 USD
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$5.065.829 USD




Certificacoes
e auditoria fiscal

3

Em 2024, os demonstrativos financeiros dos
recursos gerenciados pela Federagao Internacional
em Bogota foram certificados pela contadora
Andrea Marcela Castro (TP 169846-T) e o relatorio
dos auditores fiscais foi emitido pela empresa

JR Contadores Asociados, representada por José
Edgar Jimenez (TP 52161-T). Tanto a certificacao
das demonstragoes financeiras quanto o relatorio
fiscal demonstram a correspondéncia e a
coeréncia de todos 0s movimentos contabeis com
a legislacao fiscal em vigor na Colombia, pais no
qual a Federagao Internacional de Fé e Alegria tem
personalidade juridica. Consulte o relatorio fiscal,
a certificagao das demonstragoes financeiras de
2024 e os valores das demonstragoes financeiras
expressos em dolares em 31 de dezembro.

Acesse os
documentos
escaneando os
codigos

QR

v Certificacao das
demonstracoes
financeiras 2024

¥ Demonstracoes
financeiras

4 O Memoria federativa 2024

4 | reeree

A avaliacao continua faz parte do modo de proceder de
Fe e Alegria e € uma ferramenta -chave para orientar
decisoes e fortalecer o impacto de nossa acao. Em 2024,
foram realizadas 18 avaliacdoes em educacao, prevencao
de violéncia, cultura de paz, participagao juvenil, primeira
infancia e formacao profissional, em diferentes paises.

Destaca a avaliacao internacional do programa Rumo

a um Mundo Digital e Sustentavel, implementado em

19 paises e que beneficiou mais de 137.000 pessoas.
Essa iniciativa permitiu que 9.900 pessoas obtivessem
acesso a um emprego ou reingressassem no sistema de
educacao formal. Além disso, estima-se que o programa
tenha contribuido diretamente para a criacao de
aproximadamente 7.000 novos empregos.

Estas evaluaciones también evidenciaron resultados
significativos:

No Paraguai, melhoraram os resultados académicos em
matematica e espanhol de criancas e adolescentes de
comunidades vulneraveis em areas periurbanas e rurais.

Na Guatemala, as matriculas aumentaram e foram
reduzidas as taxas de evasao escolar nas comunidades
indigenas e rurais.

Na Repiblica Dominicana, foi fortalecida a protecao

de criancas e adolescentes contra a violéncia em
comunidades educacionais, consolidando equipes de
mediacao, espacos seguros e aumentando a capacidade
de prevenir, identificar e atender casos de abuso.

Na Colombia, foi observada uma reducdo na violéncia
escolar e uma promocao efetiva de praticas de justica
restaurativa, o que melhorou a coexisténcia e a cultura
de paz nas comunidades rurais.

Na Nicaragua, foram fortalecidas as habilidades
académicas na primeira infancia, melhorando a
compreensao e o raciocinio, foram promovidos
ambientes de cuidado, protecao e aprendizagem integral.

Em Honduras, os jovens em situacao de vulnerabilidade
ampliaram suas oportunidades de entrar em um
emprego por meio de uma formacao integral com
enfoque de género.

Consulte os resultados dessas avaliagoes em:
impacto.feyalegria.org



Foto: Fé e Alegria Guatemala

educacao que
)rma vidas!

ovimento internacional que leva
cao de qualidade a quase um milhao de
nos contextos mais dificeis. Estamos
aises, onde oferecemos educacao de
@ criangas, jovens e adultos tenham
dades e gerem condicoes dignas para
as familias e comunidades.

sa missao e cadastre-se!

se cadastrar

desse Movimento
educacao € pela justica social!




Allados institucionais
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Fée Alegria

INTERNACIONAL

Conselho de
Diretores

Nacionais

Para obter mais
detalhes de
contato, entre
em contato com
o Diretorio

Fé e Alegria
Internacional

Assembleia
Geral

Conselho
diretor

Daniel Villanueva, SJ
Coordenador Geral
Fé e Alegria Internacional

Sr. Nancy Raquel Fretes
Diretora Nacional de
Fé e Alegria Paraguai

Florencia Sienra
Diretora Executiva de
Fé e Alegria Uruguai

Alejandro Calderon
Diretor Nacional de
Fé e Alegria El Salvador

Ramoén Almansa
Diretor Executivo Fé e Alegria
Espanha - Entreculturas

Marco Tulio Gémez, SJ
SJ Diretor Nacional
de Fé e Alegria Panama

Organograma 2025

Técnica Incidéncia

Macarena Romero
m.romero@feyalegria.org

Incidéncia Sustentabilidade \
Miguel Molina Gabriel Vélez
m.molina@feyalegria.org gvelez@afeyalegria.org
[ | |

Novas Fronteiras

Sabrina Burgos
s.burgos@feyalegria.org

Educacao Popular
Gehiomara Cedeino
g.cedeno@feyalegria.org

Técnicos Qualidade

Nicolasa Ortiz Maldonado
n.ortizafeyalegria.org

Kevin Anthony Ledn Vera
aleon@feyalegria.org

Qualidade

Educacional
Lisset Ordonez
Lordonez@feyalegria.org

Técnicos Educacao

Milagros Noriega
m.noriega@feyalegria.org
Edwin Manueles
e.manueles@feyalegria.org

T
'
'
'
'
'
'
'
'
1
'
'
'
'
'
'
[l

Coordenador Secretario
Geral Executivo
Daniel Villanueva, SJ Robby Ospina i
dvillanueva@feyalegria.org rospina@feyalegria.org '
[ U | -
|

Protecao

Fernando Anderlic
f.anderlicafeyalegria.org

Internacionalizacao

Pablo Funes
p.funes@feyalegria.org

Técnica Protecao Técnica Asia Técn

Comunicacao

Silvia Sanchez
s.sanchez@feyalegria.org

Produtora grafica

Maria Fernanda Vinueza
m.vinueza@feyalegria.org

I
Tecnologia

Joseé Ignacio Peraza
j.peraza@feyalegria.org

ica

Rosalia de Leén  pldafonte@feyalegriaorg  |nternacionalizacao

rleon@feyalegria.org

Maria lalglesia

m.laiglesia@feyalegria.org

[ |
Planejamento e
avaliacao

Sandra Gamarra
s.gamarra@feyalegria.org

[ |
Administracao Assistente de
Somarick Roca —— contabilidade

Aleida Betancurt

s.roca@feyalegria.or
@leyaleg 9 a.betancurt@feyalegria.org

|
Projetos Técnico projetos

Ana Martinez Javier Izquierdo
jizquierdo@feyalegria.
amartinez@feyalegria.org Jizquierdoateyalegria.org

|
Congregacoes
Religiosas
Nancy Raquel Fretes, ODN

n.fretes@feyalegria.org

Espiritualidade
Freddy Medrano, SJ

f.medrano@feyalegria.org

|

R Técnicos Género
Género Mayela Blas
Miriam Sandoval ——  eblas@afeyalegria.org
m.sandoval@feyalegria.org Jesus Castellon
j.castellon@feyalegria.org
|
Formacao
Miguel Cruzado

m.cruzado@feyalegria.org

Formacao Escola Formacao

Liderancas Virtual Pedagogica
Olga Lucia Vieda Nancy Montero Beatriz Borjas
o.vieda@feyalegria.org  n.montero@feyalegria.org b.borjas@feyalegria.org

Técnica Escola Virtual
Claudia Alvarado

c.alvarado@feyalegria.org

Convencoes
---- Equipe Coordenadora

Iniciativas
Federativas

B Qualidade Educacional
Marlene Villegas
muvillegas@feyalegria.org

Bl  Ecologialntegrale
Panamazonia
Irma Marino
i.marino@feyalegria.org

B Formacao para
o Trabalho
Adela Colque
a.colque@feyalegria.org

B  Juventudes
Tatiana Cardona
t.cardona@feyalegria.org

B Cidadania
Irene Ortega
i.ortega@feyalegria.org

B Educacdo Inclusiva
Carmina de la Cruz
c.cruz@feyalegria.org

B Migracado
Blanca Gutiérrez
b.gutierrez@feyalegria.org

B Atencdoa
Primeira Infancia

Fiorella Magnano
f.magnano@feyalegria.org

Memoria federativa 2024




/ Foto: Fe y Alegria Argentina

a educagao que nao ensina a amar e a servir aos outros
€ uma educacao incompleta e estéril que nao atende as
ecessidades mais profundas do homem

nem as necessidades da sociedade.”

Cartas do P. Vélaz, S)




Diretorio
Fe e Alegria
Internacional

Federacao Internacional

Daniel Villanueva, SJ.
d.illanueva@feyalegria.org

Rua 35 # 21 -19 La Soledad, Bogota.

110311

(+57) 601 771 2362
info@feyalegria.org
feyalegria.org

1. Argentina
Fernando Anderlic
anderlic@feyalegria.org.ar
Av. Callao 542, CABA. Cidade
Auténoma de Buenos Aires.
C1022AAS

(5411) 5199-9486
info@feyalegria.org.ar
feyalegria.org.ar

2. Bolivia

Yerko Camacho
direccion@feyalegria.edu.bo
Av. Arce esq. Praca Isabel la
Catolica #2519 piso 3, La Paz,
(591) 2-2444134
secretaria@feyalegria.edu.bo
feyalegria.org/bolivia

3. Brasil

Alexandre Souza, SJ.
alexandre.souza@fealegria.org.br
Avenida Paulista, 2.300 - 17° andar.
Bela Vista - Sao Paulo (SP)

CEP 01310-300

(55) 11 3956-6400
fundacao@fealegria.org.br
fealegria.org.br

4. Chile

Liliana Cortés
lcortes@hogardecristo.cl

German Yungue 3791, Estacao Central,
Regiao Metropolitana

9160355

(56) 2-2779-7709
administracion@sumate.cl

sumate.cl

5. Colombia

Juan Manuel Montoya, SJ.
directornacional@feyalegria.org.co
Cra. 5 #34 - 39, Bogota.

101111

(57) 3-15 6116821

comunicacion.nacional@feyalegria.org.co

feyalegria.org.co

6. Equador

Carlos Vargas
c.vargas@feyalegria.org.ec
Assuncao OE 2- 38 y Manuel Larrea,
Quito

17088623

(593-02) 321-44-55
info@feyalegria.org.ec
feyalegria.org.ec

7. EL Salvador
Alejandro Calderén

a.calderon@feyalegria.org.sv

Bairro Jardines de Guadalupe, Rua EL
mediterraneo, entre Ave. Rio Amazonas
e Ave. Antiguo Cuscatlan, frente a
Escola Alemanha, Antiguo Cuscatlan,
El Salvador

1502

(503) 2243-1282
comunicacionesfya@feyalegria.org.sv
feyalegria.org.sv

8. Espanha

Martin Iriberri, SJ.
m.iriberri@entreculturas.org
C/Maldonado 1. 3° A, Madrid.
28006

(34) 91-5902672
noticias@entreculturas.org
entreculturas.org

9. Guatemala

Francisco Iznardo, SJ.
francisco.iznardo@feyalegria.org.gt
12 Avenida 2-17 zona 1, Ciudad de
Guatemala

1001

(502) 2324-0000
fyaguatemala@feyalegria.org.gt
feyalegria.org.gt

10. Haiti

Maréus Tousséliat, SJ.
ht.directeur@foietjoie.org

18, Boulevard 15 Octobre, Tabarre 10,
Haiti.

ht6123

(509) 28121232

haiti@foietjoie.org

foietjoie-haiti.org

11. Honduras

Hno. Leonardo Sanchez, SJ.
Lsanchez@feyalegria.org.hn

Fe y Alegria Honduras. Zona da
compahhia, boulevard Canaan, dentro
do Centro Técnico Loyola. El Progreso,
Yoro, Honduras.

11101

(504) 3177- 4870
honduras@feyalegria.org
feyalegria.org.hn

12. Italia

Florin Silaghi, SJ.
direzione@feyalegria.it
Via Leone XIlIl 12 Milan
20145

(39) 3289312437
info@feyalegria.it
feyalegria.it

13. Madagascar

Jean Guy Tahina, SJ.
directeurfyamada@gmail.com
Pres UMagis Enceinte La Riziere
Antady, BP 1032

1032

(261) 346843679
guitahina@yahoo.fr

14. Nicaragua
Everardo Victor, SJ.
ni.director@feyalegria.org

Reparto San Martin, No.36, Apdo. 4063.

De Walmart 1c al sur, 3 %2

abajo, Managua

4063

(505) 2266-4994
comunicaciones@feyalegria.org.ni
feyalegria.org.ni

15. Panama

Marco Tulio Gomez, SJ.
pa.director@feyalegria.org

Final Calle Principal Parque
Alicante, Las Mananitas,

Panama.

7215

(507) 69293713
pa.serviciomigrantes@feyalegria.org
feyalegria.org/panama

16. Paraguai

Nancy Fretes, ODN
director@feyalegria.org.py

Juan Emilio O'leary 1847 entre
Sexta y Séptima Proyectada,
Asuncion.

1018

(595) 21371659
oficinanacional@feyalegria.org.py
feyalegria.org/paraguay

17. Peru

Ernesto Cavassa, SJ.
ecavassa@feyalegria.org.pe

Jr. Cahuide 884, Jesus Maria, Lima.
15072

(51) 1471-3428
peru@feyalegria.org.pe
feyalegria.org.pe

18. RD Congo

Amala Kineni, SJ.
foietjoie.rdc@gmail.com
7245 Kin 1, Kinshasa
(243) 810060283
foietjoie.rdc@gmail.com

19. R. Dominicana

José Ramon Lopez, SJ.
direccion@feyalegria.org.do

Calle Cayetano Rodriguez #114
Gascue, Santo Domingo

10205

(809) 221-2786
relacionespublicas@feyalegria.org.do
feyalegria.org.do

20. Uruguai

Martin Haretche
mharetche@feyalegria.org.uy
Avda. 8 de octubre 2738. CP 11600.
Montevideo

11600

(598-2) 487-2717
info@feyalegria.org.uy
feyalegria.org.uy

21. TChade

Tsayem Saturnin, SJ.
dir.foijoietchad@gmail.com
Mongo, setor 7

B.P 08

(235) 65770210
dir.foijoietchad@gmail.com
foietjoie-tchad.org

22. Venezuela

José Gregorio Teran, SJ.
ve.director@feyalegria.org
Edificio Centro Valores, piso 7
parroquia Altagracia Caracas
1010

(58) 212-5647423
venezuela@feyalegria.org
feyalegria.org/venezuela
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