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Un mouvement

engage dans le dialogue et la construction

collective St

Ce mouvement
d'écoute
active et de
construction
partagée

a été, en soi,
une expérience
d’'éducation
populaire et un
avant-gout de la
transformation
a laquelle nous
aspirons.
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Photo : Foi et Joie Brésil

Plus qu'un calendrier des activités, cette année a été marquée par un dialogue
vivant et ouvert a toutes les instances de la Fédération internationale. En

2024, nous avons expérimenté un processus fedératif qui a ouvert des espaces
d'écoute, suscité des dialogues et nous a permis de construire ensemble. Tous
les deux ans, la Fédération entre en « mode congrés » : une occasion d'orienter
et d'aligner nos conversations et nos débats dans le but de systématiser notre
pratique, d'apprendre, de mettre a jour notre mission et d'améliorer notre
service éducatif et social. En ce sens, 2024 peut étre définie comme une année
profondément dialogique. Nous avons réussi a dynamiser un vaste processus
participatif qui a permis a 'ensemble du mouvement d'échanger ses points de
vue a l'approche du Congrés international sur 'éducation populaire a Quito, en
Equateur, et qui a laissé une empreinte durable sur notre facon de penser, d’agir
et de réverensemble.

Plus de 4 500 personnes ont participé a 74 cercles pédagogiques et 78
communautés d’apprentissage organisés dans différents pays, ainsi qu'a

12 forums virtuels internationaux qui ont mis en relation des éducateurs et
éducatrices, des dirigeants, des familles, des jeunes et des spécialistes de toutes
les régions. Nous avons recueilli plus de 300 contributions écrites provenant
d’équipes nationales et organisé des réunions en présentiel au sein de 14 pays
pour débattre et enrichir les propositions. Ce mouvement d’écoute active et de
construction partagée a été, en soi, une expérience d’éducation populaire et
un avant-goiit de la transformation a laquelle nous aspirons, concrétisée dans
plus de 170 pratiques pédagogiques transformatrices quitentent de mettre en
lumiére les enseignements de prés de 70 ans d’histoire du mouvement.

Aujourd’hui, nous sommes une communauté éducative de 800 727 personnes
dans 22 pays, et de plus en plus de projets éducatifs populaires dialoguent

avec Foi et Joie dans le but de s'aligner sur notre réseau. La présente Mémoire
fédeérative vise a mettre en lumiére le travail international accompli par Foi
etJoie au cours de 'année 2024, en présentant une partie seulement de la
dimension collaborative qui bat au coeur de ce mouvement mondial, diversifié
et multiculturel. Pour cette raison, en plus de notre exercice habituel de
transparence, nous souhaitons cette année approfondir cing thémes clés
particulierement importants: 'éducation, le congres, la formation, la spiritualité
et les congrégations religieuses.

En 2024, nous avons voulu nous assurer gque nos axes

enfonction du nouveau contexte fédératif. Nous avons
travaillé sur un Cadre d'éducation populaire de la
Fédération internationale de Foi et Joie, développé les
théories du changement en matiére de genre, d'écologie
intégrale et de petite enfance, certifié 12 pays selon les
normes internationales de protection et célébré a Quito
notre Congres international sur 'éducation populaire, ol
nous avons également lancé notre premiére campagne
internationale pour le Droit a 'apprentissage.

Une autre étape importante a été la rencontre en
présentiel des religieux et religieuses de Foi et Joie,

un pas de plus dans notre volonté de reconnaitre le
travail de plus de 350 personnes consacrées issues d'au
moins 123 congrégations qui participent activement

au mouvement. Leur travail a été et continue d’étre
essentiel a notre mission. Il comprend la direction
d'établissements scolaires, la formation des enseignants,
'accompagnement communautaire et pastoral, ainsi que
la gestion de programmes sociaux ou de santé intégrale.

Cette année, nous avons renforcé la formation de nos
équipes et de nos formateurs, élément stratégique clé de
notre mission : plus de 13200 personnes ont participé a
des espaces de formation et d’autoformation via l'Ecole
virtuelle, et 769 autres a des programmes comprenant un
accompagnement et une certification en partenariat avec
difféerentes institutions.

Nos initiatives internationales ont continué a
accompagner lescommunautés et a transformer les
réalités. En 2024, plus de 40 000 jeunes ont été formés a
'employabilité, plus e 5000 ont trouvé un emploi,

17000 étudiants et 1380 familles ont promu la protection
de la maison commune, et plus de 11000 étudiants ont
bénéficie d'un accompagnement psychosocial. Ce ne
sontque quelques chiffres qui confirment que, lorsque
nous mettons tout le mouvement en dialogue, 'éducation

Education et Durabilité soient adaptés et redimensionnés

Photo : Foi et Joie Guatemala

populaire ne se renouvelle pas seulement, elle se projette
avec plus de force comme une voie vers la justice éducative
et latransformation sociale aux frontiéres du monde.

Cette année, nous avons également célébré la Rencontre
sur 'éducation populaire a Nairobi, ce qui nous a permis
d'approfondir la vision africaine de notre proposition; nous
avons ouvert de nouveaux dialogues avec ['Asie-Pacifique
enAustralie, a Singapour et en Indonésie; nous avons
également encouragé le leadership dans des pays
émergents tels que l'Angola, le Cambodge, la Guinée
Conakry, le Kenya et le Népal, et nous avons renforcé nos
liens avec le Belize et Cuba. Tout cela fait partie d'une
écoute constante afin d’identifier ot se trouvent les
nouvelles frontiéres « sans asphalte » de notre époque et
quels autres processus éducatifs populaires frappent a

la porte de notre réseau international. Nous renouvelons
ainsil'intuition de José Maria Vélaz, SJ, fondateur de Foi
etJoie, et nous nous préparons, avec espoir, a célébrer

en 2025 notre 70e anniversaire en tant que mouvement
éducatif d'Eglise qui continue de croftre en mission et en
pertinence.

Ainsi, ce rapport que vous avez entre les mains est le
reflet d'une Fédération vivante, résiliente et engagée.
Nous espérons qu'il vous aideraa comprendre la portée
de notre mouvement et a entrevoir le potentiel qui se
réveille dans notre dynamique internationale.

Aunom de chaque personne quifait partie de ce
mouvement, merci pour une nouvelle année de sens, de
travail et de mission partagée.

Dani Villanueva, SJ.
Coordinateur genéral de la
Féderation internationale de Foi et Joie
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L es faits marquants de 2024

Photo : Fédération internationale de Foi et Joie

Nouvelles théories du
changement pour l'impact
social et la durabilitée

Foi et Joie renforce son
Cadre de protection
de U'enfance

Onze pays certifiés, un microsite spécialisé et

125 personnes formées sont quelques-unes des
principales avancées en matiére de protection

de l'enfance. La certification de Niveau 1 délivrée
par l'organisation Keeping Children Safe reconnait
le solide cadre de protection mis en place et
renforce l'engagement institutionnel a créer des
environnements slrs et exempts de violence pour
les enfants et les adolescents. Les centres de Foi et
Joie qui ont recu cette certification internationale
sont les suivants : le Guatemala, le Nicaragua, la
Colombie, le Venezuela, 'Equateur, la Bolivie, la
République dominicaine, 'Argentine, 'Uruguay, le
Chili et l'Espagne.

Lancement de la campagne
internationale « Pour le
droit a U'apprentissage »

Photo : Foi et Joie Dominicaine

Trois théories du changement ont été développées dans
des domaines stratégiques: Genre, écologie intégrale

et petite enfance. Ces outils permettent de clarifier la
proposition d'impact du mouvement et d’orienter les
stratégies de financement, ce qui facilite la formulation de
projets de coopération internationale et de philanthropie.
En conséquence, les actions mises en ceuvre s'alignent sur
des résultats concrets et mesurables, renforcant ainsi la
durabilité et l'efficacité du travail fedeératif.
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Photo : Foi et Joie Equateur

Plus de 250 personnes ont participé au lancement
de lacampagne. Le lancement a été effectué dans
le cadre du Congrés international en Equateur,
quicomprenait un Festival de la jeunesse et

une action de plaidoyer aupres du ministére de
['Education. Ces actions ont renforcé la voix des
jeunes dans la défense du droita une éducation de
qualité, positionnant les jeunes comme acteurs du
changement éducatif.

Photo : Equipe d'internationalisation

Renforcement

de lidentité et
du leadership en
Asie et en Afrique

Cing pays émergents (Angola,
Cambodge, Guinée Conakry, Kenya

et Népal) ont participé a la premiére
session d'initiation destinée

aux responsables nationaux des
nouveaux centres de Foi et]oie. Cette
rencontre visait a renforcer l'identité
institutionnelle, lacompréhension
organisationnelle et le leadership
collaboratif, a travers des themes tels
que l'identité, 'éducation populaire
etletravail en réseau. En outre, des
expériences pratiques de Foi et Joie
Equateur, axées sur la formation au
travail, 'écologie intégrale et la qualité
de l'éducation.

Renouvellement
de la spiritualite
au sein du
mouvement

A Quito, en Equateur, s'est tenue la
premiére rencontre des congrégations
religieuses, ol 'engagement envers
la mission d'accompagner les
plusvulnérables a été réaffirmé.

Les congrégations ontappeléa la
créativité apostolique, a la synodalité
etal'approfondissement spirituel,
comme moyens de renouveler

leur service. En outre, les veillées
internationales de la Pentecote et de
U'Aventont eté céelebrées, renforcant
ainsile sentiment de communauté
et de spiritualité partagée. (Pour plus
d'informations, veuillez consulter le
chapitre Congrégations religieuses et
spiritualité).

L

Photo : Foi et Joie Equateur

Photo : Foi et Joie Paraguay

Foi et Joie promeut
un cadre de
référence pour la
petite enfance

Treize pays ont participé a
'élaboration du Cadre pour la
petite enfance. Ce document définit
cette étape comme essentielle

et établit cing dimensions clés
(cognitive, motrice, émotionnelle,
sociale et transcendantale) afin
de promouvoir le développement
intégral des enfants de moins de
6 ans. En plus, il identifie les
compétences essentielles pour
les enseignants et propose des
outils d'auto-évaluation, ce qui
contribue a renforcer la qualité de
'éducation a ce stade.
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Quelques faits marquants de [annee
concernant Uactivite fédérative internationale

19 janv.

Participation a l'Assemblée de
la Conférence jésuite des
provinciaux d'Asie-Pacifique.

Veilléee de 'Avent de
Foi et Joie.

11 déc.

Lancement de la Mémoire

fédérative 2023.

26 de nov.
150 personnes ont terminé la deuxieme
cohorte du cours de formation

a la protection.

18 nov. ¥
11 Centres de Foi et Joie
certifiés par l'organisation
Keeping Children Safe.

Du 18 au 22 févr.
Visite d'accompagnement au
centre de Foi et Joie Chili.

Du 4 au 8 févr.
Participation a la 52e Assemblee
de la CPAL au Guatemala.

Mémoire fédérative 2024

25 oct.
Premier
atelier sur
la petite
enfance a
Quito, en
Equateur.

21 et 22 oct.
XLIXe Congrés
International

de Foi et Joie.
Lancement de

la campagne

« Pour le droit a
l'apprentissage »
a Quito, en
Equateur.

17 et 18 févr.
. Nous avons organisé une
Du 22 au 25 Janv. taple ronde politique avec
Le cadre d'écologie
integrale a éte valide par
les coordinateurs et les
enseignants de la région
Pan-amazonienne.

Foi et Joie Haiti afin

d'innover son modele.

o B e

19 et

20 oct.
Premiére
Rencontre
international
des congréga-
tions religieu-
ses et initia-
tion aux pays
émergents.

17 oct.

Fin de la 3e
cohorte du
programme
de formation
au leadership.

20 et 22 févr.
Visite
d'accompagnement
a Foi et Joie Rep.
Dominicaine.

14 et 15
mars
Réunion a
Dublin avec
le Réseau
Xavier.

17 de oct.
Dialogue sur le
droit a 'éduca-
tion a Detroit.

Du7au11
sept.
Premiere visite
d'accompag-
nement au
Belize.

juil.
avec le

jésuites.

¥ Du1gau 21

mar
Assemblée
fédérative a la
ville de Panama.

Dialogue en
Indonésie

réseau Global
des écoles

Du 13 au
21 juin
Atelier

« Passe,
présent et
avenir de Foi
et Joie au
Cambodge ».

3.4¢et5
avr.

IVe Rencontre
internationale
du Réseau
Génération 21+
a Madrid.

v Du 22 au 25

avr.

Atelier sur
l'éducation
populaire en Afrique
et a Madagascar a
Nairobi, Kenya.

18 mai
Premiére veillée
internationale
de Pentecote.

24 mai.
Rencontre entre Foi
et Joie et l'ICAJE
avec le pape
Francois.

20 juin.

Nous avons

lancé notre

Cadre de

l'accueil

de la petite

enfance.
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Notre travail international

La mission fédérative de Foi et Joie s'aligne sur les quatre priorités de notre Plan global, se déploie selon cinq stratégies
fédératives et prend une dimension transversale dans les huit initiatives thématiques issues du travail entre les pays.

1. Priorités du plan global 6__

Le Plan général des priorités fédératives (PGPF) définit les quatre priorités de notre mission qui, a leur tour, constituent
nos quatre équipes prioritaires.

Notre mission

Foi et Joie est un mouvement international d’éducation
populaire et de promotion sociale, promu par la Compagnie de
Jésus en collaboration avec diverses personnes et institutions
qui se sont engagées a construire un monde plus humain et

L'éducation populaire Les nouvelles frontiéres La durabilité ~ Laction publique juste ; qui encourage, depuis, avec et pour les communautés
comme de notre proposition Renouvellent la mission en renforcee pour qui exerce une influence sur les dans lesquelles il travaille des processus éducatifs intégraux
pédagogique, éthique, politique projetant de nouvelles initiatives  garantir une gestion politiques publiques et defend N —_— t ot en défendant Cuni lité d
et épistémologique qui guide socio-éducatives, durables, efficace, efficiente, le droit & l'éducation en tant et Inclusirs, en promouvant et en detendant tuniversaiite au
toute action éducative et~ articulées et influentes aux frontiéres  participative et que bien public, par le moyen droit a l'éducation de quahte.en tant que bien public. Foi et J40|e e,
transformatrice. ou l'exclusion est la plus forte. transparente. d'actions propres et d'alliances. s'engage dans la transformation des personnes et la promotion

d’une citoyenneté mondiale afin de construire des systémes
sociaux démocratiques.

2. Stratégies fédératives

L'équipe fédérative internationale structure son travail autour de cing stratégies partagées par ses différentes équipes,
en vue de créer valeur internationale et garantir la mission de la fédération.

Consolider un mouvement éducatif mondial Promouvoir une éducation de qualité
Promouvoir des dynamiques et des processus globaux ; poursuivre Optimiser et innover la proposition éducative et
avec l'intégration des structures et les espaces de coordination pédagogique sur la base des expériences des pays,
internationale au moyen des alliances avec l'église, la société civile, au moyen des systématisations, évaluations et de
des acteurs spécialisés et des organismes multilatéraux. diverses stratégies pour augmenter et mesurer

El (=)

Promouvoir des
nouveaux modéles
Identifier et mettre en
ceuvre de nouvelles formes

Prendre soin et Renforcer la projection
accompagner les personnes de Foi et Joie
Promouvoir des espaces Assurer une gestion efficace et
éducatifs 100 % sirs pour transparente du mouvement,

la qualité.
3. Initiatives internationales

En plus du travail déployé dans chaque pays, la Fédération promeut son action par le biais de huit initiatives

organisationnelles afin continuer
a promouvoir une proposition

éducative contextualisée avec les

populations et les territoires ou il

l'enfance et l'adolescence et
consolider des plans globaux
de formation, de spiritualité et
gestion du talent humain.

renforcer les alliances, la durabilité,
et positionner et améliorer la
compréhension de la mission et
de l'impact de la Fedération

y a le plus d'exclusion. internationale de Foi et Joie.

internationales qui permettent d'unir les efforts, les ressources et les connaissances de maniére coordonnée. Ces
initiatives servent de plateformes pour innover, générer des apprentissages, mobiliser des soutiens et améliorer nos
réponses éducatives face a des réalités diverses.

. . . . Migration : Développe Ecologie intégrale : Inclut la Citoyenneteé : Education inclusive :
Innovation : Jeunesse : Petite enfance : Formation au travail : . e . . .
o t 13 iustice éducati B o E l . ¢ dével des propositions sensibilisation, la formation Autonomiser aux Promeut la suppression
rome’u' ajustice ? ‘uca Ve ro”_“e_u ? i r’1courage € ) ncourqge N e}/e oppe socio-éducatives pour et des habitudes durables communautés éducatives des barriéres d'attitude,
et améliore la qualite de participation active développement Integrale des aptitudes néecessaires s P . - , . s
) . ) i ['acces a une éducation dans les programmes d'étude pour renforcer le d'apprentissage et d'acces,
vie des communautes, dans les processus au moyen des environnements pour un monde du travail . - . . N . . o .
. , ) , o . o 3 integrale des enfants et 'action publique visant a processus educatif et sa 'equité, l'autonomie et
en cohérence avec démocratiques et educatifs sdrs et stimulants, qui exige des leaders dotes . . s L
. . . . . . i . B et adolescents en promouvoir la protection de la capacite de changement la participation afin de
lintentionnalite offre des outils pour une attention difféerenciee et de solides compétences . . e . I . . o
. } o ) : i situation de mobilité maison commune et la justice afin de construire une construire une societe plus
transformatrice de l'organisation et la une formation continue relationnelles et . . . o . . . .
o X ) , ) : i humaine. socio-environnementale. societe plus juste. juste et plus inclusive.
l'education populaire. défense des droits. des enseignants. techniques.

Photo : Foi et Joie Pérou Photo : Foi et Joie Paraguay Photo : Foi et Joie Paraguay Photo : Foi et Joie Bolivie | Carelen Mejia Photo Foi et Joie Panama Photo : Foi et Joie Haiti




Themes cles de lannee !
Une education populaire
transformatrice et de qualité

Publications:

Cadre d’éducation populaire de la Fedération internationale de
Foi et Joie

_
L'éducation populaire est 'ame qui anime notre mouvement : c’'est une proposition qui nait Il s'agit d’un guide stratégique et pédagogique qui oriente la mission éducative du mouvement
des plus exclus, se construit collectivement et cherche a transformer les structures au niveau mondial. Le document est structuré en cing chapitres fondamentaux : Nous sommes
vers un monde plus juste. En 2024, l'équipe Education de la Fédération a un mouvement de spiritualité, Un horizon qui transforme, Nos principes pédagogiques, Une
encourage des processus internationaux qui renforcent une éducation . . pratique pédagogique porteuse de transformation et Des écosystéemes qui soutiennent et
identitaire, ancrée dans le local et connectée aux défis mondiaux. Nos principes projettent. Chacun de ces chapitres renforce la compréhension partagée de ce que signifie

o ) N e ——— éduquer avec le cceur pour transformer la sociéte.
La stratégie s'est concentree sur le positionnement de intégrale, humaniste,

'éducation populaire comme une proposition de qualité spirituelle et contextualisée.

Nous formons des sujets Pratique L’Education

et de transformation, a travers des espaces de réflexion r 7 g 5
' - i ) . . critiques, stratégiques et . .

tels que l'Atelier international d'Education populaire Un horizon qui engaqgés, Nous trga\?aillons Pedagogmu&e populalre dans la perspective

2024 et 'élaboration de documents importants transforme pour l'équite, linclusion, 'AFrl

tels que le Cadre international de 'Education Nous formons des Nous promouvons une

populaire et l[a mise a jour de la Proposition personnes et des transformation intégrale

d’éducation de qualité et du systéeme communautes qui depuis les espaces educatifs

d,e Sliorati qt g " y’d i’ sont des sujetsqde fJUS((jw'aUX communautes, Ce document regroupe les enseignements, les réflexions et les clés

amélioration et d’innovation éducative. A 5 ondée sur apprentissages - : - . s . s .
droits, engages en fondamentaux, pour (a vie, le pédagogiques glabores de maniere collecu_ve. Pour parv?n|r ace res‘u.ltat,.
ht:r?gteqrrl:ear?te:cszigfet bien commun et la prise nous avons mis en place un processus qui a commence par la participation
. . £ : de soin de la maison de 80 éducateurs et éducatrices de six pays africains, qui ont partagé
Publications communautaire. omma T pay , qui ont partag

leurs expériences dans leurs contextes locaux. Le parcours s'est achevé
par une rencontre en présentiel & Nairobi, au Kenya (avril 2024), ot nous
Ecosystémes avons approfondi le dialogue interculturel sur la qualité de l'éducation,

CADRE DE qui soutiennent et la spiritualité et la culture. Cette expérience s'inscrit dans le cadre de
projettent UAtelier d’éducation populaire en Afrique (2023-2025), un pari stratégique

L'EDUCATION s gemnelle, visant a contextualiser et a projeter 'éducation populaire en Afrique et a

Madagascar en dialogue avec '/Amérique latine.

en 4 langues

Nous sommes
En 2024, nous réaffirmons notre un mqu_vem_eqt
engagement en faveur du travail de splrltuallte

collectif, en mettant en relation des z
Nous éduquons pour

éducateurs, des référents et des transformer des vies _ laformation, L
équipes pédagogiques d'Afrique, et des réalités qui sont_ PO P U LAI R E lé\iﬁ/cs(;réﬁrﬁgﬁgg{?oennte't Quallte,
Amérique et d Europe. R e P Zamies. tamelioration continue amélioration

p garantissent les conditions
Jpus sommes engages educatives de notre

Dynamisation de pour la justice sociale. 7 - -E' s dfo
la réflexion éducative ; s
et pédagogique

et innovation.
Les clés d’une
éducation populaire
transformatrice

Le dialogue pédagogique s'est renforcé par les communautés Cette publication est une réference
d'apprentissage, les cercles pédagogiques, les ateliers, la k I 'l qui guide le chemin vers une
systématisation des pratiques et les tables rondes entre les i . = 8 t i _ proposition éducative plus
directions nationales. Grace a ces échanges, nous disposons : =

désormais :

pertinente, cohérente et en phase
avec les défis actuels. Elle résulte
d’un processus collectif qui a
donné lieu a huit tables rondes
internationales avec des leaders
et des références éducatives du
mouvement. De ces espaces, les
contenus clés ont été définis
pour mettre a jour le Cadre de
référence et jeter les bases d'un
nouveau Systéme d’amélioration
de la qualité. Cette initiative
renforce l'engagement de Foi et
Joie a une éducation populaire qui
transforme.

Visite d'un etablissement éducatif pendant 'Atelier sur
'Education populaire en Afrique et a Madagascar a Nairobi

Consultez les
publications sur

A D'une cartographie de 60
experiences pedagoglques
d'éducation formelle et non formelle

E3 D'un répertoire virtuel de 30

expériences
provenant de 19 pays et huit initiatives
fedeératives.

Mémoire fédérative 2024
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Themes cles de lannee .
XLIXe Congres International « Défis et
opportunites de l'éducation populaire >

En octobre 2024, Foi et Joie a célébré a Quito, en Equateur, son XLIXe Congrés international, un événement essentiel
pour renforcer son identité en tant que mouvement mondial d'éducation populaire. Pendant quatre jours, plus de
120 représentants de Foi et Joie a travers le monde, ainsi que des partenaires internationaux, ont partagé leurs
expériences, leurs apprentissages et leurs propositions pour répondre aux défis actuels en matiére d'éducation.

Le congrés s'est deroulé a travers des activités
réflexives et participatives avant et pendant
'événement : des tables rondes thématiques,
des communautés d’apprentissage et des
cercles pédagogiques, méthodologies vivantes
quiont permis de construire des connaissances
a partir des territoires.

1485
membres de la
communauté
éducative,
dont763
étaient des
étudiants.

Les discussions ont
porté sur des themes
prioritaires tels que :

22 pays
participants

¥ Ledroital'apprentissage et la garantie
de celui-ci comme axe central de 'action
éducative.

¥ Llaqualité éducative comprise de facon
globale:académique, humaine, éthique
etsociale.

¥ Linclusion comme condition d’équité
dans les contextes de vulnérabilité.

¥ Laculture, laspiritualité et la diversité
comme dimensions essentielles de
l'apprentissage.

¥ Lanécessité de renforcer l'influence
politique et le travail en réseau.

CERCLES DE
DIALOGUE [
PEDAGOGIQUE

COMMUNAUTES
D'APPRENTISSAGE

173 expériences
identifiées et un répertoire

de 19 pratiques de pays
et 6 d'initiatives

Consultez le répertoire
de pratiques
pédagogiques ici

Photo : Foi et Joie Equateur

TABLES RONDES | Tableronde1. Droital'apprentissage Table ronde 3. Proposition éducative
THEMATIQUES Table ronde 2. Pratique pédagogique Table ronde 4. Défis globaux

Consultez

) @@ la revue c!u
congres

Compte tenu des differents
contextes et des défis éducatifs
mondiaux évoqués, le Cadre
international de 'éducation
populaire et 'Education
populaire dans la perspective
de U'Afrique et de Madagascar
ont été valideés.

«Ce congrés nous a appris a écouter,a élaborer et a formuler, depuis la salle
de classe jusqu’au débat mondial. »

Daniel Villanueva, SJ
Coordinateur général de la Feédération internationale de Foi et Joie

« Nous devons étre a la pointe du changement éducatif, en renforcant la
justice éducative globale par le biais de notre engagement en faveur de

'éducation populaire. »
Carlos Vargas

PARTICIPATION Directeur de Foi et Joie Equateur

@ 28 pays

o O
M 120 personnes

« Foi et Joie estau coeur de la mission de la Compagnie de Jésus. »
José Mesa, S)
Secrétaire a l'éducation secondaire

Campagne : Pour le droit a l'apprentissage

Dans le cadre du Congrés, la campagne internationale « Pour le droit a lapprentissage » a été lancée, visant a positionner
'apprentissage comme un droit fondamental tout au long de la vie. Construite a partir des voix de plus de 1300 jeunes

de 22 pays, la campagne propose cing clés pour une éducation transformatrice : des écoles comme espaces sirs, un
développementintégral, une coexistence équitable, une justice environnementale et une éducation diversifiée. Cette
action stratégique cherche ainfluencer les politiques publiques et a renforcer 'engagement mondial en faveur d'une
éducation qui garantisse les droits et les opportunités pour tous.

Le lancementa connu deux moments symboliques: une journée participative au parcLa Carolina, ol des jeunes

ont partagé leurs propositions et leurs revendications en matiére d'éducation, et une cérémonie institutionnelle au
ministére de U'Education de UEquateur, ol la ministre Alegria Crespo a signé un engagement conjoint avec Foi et Joie.
Dans son intervention, elle a déclaré: « Foi et Joie nous inspire a penser qu'une autre éducation est possible et urgente. »

¥ .

Phiote-: Foi et Joje Ministere rd;l’éduv:ation qua!;eﬂ_‘f-
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Themes cles de [lanneée : Les stratégies et les domaines de formation fédérative

Nous formons le formateur : le coeur o) Espaces
Stratégique de notre mission / L@ d'autoformation:

Programmes d'initiatives et
d'équipes dans l'école virtuelle,

% 769 Processus comprenant un
accompagnement et une certification

La formation a Foi et Joie est une stratégie structurelle qui ainsi que webinaires et AUSJAL @ Autres

soutient, renforce et projette notre engagement éducatif évenements de formation. 489 280

et social. Elle exprime clairement notre conviction que -

le mouvement se construit a partir de la cohérence, de la Ascedez - )

qualité du service et de la préparation de ceux qui éduquent, a notre 13 200 ™ Des programmes propres, via ['tcole virtuelle ;

accompagnent et transforment les réalités auprés des école iCi personnes Des programmes en partenariat avec les universités de 'AUSJAL ;

communautés les plus exclues. ) Des programmes en partenariat avec d'autres établissements d’enseignement ;
( Des programmes élaborés en collaboration.

Se former est une responsabilité éthique et politique partagée.
C'est le moyen de consolider une identité commune, de
renforcer les capacités au service d'une mission transformatrice
et de veiller a ce que nos réponses éducatives soient a la
hauteur des défis du monde actuel. Pour cette raison, la
formation est considérée comme un pari fédératif clé : bien
nous former pour mieux servir.

Les principaux domaines de formation sont les suivants:

1
| ' |

Identité et spiritualité Gestion Education
Renforcer notre identité Promouvoir une gestion Réaffirmer limportance
commune a travers appropriée pour un réseau de | éducation dans notre
la formation dans mondial par le biais de mission, en renforgant
les domaines processus de formation les compétences dans les
suivants : dans les domaines suivants : domaines suivants :

E

En 2024, plus de 13 200 personnes ont participé a des espaces de
formation et d’autoformation via 'Ecole virtuelle de Foi et Joie, et
769 autres a des programmes comprenant un accompagnement
et une certification en partenariat avec différentes institutions.

Cette expansion de l'offre ne répond pas seulement au besoin
de qualification, mais aussi a une maniére d’'éduquer avec une
pédagogie propre : a partir de communautés d'apprentissage,

Education populaire, innovation
et inclusion Technologie

Gestion en réseau
Langues Planification

Leadership, Spiritualité
et pédagogie ignatienne,

) " Politiques fédératives, Genre, et projets et travail Communication
d'accompagnement et de mentorat, et de projection de la . . . . .
o Ecologie et Protection et action publique
mission.
[ 3 ] . [ 35 ] . [ 35 ] .
186 M formées 116 M formées 467 P formées

C'est ainsi que nous misons sur une formation
intégrale qui associe savoir, spiritualité, engagement
social et leadership avec discernement ignatien. Car

du mouvement.
Destinataires
7ol Dirigeants de fédération Equipes nationales @ Dirigeants locaux
m Membres des commissions, Q Personnes travaillant Educateurs, promoteurs et

coordinateurs proposés
par les bureaux

équipes stratégiques
et représentants

dans des bureaux
nationaux ou

internationaux. régionaux. nationaux.
Formation avec une méthodologie propre
¥ Communautés "W Accompagnement Y Projection de
¥, d d'apprentissage vz et mentorat Al la mission

Photo : Foi et Joie Colombie

Espaces de rencontre Processus accompagnés par

Processus de formation

collaborative ol se déroulent
des dialogues, ou l'on partage
des connaissances et ot l'on
construit collectivement du
Savoir.

des formateurs en vue de
promouvoir la personnalisation, le
développement et l'appropriation,
et pour que chaque personne
puisse les relier a sa vie et a sa
mission.

en cohérence avec le role,
la vocation personnelle
et I'horizon de justice
éducative du
mouvement.
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Themes cles de lannee
Spiritualite et congregations religieuses

Foi et Joie, un mouvement de spiritualité

La spiritualité est le fondement qui anime et oriente notre mission. Pendant ces années, nous avons relancé
I'Equipe de spiritualité de la Fédération internationale de Foi et Joie qui accompagne, encourage et structure
'expérience de la spiritualité du mouvement dans une perspective populaire, ignatienne et incarnée. Cette équipe
est composée de laics, de religieuses et de jésuites de différents pays et ceuvre au service de l'approfondissement
de la foi, du soin de la vie intérieure et de la formation spirituelle des communautés éducatives, en dialogue

avec les réalités concrétes d'exclusion et d'espoir oll Foi et Joie est présent. A partir de I'héritage ignatien et de la
richesse des charismes des congrégations, son travail cherche a soutenir la dimension transcendante de la mission
ainsi qu’a développer une spiritualité engagée en faveur de la justice, de la paix et du bien commun. En particulier,
les résultats obtenus par cette équipe sont les suivants :

La création d’un réseau de pairs en Spiritualité au sein (X3

du mouvement, auquel participent 18 pays. o=

La systématisation de plus de 100 documents qui

regroupent nos pratiques et nos textes sur la

spiritualité et 'éducation depuis 1955.

La promotion des Exercices spirituels au niveau
national et international pour le corps enseignant et %

les équipes de travail dans les bureaux nationaux.

Le travail avec le réseau de la jeunesse pour dynamiser et $
comprendre 'expérience et le vécu spirituel de nos jeunes.

Linstauration d’'un séminaire annuel facultatif au début de chaque

Conseil national des directeurs (octobre) au cours duquel tous les

directeurs nationaux travaillent sur la dimension transcendante et Fﬂ‘
universelle de notre mission.

Dynamisation des espaces internationaux de priére et de rencontre,
concrétisés par des veillées mondiales de Pentecote et de 'Avent.

Les Congrégations religieuses « Semeuses de Foi et Joie »

Depuis ses origines, Foi et Joie a été un terrain
fertile pour la mission partagée entre les laics
et les congrégations religieuses. Sa présence a
été et continue d'étre une expression concréte
de ['Evangile aux frontiéres : une audace
prophétique qui a contribué de maniére
décisive a incarner le charisme de ['éducation
populaire dans les zones marginalisées.

Avec leurs différents visages, charismes et
cultures, les congrégations religieuses ont
renforcé ['horizon spirituel, pédagogique et
communautaire du mouvement, témoignant
de la gratuité, du dévouement et de
lengagement envers la dignité de chaque
personne. Sans elles, il ne serait pas possible
de comprendre ni l'histoire ni le présent

de Foi et Joie.

« Les religieuses ont été le pilier de Foi et Joie : elles ont apporté qualité, stabilité et
esprit évangélique a notre service éducatif. » José Maria Vélaz, S).

En 2024, plus de 350 religieux et religieuses
issus d'au moins 123 congrégations
participent activement a Foi et Joie dans 18
des 22 pays ou le mouvement est présent.

En vue de renforcer cette riche diversité spirituelle et charismatique, nous
travaillons depuis plusieurs années a la mise en valeur, a la prise de soin
et a la visibilité de la contribution des congrégations religieuses a Foi et
Joie. Pour cette raison, en 2024, nous avons créé une équipe internationale
de relations avec les congrégations sous la direction de la sceur Nancy
Fretes, ODN, qui cherche a mettre en évidence la richesse inestimable que
représente la présence des congrégations religieuses dans le mouvement
et a encourager la réflexion sur le role des religieuses dans Foi et Joie, en
créant des espaces de rencontre et de formation.

Nous organisons quatre cycles de réunions virtuelles par an,
auxquelles participent généralement plus de 60 religieux et
religieuses, sur des thémes concernant la spiritualité et l'identité
du mouvement, tels que les charismes, les spiritualités ou la
mission partagée.

l%,c\@ A Quito (Equateur), nous avons organisé la Premiére rencontre
— o Ita

\ . Dans cet espace de réflexion et de
1
i

En tant que congrégations religieuses de Foi et

présentielle des congrégations religieuses qui collaborent avec
notre mouvement, laquelle s'est terminée par la participation
au congrés international (octobre 2024).

communion, dix intuitions claires ont
émergé, que nous avons appelées la Déclaration
de Quito. Il s'agit de motions de 'Esprit visant a
renouveler la réponse radicale au service de Dieu
incarné dans les pauvres animées par la fidélité
a Jésus-Christ, maintenir 'audace prophétique et
engagée aux frontieres.

Déclaration
de Quito

= Nous sommes en train de promouvoir des rencontres avec des
eyl organismes ecclésiaux internationaux, tels que la CLAR, I'UISG ou ['USG,
afin d'établir des alliances qui renforcent notre mission éducative.

Joie, nous célébrons la grace de mettre au service
du royaume la diversité des charismes en vivant
profondément la responsabilité partagée dans la
mission commune. Dans notre fragilité, nous nous
sentons porteuses d'un don charismatique qui se
renforce dans la spiritualité de Foi et Joie. Nous
nous sentons, dans notre fragilité, porteuses

d’'un don charismatique qui se renforce dans la
spiritualité de Foi et Joie.

Vigilia Internacional

de Pentecostes

Photo : Fédération Internationale de Foi et Joie

Photo : Fédération Internationale de Foi et Joie Photo : Fédération internationale de Foi et Joie
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Foi et Joie

FE E ALEGRIA - FE Y ALEGRIA

Fol et Jole dans le monde 2024

11 503
Personnel
non-enseignant

2% Lecx

Nous sommes un mouvement de

800 2724

760 307

28 462

Eleves Enseignants

L 7% B53% $31% B60%

Nous sommes un reseau de 22 pays fédérés

187515

Etablissements éducatifs

Non formels

1472 110

Formels Etablissements d'éducation radiophonique

Notre offre éducative a un impact sur
760 307 cleves dans le monde entier

517 805 Education formelle  (LRA

36 218 Formelle, autres modalités *

206 284 Education non formelle

% Education formelle Autres Modalités (AM) : Cela comprend l'éduca-
tion interculturelle et/ou bilingue, en détention, a distance,
spéciale, radiophonique, entre autres.

Mémoire fédérative 2024

Argentine

Bolivie

Brésil

Tchad

Chili

Colombie

Equateur

El Salvador

Espagne

Guatemala

Haiti

Honduras

Italie

Madagascar

Nicaragua

Panama

Paraguay

Pérou

R. D. du Congo

R. Dominicaine

Uruguay

L ALR AP IP IR AP R NPAR IRPIE R Y 28 JF SPal 4B 28 B

Venezuela

Total

Total établissements

Eléves éducation formelle

Eleves éducation formelle AM

Eléves éducation non formelle

(]

s

)

-

‘0

-—d

[}

wied

0

=
5054 328 2768 8 150
146 731 1848 20 878 169 457
008 o] 22 146 23144
15 890 o 2554 18 444
028 o] 197 1125
37 854 13578 | 12731 64163
30 027 5157 3278 38 462
4835 234 5961 11 030
3438 0 13 513 16 951
19 263 230 11 636 31129
4 651 o] 0 4 651
4 807 712 420 5939
181 23 594 798
1535 o] 200 1735
14 198 o] 10 144 24 342
0 o] 1863 1863
10 234 1235 1407 12 876
82728 3644 0 86 372
995 (o] 240 1235
33829 o} 0 33 829
152 0 2004 2156
99 477 9229 93750 202 456
517 805 36 218 | 206 284 WyiIekely4

Total des enseignants et collaborateurs

633
9167
419
323
142
2101
2006
452
1081
997
444
356
61

08
780
12
758
5804
35
3075
382
10749
39965
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Q Guatemala

%* 1976
& 59
© Honduras
% 2000
723 Q Italie
9 Ni % 2001
icaragua 23 9 Esbaane
% 1974 @1 *1982 9 S ‘
A 113 Q Haiti £ 184 ~
* 2006
=17
¢ Mexique ¢ Cuba 9 R. Dominicaine
: % 1990
9 El Salvador ’,\ P=—"62 9 Venezuela
% 1969 * 1955
3? 23 8 232
=1 @39 Q Tchad '
Q Panama 827 0 Guinée Conak ﬁ % 2007
uinée Conakr 0
* 1965 Q Colombie Y 27
73 * 1971
286 9 Guyana
9 Equateur Q R.D.duCongo ¢ Kenya
%* 1964 ; ;014
& 80
. m @ 1,
(‘1;«’) 56 Q Pérou :%r;su o
¢ * 1966 234 Q Angola
# 230 9 Népal
Q Bolivie
% 1966 Q Paraguay
& 397 % 1992
f& 35 Q Cambodge ——
Q@ Uruguay
% 2008
QA ti
Q Chili * 19?69“ ne f24 Q@ Madagascar
% 2005 2 52 % 2013
a6 & 25
Guide des conventions
Q Nom du pays @ Pays fédérés % Date de fondation @ Nombre d'établissements d'éducat
® pPays emergents 1 Nombre d'établissements éducatifs & Nombre de radios
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Photo : Foi et Joie Guatemala

1 ‘ Innovation

¥ 40 pratiques innovantes qui
appliquentles principes de
'eéducation populaire, telles que
la contextualisation des
apprentissages, le dialogue des
savoirs et la systématisation des
expériences ont été identifiées.

¥ 503 éducateurs-trices de 13 pays
ont été formeés dans le cadre du cours
fédératif sur la qualité et U'innovation
éducative, ce qui a renforcé leurs
capacités a mener des processus
d’amélioration pédagogique avec
identité et engagement social.

¥ Huit rencontres virtuelles

avec des experts en innovation

et des enseignants de 13 pays ont
été organisées. Ces espaces ont
favorisé les échanges horizontaux,
la construction collective de
connaissances et la création

de réseaux collaboratifs entre
éducateurs.

?EiL; ' Ak

¥ 400 éducateurs ont été formés a
'aide de capsules d’autoformation
axées surdesoutils clés tels

que l'apprentissage coopératif,
'apprentissage par projet et

la Conception universelle de
'apprentissage.

¥ Des matériels pédagogiques

ont été concus et diffusés pour
accompagner la formation

des enseignants a partir de
l'éducation populaire, en

favorisant la participation critique,
'autonomisation communautaire et
'adaptation des programmes a des
contextes divers.

Plus de 500 enseignants
renforcent chaque année
leur capacité a innover
dans la salle de classe.

Principales actions pour chaque initiative fédérative

Principales actions menees
oDour chague initiative federative

Ecologie
intégrale

¥YLe cadre de référence et la boite a
outils « Apprendre ensemble a prendre
soin de notre maison commune » ont
été publiés, avec 11 micro-émissions
radiophoniques en deux langues et des
brochures adaptées aux trois niveaux
d’enseignement.

¥ Le Guatemala et le Paraguay ont
adhéré al'initiative fédérative, élargissant
ainsila portée territoriale de 'écologie
intégrale dans la région.

¥ LaThéorie du changement de
l'initiative a été construite de maniére
participative et le plan stratégique
2024-2028 a été définilors de la Rencontre
internationale d'écologie intégrale.

¥Deux nouveaux modules de la
formation dipldmante en Ecologie et
justice socio-environnementale (genre
et citoyenneté écologique) ont été
élaborés, en partenariat avec le CPAL et
l'université Javeriana.

Photo : Foi et Joie Guatemala

¥ Le travail en réseau avec des acteurs
cléstels que le CPAL, le CEAMA et le
SJPAM a été renforcé, et un réseau
d'éducateurs et de centres engagés
dans des pratiques durables sur leurs
territoires a été consolidé.

[ B ]

o

17 000 éléves, 700
enseignants et 1 380
familles et communauteés

encouragent la protection
de la maison commune.

3

¥70 méres et péres de7 pays ont
participé a la premiére rencontre
virtuelle des familles, créant ainsi

un espace d'écoute, de réflexion et
d’échange d’expériencessur le droita
'éducation et 'apprentissage inclusif.

Education
inclusive

¥Prés de 100 éducateurs ont &té
sensibilisés etontamélioré leurs
compétences en matiére d'éducation

Photo : Foi et Joie Guatemala

Photo : Foi et Joie Honduras

Photo : Foi et Joie Guatemala

inclusive grace a un cours eta des

rencontres virtuelles sur la conception

universelle de 'apprentissage et
['élimination des barriéres.

¥12jeunes handicapés ont

participé a un concours d'initiatives
entrepreneuriales etontrecu des
capitaux d'amorcage, favorisant ainsi
destransformations concrétes dans
leurvie et celle de leurs familles.

¥4 unités de production ont été
renforcées en tant qu'espaces de
pratique professionnelle dans les
domaines de la patisserie et de la
confection textile, ce quia encouragée
la participation active desjeunes
handicapés et leurapermisde
démontrer leurs compétences
techniques, communicatives et de
service.

¥ La coordination entre les initiatives
apermisd’intégrer 'approche
d’inclusion dans les processus
éducatifs et communautaires,
élargissant ainsila conscience, les
attitudes et lesactions en faveur
d"une éducation plus équitable.

Formation

4 ‘ au travail

¥ Trois documents clés ont été élaborés
envue de renforcer la qualité des centres
deformation au travail : Lignes directrices,
Matrice d’indicateurs de qualité et Feuille
deroute pour la mise en ceuvre, avec une
approche centrée sur l'éducation populaire.

¥ Le processus a commencé par
l'identification des besoins lorsd'une
réunion a Santa Cruz, en Bolivie, et a abordé
dessujetstels que le profil des diplomeés,
les processus pédagogiques, la gestion
organisationnelle, les relations avec les
acteurs et le climatinstitutionnel.

¥ 173 participants de 17 pays ont suivi
trois cours en ligne sur 'employabilité,
'entrepreneuriat responsable et la
durabilité, ce quiarenforcé leurs
compétences en matiére de formation et
d'écologie.

¥ 68 éducateurs ont été formés a
l'installation et a la maintenance

de systémes solaires; 59 ont été
formés a lentrepreneuriat avec une
approche circulaire et solidaire ; et 46
alintermédiation en matiére d’emploi
etal'accompagnementa l'insertion
professionnelle.

¥YAuU cours des trois prochaines années,
plus de plus de 100 000 personnes

seront formées et 18 000 verront leur vie
transformée par la formation numérique,
les emplois verts et 'entrepreneuriat social
dans neuf pays, grace au projet « Vers

un monde numérique et durablell » en
partenariatavec Accenture.

Plus de 40 000

jeunes ont été formés a
l'employabilité et plus de
5000 ont trouvé un emploi.

o @
o=

Plus de 6 900 personnes
ayant des besoins

éducatifs spéciaux font
partie du mouvement.
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o3| Migration |

¥ Plus de de 11000 enfants et jeunes
ont participé au projet pilote des
guides psychosociaux Vuelos del
Azacuan au Guatemala (10 300), au
Salvador (256) et au Panama (450),
renforcantainsi laccompagnement
éducatif dans les contextes de
vulnérabilité.

¥ Foi et Joie El Salvador a
contextualisé les guides de prise
en charge psychosociale, en les
adaptant a la réalité locale afin
d’améliorer leur application dans
les processus éducatifs avec une
approche globale.

¥ Desreprésentants de plus de

10 organisations internationales,
réseaux jésuites et gouvernements
ont participé a 'événement public sur
'éducation et la mobilité humaine,
organisé lors de 'Assemblée
internationale au Panama, en
encourageant le dialogue et le travail
coordonné sur les migrations.

¥ 20 représentants nationaux et
des ceuvres liées a la migration ont
participé a un atelier spécialisé dans
U'éducation en situation d’'urgence,
animé parJRS LAC, qui a renforcé les
capacités d'action dans les contextes
de crise.

¥ Quatre réunions stratégiques

en 2024 ont consolidé le travail
enréseau de Uinitiative sur les
migrations, en intégrant activement
des organisations telles que RJM LAC
etJRS LACafin de coordonner les
actions dans la région.

[ B w
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Plus de 11 000 éléves
bénéficient

d’'un accompagnement
psychosocial dans notre
réseau d'établissements.

Photo : Foi et Joie Panama

6 ‘ Petite enfance

¥ 16 des 22 pays fédérés développent
des propositions éducatives
concernant la petite enfance, ce qui
témoigne de 'engagement profond du
mouvement envers cette étape clé du
développement de l'enfance.

¥ 12 pays participentactivement a
Uinitiative fedérative sur la petite
enfance, et cing d'entre eux se
concentrent spécifiquementsur les
1000 premiers jours de lavie, en
donnantla priorité au lien précoce eta
la prise en charge intégrale.

v Alissue de l'atelier international
organisé a Quito, des contributions
ont été formulées afin d'élaborer la
Théorie du changement qui orientera
le travail de la Fédération dans le
domaine de la petite enfancea un
niveau mondial.

¥ Deux réunions virtuelles ont

été organisées avec plus de70
référents éducatifs de huit pays,
axéessurl'importance du premier
environnement de soins et de
l'intervention quotidienne auprés des
familles, comme base pour renforcer
les liens et le bien-étre des enfants.

¥ En 2024, une enquéte régionale sur
les expériences a été menée, ce qui
apermis d’identifier la diversité des
approches, de détecter les besoins
communs et de créer des bases solides
pour faire avancer les actions et les
politiques communes ayant un sens au
niveau local.

Principales actions pour chaque initiative fédérative

Photo : Foi et Joie Paraguay
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Plus de 102 000
enfants bénéficient
d’'une prise en
charge intégrale
dans 907 centres de
la petite enfance.

Photo :

Foi et Joie Guatemala

Photo : Foi et Joie Equateur

7 ‘ Jeunesse

¥ 3685 jeunes issus de 10 pays

ont participé a des communautés
d’apprentissage mises en place

dans le cadre de la campagne Glocal
Juventudes en Accion afin d'identifier
les lacunes en matiére d’éducation
et d'élaborer des propositions axées
sur l'inclusion et 'équité.

Photo : Nuria Tena - Foi et Joie Espagne

¥ Le Manifeste pour le droit a
lapprentissage a été élaboré et
présenté officiellement au ministére
de 'Education de ['Equateur lors

du lancement de la campagne
internationale.

¥ 70 jeunes et accompagnateurs de

11 pays ont participé a la Ve Rencontre
internationale du réseau Génération
21+ (Madrid), o ils ont défini les lignes
d’action 2024-2026. Le manifeste qui

en a résulté souligne l'apprentissage
intégral, la santé mentale et la
protection de l'environnement comme
priorités pour la jeunesse.

¥ Joneyily Paulina (Foi et Joie
Venezuela) a été sélectionnée pour
participer au Laboratoire d'idées sur
la cohésion sociale et la jeunesse

de la CEPAL et de 'AECID en Bolivie,
représentant la voix du mouvement au
niveau international.

¥ 300 jeunes participent activement
aux Rencontres de réflexion, des
espaces virtuels bimensuels centrés
sur le droit a l'apprentissage et autres
défis mondiaux qui touchent les

jeunes.

. ¢

11 000 jeunes dans 16
pays s’autonomisent
grace a 9 réseaux

de participation.

tfllcitoyennete

¥ La méthodologie des Communautés
d’apprentissage pour l'action
publique, concue par linitiative,

a été mise en place lors du pre-
Congrés, mobilisant les communautés
éducatives et la jeunesse pour
analyser les problémes locaux et
proposer des solutions pour le droit a
'apprentissage.

¥ L'année 2024 a marqué l'expansion
internationale des méthodologies
développées par linitiative, renforcant
les processus de formation a la
participation sociale et politique dans
divers pays du mouvement.

¥ 111 enseignants ont amélioré leurs
compétences grace a la version hybride
du cours « Education a la citoyenneté :
les piliers de la participation citoyenne
pour une culture de paix », adaptée
mise en ceuvre par Foi et Joie Pérou
avec des sessions synchronisées, un
accompagnement pédagogique et du
matériel complémentaire.

¥ Le processus de caractérisation

de linitiative a été lancé dans

les différents pays ol Foi et

Joie est présent, afin de disposer
d’informations actualisées permettant
d’avancer dans l'élaboration du

futur Cadre de référence pour la
citoyenneteé.

¥ Une méthodologie visant a favoriser
la participation et l'action publique
des communautés éducatives a été
consolidée.

ia

Cours sur la citoyenneté
et la méthodologie

des communautés
d’'apprentissage pour
l'action publique, vérifiées
et accessibles a l'ensemble
du mouvement.

Mémoire fédérative 2024




Un modele

INnternational de durabilite
articulé autour de centres strategiques

En 2024, nous avons consolidé
unevision globale de la durabilité
institutionnelle, articulée autour
de quatre axes d'action :

Centres de durabilite

La Fédération progresse vers un modéle de durabilité fondé sur des alliances
institutionnelles coresponsables, présentes dans différentes régions du

Photo : Foi et Joie Guatemala

Photo : Fédération internationale de Foi et Joie

Renouvellement de 'accord avec Accenture pour notre
initiative de formation au travail.

Foi et Joie a participé a Detroit a 'atelier du Jesuit Schools
Network North America.

monde. Cette approche nous permet d’adapter les stratégies a chaque
contexte, d'élargir et de diversifier les sources de financement, et de projeter
la mission éducative de Foi et Joie au niveau mondial.

¥ Elargissementetdiversification
des sources de financement

¥ Construction d'alliances
coresponsables

¥ Renforcementinstitutionnel
pour la durabilité

¥ Positionnementinternational

Etats-Unis

Grace ason partenariat avec
American Jesuits International
(AJ1), les Etats-Unis se
positionnentcomme un centre
émergent a fort potentiel,
renforcant la visibilité de Foi
etJoie dans ['écosystéeme
philanthropique américain
etcreantdes liens avec des
donateurs privés et des
entreprises.

Europe

Entreculturas-Foi et Joie Espagne est le
principal centre de durabilité de la région,
établissant des relations avec des agences de
coopération, des fondations, des donateurs
privés, des réseaux ecclésiastiques et des
acteurs corporatifs. Les projets fedératifs

et nationaux sont planifiés de maniére
intégrée, optimisant les opportunités et
élargissant les alliances clés.De la méme
maniére, la consolidation du travail conjoint
avec le réeseau Xavier progresse.

v
entreculturas

Cette stratégie cherche a garantir
des ressources, a élargir limpact

de notre travail, a renforcer notre
capacité a mobiliser des fonds et
aencourager les alliances avec
desacteurs publics, privés et de la
société civile qui sont engagés dans
'éducation et lajustice sociale.

w AMERICAN

3C JESUITS
f/§ INTERNATIONAL

Nous misons surun modéle
décentralisé, soutenu par des
centres de durabilité, des alliances
solides et une gestion transparente,
innovante et orientée vers la
responsabilité.

*«‘ xavier

RED EUROPEA ONGD JESUITAS

@ ( Jesuit

~J Mission
LAfrique et 'Asie
De nouveaux horizons en matiére de durabilité
s'ouvrenten collaboration avec l'équipe
d’internationalisation fedérative et le réseau
Xavier.'laccompagnement au Cambodge, au
Kenya et au Népal a été rendu possible grace a des
plateformes telles que Jesuit Mission Australia
(JMA) et d'autres réseaux solidaires.

Amérique latine

Depuis les bureaux de
Bogota et Panama

(«Ville du savoir »), une
approche régionale de la
durabilité est encouragée,
favorisant les alliances
avec des entreprises
multilatines.

Photo : Association interaméricaine de la
propriété intellectuelle (ASIPI)

Signature de l'accord de collaboration
avec 'Association interaméricaine de
la propriété intellectuelle (ASIPI).
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/NS Elargissement et diversification
de sources de financement
Parmi les alliances les plus importantes, on trouve
les accords avec la 3C’s Foundation aux Etats- Unis,
le Diocese de Rottenburg-Stuttgart en Allemagne
etla DW nternational pour la région andine. Par
l'intermédiaire d’Entreculturas -Foi et Joie Espagne,
nous promouvons des programmes de coopération
internationale en collaboration avec Accenture et
Inditex. La plateforme dona.feyalegria.org a été
lancée, ce qui permet a des personnes du monde
entier de contribuer au renforcement de Foi et Joie
dans chaque pays et a des projets mondiaux.

o Renforcement
M institutionnel pour

la durabiliteé
Nous progressons dans 'élaboration de théories du
changement pour des initiatives telles que la petite
enfance, 'éducation inclusive et la jeunesse, ce qui
permet d'améliorer la qualité de nos projets. De méme,
nous apportons notre soutien aux pays les plus touchés
par difféerentes crises et aux Centres de Foi et Joie
émergents.

. Donnez
a un pays ou a
un projet global

dona feyalegria.org

Construction d’alliances
@ coresponsables
Nous cultivons des alliances stratégiques et durables
avec des universités, des agences internationales,
desfondations, des entreprises et des congrégations
religieuses. Parmi celles-ci, on peut citer le programme
de mentorat pédagogique avec l'Universidad
Diego Portales du Chili, 'accord avec 'Association
interaméricaine de la propriété intellectuelle (ASIPI) et
la collaboration avec l'Université internationale de La
Rioja (UNIR). En partenariat avec INOMA, nous avons
lancé la plateforme de jeux éducatifs Tak Tak Tak via
notre Ecole virtuelle.

Nous avons consolidé un discours institutionnel
solide quirelie notre mission éducative aux
agendas locaux et mondiaux. Il convientde
mentionner la publication du rapportannuel

de lafédération, la brochure institutionnelle,

les rapportsvisuels, le rapport de Foi et Joie en
chiffres, la plateforme de protection, ainsi que
la production de vidéos institutionnelles et de
campagnes de communication de sensibilisation,
telles que la campagne pour le droita
'apprentissage.

Positionnement
international



Transparence financiere 2024

Foi et Joie est une fédération
internationale composeée de 22
Centres de Foi et Joie nationaux.
C'est au niveau national que sont

développés les services éducatifs,

qui constituent la mission
principal du mouvement.

91 % du budget

du mouvement
provient de
financements
nationaux et

70 % de fonds
gouvernementaux
Foi et Joie nous
sommes éducation
publique.

En plus du volume principal
des fonds gérés dans les pays,
la Fédération a géré 5 millions
de dollars en 2024 qui sont
concentrés sur les projets
internationaux communs et

les objectifs fedérateurs. Les
sources de revenus reflétent
une diversification progressivea
diversificacion.

g Bl Sources de financement

Organismes de financement

Alors que les Foi et Joie nationales recoivent principalement des financements
publics, la Fédération internationale est financée par des entreprises et/ou
fondations privées, particuliers et organisations ecclésiastiques.

Inditex GO 1602 414 S | 32 %
Fundacion 3C 1015194 S | 20%
Accenture 918293 S5 18%
Diocese of Rottenburg-Stuttgart 3410375 A 6%
Particulaire 245662$ 5%
Fonds propres American Jesuits International 1943825 W 4%
Fonds propres Entreculturas 1914285 B 4%
Philanthropie Etats-Unis 137105 $ |} 3%
Fonds propres Jesuit Mission Australia 121336 S ] 2%
Réseau Xavier 962335 | 2%
Gouvernement de Navarre 92173¢$ 1 2%
Fonds propres Fédération 60278 $ | 1%
Renforcement institutionnel Alboan-Entreculturas 50 293 $ | 1%

Total 5065 829 USD

Centres de durabilité en 2024

La plupart des fonds proviennent d’institutions avec lesquelles la Fédération
a établi de solides partenariats, ce qui offre aussi de nombreux avantages
fiscaux et de fidélisation, du fait que ces institutions sont soumises au méme
cadre juridique national que les organismes de financement. Ces institutions
fonctionnent comme des centres régionaux avec lesquels la Fédération
coordonne et promeut sa durabilité dans différentes parties du monde.

Entreculturas-Alboan 3153296 $ 62 %

American Jesuit
International 13466818 27 %

Gestion directe de FIFyA 444515% Q %

Jesuit Mission Australia 121336 $ 2 %

Total 5065 829 USD

2 ‘ Destination des fonds

Objectifs fédérateurs

En 2024, 'intégralité de nos fonds a été investie dans les objectifs fédératifs a travers lesquels une
amélioration continue de l'offre éducative est garantie, une gestion financiére efficace et transparente
du mouvement est assurée, de nouveaux modeles organisationnels sont identifiés et promus, on
promeut des dynamiques globales et la politique d’espaces éducatifs 100 % srs et libres de violence
est renforcée.

Promouyoir une éducation de .
qualité Education de qualité 30393618 60 %

Consolider un mouvement
éducatif mondial 10439088 21 %

Promouvoir de nouveaux R
modéles 791922 $ 15 %

Renforcer la

projection de Foi et Joie 126 815 $ 3%
Prendre soin et accompagner R
les personnes 63822S 1%

5065 829 USD

Postes budgétaires

74 % de nos fonds internationaux sont investis dans des projets éducatifs et/ou de promotion sociale
qui sont mis en place dans certains des 22 pays ol nous avons une présence institutionnelle et ou
nous offrons des services éducatifs directs.

Projects pays 37280908 74 %
Personnel 713120 $ 13 %
Services professionnels 285823 8 6 %
Réunions internationales 202240 $ 4 %
Fonctionnement et autres 136.556 S 3%

5065 829 USD

Mémoire fédérative 2024




Certifications
et audits

3

En 2024, les états financiers des ressources géerées
par la Fédération internationale a Bogota ont été
certifiés par la comptable Andrea Marcela Castro
(TP 169846-T) et l'avis d'audit a été émis par le
cabinet JR Contadores Asociados, représenté par
José Edgar Jimenez (TP 52161-T). La certification

des états financiers et l'avis d'audit attestent de

la conformité et de la cohérence de toutes les
opérations comptables avec la législation fiscale en
vigueur en Colombie, pays dans lequel la Fédération
internationale de Foi et Joie est légalement
constituée. Consultez 'avis d’audit, la certification
des états financiers de 2024 et les états financiers
exprimés en dollars au 31 décembre.

¥ Avis d'audit

v Certification des
états financiers de
2024

¥ Etats financiers

Mémoire fédérative 2024
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'évaluation continue fait partie intégrante de la maniére
de procéder de Foi et Joie et constitue un outil essentiel
pour orienter la prise de décisions et renforcer l'impact
de notre action. En 2024, 18 évaluations ont été réalisées
dans différents pays dans les domaines de ['éducation,
de la prévention de la violence, de la culture de paix, de
la participation des jeunes, de la petite enfance et de la
formation au travail.

L'évaluation internationale du programme « Hacia un Mundo
Digital y Sostenible », mis en place dans 19 pays et qui a
bénéficié a plus de 137 000 personnes, est particulierement
remarquable. Cette initiative a permis a 9 900 personnes
d'accéder a un emploi ou de réintégrer le systeme éducatif
formel. On estime en outre que le programme a contribué
directement a la création d’environ 7 000 nouveaux emplois.

Ces évaluations ont également mis en évidence les résultats
significatifs suivants:

Au Paraguay, les résultats scolaires en mathématiques

et en espagnol des enfants et des adolescents issus de
communautés vulnérables des zones périurbaines et rurales
se sont amélioreés. .

Au Guatemala, on a constaté une augmentation des
inscriptions et une réduction du décrochage scolaire dans
les communautés autochtones et rurales.

En République dominicaine, la protection des enfants et
des adolescents contre la violence dans les communautés
éducatives a été renforcée, grace a la consolidation
d'équipes de médiation, a la création d’espaces sirs et a
lamélioration des capacités de prévention, d'identification
et de prise en charge des cas de maltraitance.

En Colombie, une réduction de la violence scolaire et une
promotion efficace des pratiques de justice réparatrice ont
été observées, ce qui a amélioré la cohabitation et la culture
de paix dans les communautés rurales.

Au Nicaragua, les compétences scolaires ont été renforcées
dés la petite enfance, en améliorant la compréhension

et le raisonnement, et des environnements de soins, de
protection et d’apprentissage intégral ont été promus.

Au Honduras, les jeunes en situation de vulnérabilité ont
augmenteé leurs opportunités d'insertion professionnelle
grace a une formation compléte qui met l'accent sur ['égalité
des sexes.

Consultez les résultats de ces évaluations sur :
impacto.feyalegria.org



Photo : Foi et Joie Guatemala

ommes une education
nsforme des vies !

ouvement international qui offre chaque
ion de qualité a prés d'un million de
bitent dans les environnements les plus
5 dans 22 pays, nous offrons une education
e les enfants, les jeunes et les adultes
S opportunites et puissent créer des
dignes pour eux-memes, leurs familles et
es.

otre mission et inscrivez-vous !

un don et s'inscrire

ur L'education et la justice sociale!
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Foi et Joie

INTERNATIONAL

Conseil des
Directeurs

Nationaux

Pour plus de
détails de
contact, veuillez
consulter
l'annuaire de la
Fédération
internationale de
Foi et Joie

Assemblée
Général

Conseil
d’'administration

Daniel Villanueva, SJ
Coordinateur général
Fédération internationale
de Foi et Joie

Sr. Nancy Raquel Fretes
Directrice nationale de
Foi et Joie Paraguay

Florencia Sienra
Directrice Exécutive de
Foi et Joie Uruguay

Alejandro Calderon
Directeur national de
Foi et Joie El Salvador

Ramon Almansa
Directeur exécutif de Foi et
Joie Espagne - Entreculturas

Marco Tulio Gomez, SJ
Directeur national de
Foi et Joie Panama

Organigramme 2025

Technicienne de
Plaidoyer Techniciens de Qualité
Macarena Romero Nicolasa Ortiz Maldonado
m.romero@feyalegria.org n.ortizafeyalegria.org
Kevin Anthony Ledn Vera
aleon@feyalegria.org

. . Qualité éducative
Plaidoyer Durabilité ' Lisset Ordofiez
Miguel Molina Gabriel Vélez '|‘ Lordonez@feyalegria.org
m.molina@feyalegria.org gvelez@afeyalegria.org 1
| |

Techniciens d'Education
Milagros Noriega
m.noriega@feyalegria.org

Edwin Manueles
e.manueles@feyalegria.org

Nouvelles frontiéres Education populaire ;
Sabrina Burgos Gehiomara Cedefio !

s.burgos@feyalegria.org g.cedeno@feyalegria.org Y
m u
I :
Coordinateur Secrétaire

Daniel Villanueva, SJ
dvillanueva@feyalegria.org

Robby Ospina

r.ospina@feyalegria.org

général exécutif

[ |
- - Communication
Silvia Sanchez
Protection Internacionalisation s:sanchezafeyalegria.org

Fernando Anderlic Pablo Funes

f.anderlicafeyalegria.org p.funes@feyalegria.org Productrice graphlque

Maria Fernanda Vinueza
m.vinueza@feyalegria.org

I
Technologie

Joseé Ignacio Peraza
j.peraza@feyalegria.org

[ |
Technicienne Technicienne Technicienne
de Protection de l'Asie d’Internationalisation
Rosalia de Leon  pldafonte@feyalegria.org Maria lalglesia
rleon@feyalegria.org m.laiglesia@feyalegria.org

PLe}niﬁcation et
Evaluation

Sandra Gamarra
s.gamarra@feyalegria.org

Administration Assistante comptable

Somarick Roca Aleida Betancurt
s.roca@feyalegria.org a.betancurt@feyalegria.org

Projets Technicien de Projets

Javier Izquierdo
jizquierdo@feyalegria.org

Ana Martinez
a.martinez@feyalegria.org

[ |
Congrégations
religieuses
Nancy Raquel Fretes, ODN

n.fretes@feyalegria.org

Spiritualité
Freddy Medrano, SJ

f.medrano@feyalegria.org

Techniciens
Genre de genre
Miriam Sandoval —— Mayela Blas

e.blas@feyalegria.org

Jesus Castellén
[ j.castellon@feyalegria.org

m.sandoval@feyalegria.org

Formation
Miguel Cruzado
m.cruzado@feyalegria.org

Formation Ecole Formation
Leaderships virtuelle Pédagogique
Olga Lucia Vieda Nancy Montero Beatriz Borjas

o.vieda@feyalegria.org  n.montero@feyalegria.org b.borjas@feyalegria.org

Technicienne d’Ecole virtuelle

Claudia Alvarado
c.alvarado@feyalegria.org

Conventions

- Equipe de coordination

Initiatives
Fédératives

Qualité éducative
Marlene Villegas
muvillegas@feyalegria.org
Ecologie intégrale
et Pan-Amazonie
Irma Marino
i.marino@feyalegria.org
Formation

au travail

Adela Colque
a.colque@feyalegria.org
Jeunesse

Tatiana Cardona
t.cardona@feyalegria.org
Citoyenneté

Irene Ortega
i.ortega@feyalegria.org
Education inclusive
Carmina de la Cruz
c.cruz@feyalegria.org
Migration

Blanca Gutiérrez
b.gutierrez@feyalegria.org
Accueilde la
petite enfance

Fiorella Magnano
f.magnano@feyalegria.org
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/ Photo : Foi et Joie Argentine

éducation qui n'eégne pas a aimer et a servir
utres est une education incompléte, stérile, qui ne
répond aux exigences les plus profondes

de '’homme ni aux besoins de la société. »

Lettres du P. Vélaz, SJ




Annuaire

Fédeération
Internationale
de Fol et Joie

Federacion Internacional

Daniel Villanueva, SJ.
d.illanueva@feyalegria.org

Calle 35 # 21 -19 La Soledad, Bogota.
110311

(+57) 601 771 2362
info@feyalegria.org

feyalegria.org

1. Argentina
Fernando Anderlic
anderlic@feyalegria.org.ar
Av. Callao 542, CABA. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
C1022AAS

(5411) 5199-9486
info@feyalegria.org.ar
feyalegria.org.ar

2. Bolivia

Yerko Camacho
direccion@feyalegria.edu.bo
Av. Arce esq. Plaza Isabel la
Catolica #2519 piso 3, La Paz,
(591) 2-2444134
secretaria@feyalegria.edu.bo
feyalegria.org/bolivia

3. Brasil

Alexandre Souza, SJ.
alexandre.souza@fealegria.org.br
Avenida Paulista, 2.300 - 17° andar.
Bela Vista - Sao Paulo (SP)

CEP 01310-300

(55) 11 3956-6400
fundacao@fealegria.org.br
fealegria.org.br

4. Chile

Liliana Cortés
lcortes@hogardecristo.cl

German Yungue 3791, Estacion Central,
Region Metropolitana

9160355

(56) 2-2779-7709
administracion@sumate.cl

sumate.cl

5. Colombia

Juan Manuel Montoya, SJ.
directornacional@feyalegria.org.co

Cra. 5 #34 - 39, Bogota.

101111

(57) 3-15 6116821
comunicacion.nacional@feyalegria.org.co
feyalegria.org.co

6. Ecuador

Carlos Vargas
c.vargas@feyalegria.org.ec
Asuncion OE 2- 38 y Manuel Larrea,
Quito

17088623

(593-02) 321-44-55
info@feyalegria.org.ec
feyalegria.org.ec

7. EL Salvador
Alejandro Calderén

a.calderon@feyalegria.org.sv

Colonia Jardines de Guadalupe, Calle el
mediterraneo, entre Ave. Rio Amazonas
y Ave. Antiguo Cuscatlan, frente a
Escuela Alemana, Antiguo Cuscatlan,

El Salvador

1502

(503) 2243-1282
comunicacionesfya@feyalegria.org.sv
feyalegria.org.sv

8. Espana

Martin Iriberri, SJ.
m.iriberri@entreculturas.org
C/Maldonado 1. 3° A, Madrid.
28006

(34) 91-5902672
noticias@entreculturas.org
entreculturas.org

9. Guatemala

Francisco Iznardo, SJ.
francisco.iznardo@feyalegria.org.gt
12 Avenida 2-17 zona 1, Ciudad de
Guatemala

1001

(502) 2324-0000
fyaguatemala@feyalegria.org.gt
feyalegria.org.gt

10. Haiti

Maréus Tousséliat, SJ.
ht.directeur@foietjoie.org

18, Boulevard 15 Octobre, Tabarre 10,
Haiti.

ht6123

(509) 28121232

haiti@foietjoie.org

foietjoie-haiti.org

11. Honduras

Hno. Leonardo Sanchez, SJ.
Lsanchez@feyalegria.org.hn

Fe y Alegria Honduras. Zona de la
compaiia, boulevard Canaan, dentro
del Centro Técnico Loyola. EL Progreso,
Yoro, Honduras.

11101

(504) 3177- 4870
honduras@feyalegria.org
feyalegria.org.hn

12. Iltalia

Florin Silaghi, SJ.
direzione@feyalegria.it
Via Leone XlII 12 Milan
20145

(39) 3289312437
info@feyalegria.it
feyalegria.it

13. Madagascar

Jean Guy Tahina, SJ.
directeurfyamada@gmail.com
Pres UMagis Enceinte La Riziere
Antady, BP 1032

1032

(261) 346843679
guitahina@yahoo.fr

14. Nicaragua
Everardo Victor, SJ.
ni.director@feyalegria.org

Reparto San Martin, No.36, Apdo. 4063.

De Walmart 1c al sur, 3 %2

abajo, Managua

4063

(505) 2266-4994
comunicaciones@feyalegria.org.ni
feyalegria.org.ni

15. Panama

Marco Tulio Gomez, SJ.
pa.director@feyalegria.org

Final Calle Principal Parque
Alicante, Las Mananitas,

Panama.

7215

(507) 69293713
pa.serviciomigrantes@feyalegria.org
feyalegria.org/panama

16. Paraguay

Nancy Fretes, ODN
director@feyalegria.org.py

Juan Emilio O'leary 1847 entre
Sexta y Séptima Proyectada,
Asuncion.

1018

(595) 21371659
oficinanacional@feyalegria.org.py
feyalegria.org/paraguay

17. Peru

Ernesto Cavassa, SJ.
ecavassa@feyalegria.org.pe

Jr. Cahuide 884, Jesus Maria, Lima.
15072

(51) 1471-3428
peru@feyalegria.org.pe
feyalegria.org.pe

18. R.D. du Congo

Amala Kineni, SJ.
foietjoie.rdc@gmail.com
7245 Kin 1, Kinshasa
(243) 810060283
foietjoie.rdc@gmail.com

19. R. Dominicana

José Ramon Lopez, SJ.
direccion@feyalegria.org.do
Calle Cayetano Rodriguez #114
Gascue, Santo Domingo

10205

(809) 221-2786

relacionespublicas@feyalegria.org.do

feyalegria.org.do

20. Uruguay

Martin Haretche
mharetche@feyalegria.org.uy
Avda. 8 de octubre 2738. CP 11600.
Montevideo

11600

(598-2) 487-2717
info@feyalegria.org.uy
feyalegria.org.uy

21. Tchad

Tsayem Saturnin, SJ.
dir.foijoietchad@gmail.com
Mongo, secteur 7

B.P 08

(235) 65770210
dir.foijoietchad@gmail.com
foietjoie-tchad.org

22. Venezuela

José Gregorio Teran, SJ.
ve.director@feyalegria.org
Edificio Centro Valores, piso 7
parroquia Altagracia Caracas
1010

(58) 212-5647423
venezuela@feyalegria.org
feyalegria.org/venezuela
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