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El afio 2020 quedara marcado en nuestra
memoria por lo dificil, doloroso, compli-
cado y complejo que ha resultado a nivel
vivencial, familiar y profesional. El virus
de la COVID-19 quebrant6 abruptamen-
te la normalidad de nuestras vidas, nos
cambio la agenda del afio, nos encerro en
las casas, nos separd de compafieros/as,
de amigos/as, de familiares... nos obligd
a ensefiar y atender nifios/as, adolescen-
tes, jovenes y familias desde la casa... nos
exigié adaptar espacios y tiempos en las
casas para cumplir con nuestras obliga-
ciones a nivel profesional y como padres y
madres de familia en paralelo; nos cogio
bailando con el pie cambiado, nos cam-
bié la melodia, las notas musicales y los
instrumentos con los que participabamos
en la orquesta de Fe y Alegria. Pero el co-
ronavirus, ademas, visibilizé otros virus
gue hace tiempo habitan con nosotros/
as como la pobreza y exclusién social, la
injusticia y la desigualdad de oportuni-
dades, la vulnerabilidad de los méas débi-
les; pero no solo los visibiliz6, sino que
los agrando y los puso a convivir con los
resultados que todos y todas conocemos.

En Fe y Alegria Colombia permanecimos
fieles al proposito fundacional del Movi-
miento y a nuestra Mision, pero nos toco
cambiar de agenda, de estrategia y el
foco de nuestras actuaciones. Tres focos
guiaron nuestro trabajo: el cuidado de las
personas, la produccion de aprendizajes
a distancia y el aseguramiento de la te-
soreria, demostr6 que prestamos el servi-
cio educativo y que atendimos a la gran
mayoria de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes matriculados en nuestros cen-
tros y programas. Acostumbrados a vivir
tensionados entre el ser Movimiento y ser
organizacion, asumimos como Movimiento
la agilidad y flexibilidad necesaria para

estructurar e implementar las respuestas
gue demandaba la contingencia genera-
da por la emergencia sanitaria, a la vez
que redefiniamos la organizacion que nos
exigia la nueva estrategia, con sus tres fo-
cos, via redes de colaboracion.

¢(Cual fue la clave para que Fe y Alegria
pudiera sobrevivir a la COVID-19, al con-
finamiento y al trabajo desde las casas?
¢Como pudimos cumplir con las respon-
sabilidades asumidas en la prestacién del
servicio educativo, con la atencién y el
cuidado de nifios/as, adolescentes y fami-
lias, y con los proyectos implementados?

La respuesta es evidente, lo pudimos ha-
cer porque el capital mas valioso de Fe y
Alegria son las personas que la integran.
Todos los colaboradores y todas las co-
laboradoras de Fe y Alegria pusieron en
juego sus capacidades, sacaron lo mejor
gue tenian como personas y profesiona-
les, y se comprometieron con el proposi-
to y la mision del Movimiento en el nuevo
contexto y en las nuevas circunstancias
para hacer cada vez mas probable la
transformacién social a través de la edu-
cacion. Las capacidades y el compromiso
en accién en el nuevo contexto visibili-
zaron el talento humano tan valioso con
el que contamos en Fe y Alegria. Gracias,



muchas gracias a todos y todas por aportar su talento en las adversidades producidas
por la pandemia. Gracias por su humanidad y profesionalidad. Gracias por la acti-
tud ante las dificultades. Gracias por el amor, por la pasion, por el coraje y por la
terquedad para resistir, insistir y no desistir en la tarea educativa y administrativa
encomendada.

En el ano 2020 el trabajo, ademas de responder a los tres focos definidos en la agen-
da, abordo otros tres temas que fueron cruciales. Se construyeron los lineamientos
y protocolos de Fe y Alegria para la alternancia en Primera Infancia y educacion
formal, siguiendo las orientaciones de los Ministerios y Secretarias de Salud y Edu-
cacion. Como Fe y Alegria declaramos con la Federacion Internacional la educacion
en emergencia y construimos una estrategia para los proximos 5 afios. En paralelo,
evaluamos el Plan Estratégico 2015-2020 y elaboramos la planificacion en el horizon-
te 2025.

Inicia el Informe de Gestion, o memoria institucional, recordando nuestra identidad,
nuestra misién y vision. Presentamos el "Mapa de la Presencia de Fe y Alegria en
Colombia 2020" y los participantes en las propuestas de Fe y Alegria durante el afio,
con la manera en que nos organizamos.

En el segundo capitulo nos ubicamos sintiéndonos integrantes de un Movimiento Glo-
bal, la Federacion Internacional de Fe y Alegria, y de la Compafiia de Jesus, Provincia
de Colombia. Dos vinculos, dos pertenencias que nos permiten y exigen tensar los
limites del Movimiento y expandir nuestras fronteras, a la vez que nos enriquecen
construyendo sinergias y compartiendo agendas y compromisos.

Sigue el capitulo “Cambiando manera de proceder”. En él exponemos la agenda y el
cambio de estrategia que nos exigio la pandemia y el trabajo desde la casa con los
aprendizajes mas significativos que nos dejo.

El capitulo "Somos Movimiento" lo componen las diferentes estrategias y actuaciones
implementadas en tiempos de pandemia para dar respuestas pertinentes y contex-
tualizadas a las necesidades de las comunidades con quienes trabajamos: Focos en
tiempos de pandemia, Horizontes y alcances para la Primera Infancia, Estrategia
de Educacion en emergencia, Iniciativas de desarrollo y empoderamiento comu-
nitario, Nuevas fronteras, donde se incluye el trabajo desarrollado con Educa-
paz, y Acompafiamiento a juventudes.

El capitulo "Somos Organizacion" presenta la evaluacién del Plan Estratégico 2015-
2020, el Sistema de Gestidon Integral y los avances en el proyecto de gestion
documental.

Terminados los dos grandes capitulos que recogen la memoria del trabajo realizado
desde nuestro actuar, se presentan los "Estados Financieros" de Fe y Alegria, a 31 de
diciembre de 2020, con el dictamen de la Revisoria Fiscal.

Finaliza el informe con los "Desafios" para el afio 2021.



Terminado el afio 2020, damos gracias al Dios de la vida, presente y actuando en el
Movimiento a través de tantas personas buenas y comprometidas con su llamado.
Agradecemos, desde el corazon, todas las bendiciones recibidas en estos tiempos
de pandemia y su invitacién permanente para ser testigos de la resurreccion de
Jesucristo en medio de tanta indiferencia y dolor. Gracias por aumentar nuestra fe
y avivar la esperanza que nos mueve para no desfallecer en la construccion de su
Proyecto Humanizador.

Gracias amigos y amigas de Fe y Alegria. Gracias por aportar sus capacidades y com-
petencias al servicio de la causa de Fe y Alegria. Gracias a los Comités Directivo y
Programético por su actitud, su entusiasmo y coraje en el acompafiamiento a las
personas que hacen posible el milagro de Dios con Fe y Alegria. Gracias a todas las
personas que participaron en las redes de colaboracion para responder con agilidad a
los retos de la pandemia. Gracias a la Junta Directiva Nacional y a la Junta Fronteras
presididas por el Provincial de la Compafiia de Jesus, por sus solicitudes de infor-
macion permanente, por su disposicion para aportar, apoyar y controlar el direccio-
namiento del Movimiento en medio de la emergencia sanitaria y educativa. Gracias
especiales al P. Carlos Eduardo Correa porque como Provincial de la Compafiia de
Jesus en Colombia siempre crey6 en Fe y Alegria y en el suefio de la Nueva Partitura.
Gracias por sentirte Fe y Alegria y hacernos sentir Compafiia de Jesus en Colombia.

Dios ha estado grande, muy grande con Fe y Alegria y estamos alegres.



Fotografia: Maria Fernanda Vinueza
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Nuestro proyecto
nace de la Fe

Nace de las experiencias de fe en JesUs
de Nazaret y de su invitacion a construir
el Reino de Dios y su Justicia. Fe en la
humanidad, fe en las personas y sus ca-
pacidades para transformar la realidad y
construir un mundo mejor.

Siempre en
Movimiento

Nos movilizamos individual y colectiva-
mente en favor de la transformacion inte-
gral de las personas y la sociedad en armo-
nia con la naturaleza, trabajando juntos
para erradicar la ignorancia, la desespe-
racion, la desigualdad y la miseria, con la
creatividad para movernos mas alla de los
limites y las fronteras.

Educamos

Nuestra apuesta es por la educacion como
un derecho para todos y todas; promove-
mos una educacioén inclusiva y de calidad
para construir una sociedad mas equitati-
va, justa y sostenible.

Con la Alegria
como actitud

Cultivamos el optimismo y la esperanza
para animar nuestro Movimiento de trans-
formacion social, a través de la educacién
y el encuentro con los empobrecidos y ex-
cluidos.

EDUCA

Somos
Educacién Popular

Nuestra educacion es popular porque mira
desde el lugar social de los excluidos, em-
pobrecidos y marginados, haciendo una
propuesta ética, politica y pedagbgica
para la transformacién de la sociedad.



Somos
Promocién Social

Promovemos una relacion armonica y soste-
nible de la comunidad con su ambiente natu-
ral. Trabajamos, por tanto, con desde y para
la comunidad en el desarrollo de capacida-
des y en procesos de transformacion social.

MOS

Il

Trabajamos por la
Justicia y la Paz

Sofiamos con una sociedad fraterna, en paz
consigo misma y con la naturaleza; nuestro
compromiso y nuestra pasion giran alrede-
dor de estos ideales.

Nos
Comprometemos

Tenemos un compromiso que nace del
corazon para amar y trabajar por la jus-
ticia y la transformacion social, lo que
en términos cristianos se constituye en
el proyecto humanizador de Dios.

Optamos por los
Sectores Excluidos

Hacemos una opcidn irrenunciable por
acompafiar en su proyecto historico a los
sectores de la sociedad que sufren la ma-
yor pobreza, discriminacion y exclusion.

Construimos con otras y otros una
sociedad Fraterna y Democratica

Construimos una nueva sociedad equita-
tiva, democratica, tejida con relaciones
de fraternidad y sin violencias.
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¢QUE HACE?

e Ser un actor de construccion de paz y ciudadania.
= Contribuir a la movilidad social, la equidad y la vida
digna.

¢COMO LO HACE?

ELEMENTOS e Mejorar la educacién publica.
CLAVES PE e Generar y potenciar capacidades.
LA MISION
¢PARA QUIEN LO HACE?

= Personas con condiciones de vulnerabilidad, pobreza y
exclusion.

Nifios, nifias, adolescentes y personas adultas, que sean
agentes de cambio, de sus propias vidas y de sus entor-
nos.

N

/

¢QUE QUIERE LOGRAR?

e Educar, formar y motivar a la poblacion mas vulnerable
y excluida del pais.

e Fortalecer alianzas y definir nuevas iniciativas de tra-
bajo conjunto con actores de fortalezas y experticias
complementarias.

ELEMENTOS = Innovar en la oferta de servicios.

CLAVES DE e Incursionar en la educacion terciaria.
LA VISION e Expandirse hacia nuevos territorios, priorizando zonas
AL 2020 rurales, con baja presencia del Estado y alta incidencia
del conflicto.
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¢COMO QUIERE SER RECONOCIDA?

e Como un actor que lidera, ejecuta y articula iniciativas
con el Estado, la sociedad civil y las empresas.

e Como una organizacion ejemplar por su trayectoria,
calidad, vocacion, rigurosidad y equipo humano.




@ . Quibdé, Atrato (Yuto)
7 Rio Quito (Villa Conto)

@ Hermosa, Comuna

< | -Sabaletas y Zacarias-),
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Medellin, Bello,
La Estrella y Caldas

Medellin, Bello

D Medellin

Medio Atrato
(Bebarama, Beté)

Buenaventura (Vista
12, Corregimiento 8

Buenos Aires, Cisneros

Guapi, Timbiqui,
Lépez de Micay

Convenciones

@ SERVICIO 1-Administracion y Gestion de Centros Educativos, SERVICIO 2-Disefio y Desarrollo de Contenidos
Pedagdgicos y SERVICIO 3-Iniciativas de Desarrollo y Empoderamiento Comunitario —IDEC—

NUEVAS FRONTERAS
Ayuntamiento de Madrid // ParticipAccion Pacifico

Educapaz // Programa Nacional

de Educacion para la Paz

@ Monteria, Tierralta

ot

4 Monteria

Presencia
FyACol 2020

€

> Cartagena

@ Bard [~

Cucuta, Los Patios,
El Tarra

< Culcuta

@ .. Barrancabermeja,
7 Gir6n, Bucaramanga

Barrancabermeja,
Bucaramanga

Girén,Bucaramanga

-

D

¥ Ibagué

Ataco, Chaparral, Planadas, Rioblanco

Fundacién Sociedad Portuaria de Buenaventura //
Innovacién Colegio Bartolomé de las Casas

Fe y Alegria USA // Esquinas de paz desde el arte

Alboan // ParticiPaz

Uribe, La Macarena,Vistahermosa,
Puerto Rico, Puerto Concordia,
Mesetas, Mapiripan y Puerto Gaitan

Accenture // Empleabilidad

Innovacion para el Aprendizaje y la
Transformacion Social

Compafiia de Jesus // Regionalizacion

Diocesis de Granada // Educacion Rural

IBM // P-TECH

NOTA: en algunos territorios estamos presentes con mas de un aliado o proyeto.
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CUANTOS SOMOS

PARTICIPANTES

Nuevas

Fronteras Obligacion 40
(Educapaz // 18 497
(Bartolomé de las Casas//254)

18 751

Colegios ’
Fe y Alegria y Fey NIEYES

e Institutos ; Fronteras
Alegria (Educapaz /7 2 609

54 765ty 2280 (Meta /7 237)
; 2846

Primera
Infancia

IDEC
(Directos // 6920)
(Indirectos // 7167)
(Voluntariado /7 82)

14 169

TOTAL

Formacion

de Familias
(Centros FyA // 31 558)
(Educapaz // 519)

32 077

TOTAL
Espacios
fisicos

y Desarrollo Humano

Primera Infancia
ParticipAccion Pacifico
Bartolomé de las Casas

Educapaz
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Colegios
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5 CENTROS CENTROS POR {35

FE Y ALEGRIA .ccciiveeeeiiivienicecenscesnnsscaeesss PROGRAMAS Y PROYECTOS
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XY Educacion para el Trabajo
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* Obligacion 40, colegios en administracion: transferencia de buenas practicas de Fe y Alegria a Instituciones Educativas oficiales de Bogota.
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COMO NOS
ORGANIZAMOS

Primera
Infancia

Coordinador
SMC

Coordinadora

Coordinadora

Produccién

Administrador
Académicos

Coord. Reg.
Pedagégicos

es

Coord.
Pastoral

Coord. Reg.
Pastoral

(AN

Asamblea
General

Revisoria
Fiscal

Junta
Directiva

Servicio
Juridico

Coordinadoras
Técnicas de
Educapaz

Gestores
Pedagégicos
Auditoria Director D('sfs‘ggrf]a
e Nacional gl Coordinador
de Proyectos

-

Directora
Administracion

y Gestion . I 4 Dlrchtora Coordinador de
Centros = uevas Fronteras Comunicaciones

-
-

y Accién Publica

-

Director -
Contenidos Directora ~

Analista
Disefio y Marca

Educativos y Desarrollo y Directora o
Pedagdgicos BY  Empoderamiento Adfpilgéitgia;rl;a Recepcionista
Comunitario y N
~<_

Gestion de
Tecnologia

Coord.
Coordinadoras Img:gtll\\/as
° \_de Contenido Y,

Coordinador
Compras

Coordinadora
Mantenimiento

Cordinadora

Financiera Coordinadora

X de Tesoreria
Coord. Nacional

Gestion Humana Auxiliar

de Compras

. Auxiliares de
Coordinador Tesoreria

de Némina

Analistas
Contabilidad

Analista
Facturacion

Analista Costos
y Presupuestos

Analistas
Némina

Auxiliar
Contabilidad

Auxiliar Costos
Coordinador Reg. y Presupuestos
Gestion Humana

Coordinador Reg.
Bienes y Servicios CONVENCIONES

Dependencia lineal
<. .... Dependencia funcional
- ------ Relaciones de coordinacion

Coord.
Reg. IDEC

ituciones — — — — Relaciones de asesoria

ore e 0
Educativas Primera Infancia
—~_—~—— Organo de control

/<

rIqWo|0) elIba)y A o4

JA3NHOSNI

0coc



ional de Fe y Alegria Il

Internac
Republica Democratica del Congo

Fotografia: Federacion
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FE Y ALEGRIA UN

MOVIMIENTO

GLOBAL Y UNA
OBRA VINCULADA A LA

COMPANIA DE JESUS



Fe y Alegria, un Movimiento global
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v ele LIBERIA
COLOMBIA NIGERIA
cuBA ~ MADAGASCAR
REPUBLICA REPUBLICA DEMOCRATICA
DOMINICANA DEL CONGO
ECUADOR UGANDA
ESTADOS UNIDOS KENIA
EL SALVADOR ZIMBABUE
GUATEMALA MOZAMBIQUE
GUYANA
HAITI
HONDURAS CONVENCIONES
NICARAGUA
PANAMA . Paises federados
PARAGUAY p .. .
PERU . Paises donde estamos iniciando conversaciones
URUGUAY (13 . o 13 .
VENEZUELA . Friends of Fe y Alegria“ en Estados Unidos

Fuente: grafica tomada de la Memoria Federativa 2019.
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Plan Global de Prioridades Federativas 2021-2025 —PGPF—

Ejes y lineas de accion

Educacion Popular —EP—

Educacién Popular
como Eje Misional
Promover la generacion de
practicas pedagdgicas in-
novadoras, considerando la
educacion popular como eje
misional, en todas las moda-
lidades y niveles, a partir de
la escucha, el pensamiento
critico y el didlogo intercultu-
ral e intergeneracional.

Nuevas Fronteras —NF—

Fronteras Sociales
y Poblacionales
En los paises donde estamos
presentes desarrollar nuevas
iniciativas que contribuyan a
la insercidn social, cultural y
laboral de personas victimas
de violencia, discriminacion o
nuevas formas exclusion social,
asi como a la migracion, y una
atencion especial a la protec-
cion de la infancia.

Sostenibilidad
Institucional —SI—

Identidad y
Espiritualidad
Atender a la renova-
cién de la identidad
institucional, fortale-
ciendo su dimension
espiritual y contando
con el aporte de los
carismas y espirituali-
dades en Fe.

Accion Publica —AP—

Incidencia Politica
Desarrollar propuestas y pro-
mover iniciativas de incidencia
politica propias y/o participar
en alianzas y redes con otros
actores para la transformacion
social y la defensa del derecho
universal a una educacién de
calidad como bien publico en
ambitos estatales, privados y
de la sociedad civil.

Dimension
Sociopolitica y Etica
Potenciar las dimensiones
sociopolitica y ética de la
educacion popular con una
intencionalidad transfor-
madora, que promueva el
desarrollo de una cultura
democratica con respeto a la
diversidad, la igualdad-equi-
dad de género y desde una
espiritualidad comprometida
con la justicia.

Fronteras Geograficas
Estudiar, impulsar y acompafiar
la creacién y fortalecimiento de

Fe y Alegria en nuevos paises,
en Africa, Asia y otros
continentes, para enriquecer
la propuesta socioeducativa de
Fe y Alegria de acuerdo con los
contextos y culturas, priori-
zando los lugares donde existe
mayor necesidad o exclusion.

Fortalecimiento
Organizacional
Implementar una
propuesta de fortale-
cimiento institucional
y de gestion flexible e
innovadora, incor-
porando aspectos
de mejora a nivel
de planificacion,
evaluacién y gestion
de la informacién vy el
conocimiento.

Transformacion Cultural
Construir y posicionar nuevas
narrativas de la vida comun,
impulsando un cambio de
valores en nuestra sociedad
desde la propuesta de Fey
Alegria, y acompafando a las
juventudes como factor cen-
tral para la renovacion ética
y cultural que promueva una
ciudadania global.

Calidad e Inclusion
Potenciar la calidad
educativa con inclusion
social promoviendo una
cultura institucional al
respecto e implementando
iniciativas de innovacion
educativa que consideren la
formacion para la vida desde
el trabajo digno.

Fronteras Tematicas
Dinamizar la misién institucio-
nal atendiendo al desarrollo de

nuevos temas de reflexion y
respondiendo a los retos del
contexto para la accién misio-
nal y, en este periodo particular,
responder a la educacion en
emergencia por la crisis
sanitaria post-COVID-19, la
ayuda humanitaria, la
espiritualidad y el cuidado
de la casa comun.

Gestion Economica
y Financiera
Diversificar y ampliar
nuestras alianzas y
fuentes de recur-
sos al servicio de la
mision, desarrollando
estrategias colabo-
rativas nacionales y
regionales, y man-
teniendo y consoli-
dando las existentes
con un énfasis en la
transparencia.

Vinculo con la Comunidad
Dinamizar y renovar las moda-
lidades de los vinculos con las
comunidades ante los cambios

de las realidades locales y de
la realidad institucional de Fe
y Alegria.

Gestion en red / Fortalecimiento de vinculos y sentido de cuerpo / Perspectiva global
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Congreso Internacional Fe y Alegria

XLV “‘ o Educadores/as de Fe y Alegria
en las nuevas fronteras
Congreso Internacional Fe y Alegria 2021

OBJETIVO

Promover entre educadores-as la reflexion frente a los nue-
vos desafios de la educacion popular en el siglo XXI, para po-
tenciar su rol como sujetos de transformacion y generar la
creacion de una red que posibilite el trabajo y la generacién

de conocimiento colaborativo.

ﬁ«"! .
‘.! Y
".A e ——————
Desafios y nuevas El rol del educador/a La necesidad de
fronteras de la educacion ~ €n las nuevas fronteras trabajar en red
popular en el siglo XXI| de la educacion popular  en esas nuevas fronteras

en el siglo XXI de la educacion popular

CRONOGRAMA Y METODOLOGIA GENERAL



Fe y Alegria en Colombia, una obra vinculada a la Compairiia de Jesus

Fe y Alegria se integra a las dindmicas de la Provincia Colombiana en diferentes pro-
cesos de su plan apostélico en respuesta a la Missio Dei.

Fe y Alegria y el proceso de Regionalizacion

El camino y los procesos de Regionalizacion de la Provincia han sido un escenario
privilegiado para la integracion y la articulacion de Fe y Alegria con las obras de la
Compaifiia de Jesus en Colombia. En las presencias compartidas entre Obras partici-
pamos de los procesos regionales orientados, principalmente, a la formacion y acom-
pafiamiento a la poblacion juvenil con la intencion de fortalecer sus capacidades
espirituales, socioemocionales y de incidencia politica para la defensa y proteccion
de la vida. ;Qué aportan las dinamicas de regionalizacién al Movimiento?

En primer lugar, para Fe y Alegria Colombia el Proceso de Regionalizacion en los
momentos actuales es una invitacién a romper los limites de la institucionalidad
actual; es una posibilidad para tensionar y expandir lo que nos limita y obliga a mi-
rarnos hacia dentro. Nos motiva para sentirnos y vernos haciendo parte de algo que
es mas grande que nosotros mismos. La Compafia de Jesus en Colombia nos nutre
en la basqueda de nuevas fronteras en los territorios en los que hacemos presencia en
alianza con personas y obras de la Compafiia, y en los que solos no podriamos abordar
esas nuevas fronteras o lo hariamos con alcances mas limitados.

En segundo lugar, creemos que la regionalizacion nos permite desarrollar sinergias
con otras obras buscando juntos donde Dios nos esta necesitando hoy para, en alian-
za, construir propuestas nuevas y concretas, con temporalidades limitadas que den
respuestas a las necesidades de los pobres, los descartados, los vulnerados en su dig-
nidad, los jovenes y el cuidado de la casa comun. Uno de los frutos mas valiosos de la
regionalizacion son las sinergias que han nacido y siguen naciendo entre las personas
y obras de la Compafiia de Jesus en Colombia en propuestas y territorios.

En tercer lugar, en este momento de pandemia y el que le sigue de emergencia so-
cial y educativa que vamos a tener que afrontar, la regionalizacién es un llamado y
una apuesta necesaria para abordar juntos, a nivel nacional y en los territorios, las
demandas del proyecto humanizador de Dios entre los descartados y excluidos para
afrontar los efectos de la pandemia y el confinamiento, lo mismo que la brecha cada
vez mas grande entre los que pueden supervivir y los que no tienen para sobrevivir.

En cuarto lugar, creemos que la regionalizacion es una plataforma posible para la
creacion de sinergias, redes y propuestas que atiendan las necesidades de forma-
cién o acompafamiento para las personas, organizaciones y comunidades, que forta-
lece asi su capacidad para afrontar los desafios de la realidad. Con un especial énfasis
en las llamadas de las juventudes a en-RED-darnos para la exigencia de derechos,
la defensa de la casa comun y la construccion de condiciones para la paz en cada
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territorio, creemos en la regionalizacion
como plataforma para la incidencia po-
litica y la accion publica.

En quinto lugar, es un espacio para el dis-
cernimiento y la creacion colectiva de
rutas, caminos, propuestas y documen-
tos que facilitan la formacion y el acom-
pafiamiento en los territorios que nacen
0 se recrean a partir de las experiencias
de cada obra y que se enriguecen en el
trabajo con la comunidad.

Construccion de sinergias entre Obras

a. Creacion de propuestas para la trans-
formacidn territorial. Bajo la premisa
de generar espacios de aprendizaje
entre las diferentes experiencias de
trabajo territorial:

e Junto al Santuario San Pedro Cla-
ver, se cred el proyecto Participa-
cion organizada para la defensa de
Derechos Humanos y el cuidado del
planeta en Cartagena de Indias, Co-
lombia con el fin de enriquecer y am-
pliar el alcance de la experiencia de
la Ruta Verde del Papa Francisco en
Cartagena. Dicho proyecto fue apro-
bado por la Comunidad de Valencia
para ser implementado entre abril de
2021 y abril de 2023. El monto total
aprobado es de 322 703 euros.

e En el 2020 se desarrollé una prime-
ra fase de analisis y reflexion entre
la Universidad Javeriana, el Instituto
de Estudios Interculturales, el Cinep/
PPP, el Equipo de la Parroquia de la
Macarena y Fe y Alegria, para definir
una propuesta de acompafiamiento a
los municipios de la Macarena y Vista
Hermosa que aporte a la promocion
de escenarios de construccion de paz
y reconciliacion, fortaleciendo la ac-
cion territorial de la Parroquia en ar-
ticulacion con las diferentes Obras de

la Companiia de JesUs. Para el 2021,
se espera el desarrollo de una segun-
da fase que amplie la caracterizacion
de los dos municipios y la posterior
definicion de las lineas de trabajo te-
rritorial.

Apoyo a la certificacion de los pro-
cesos educativos bajo la modalidad
de diplomado. En el marco de la ar-
ticulacion con la Universidad Jave-
riana de Cali y, en particular, con la
Facultad de Educacion Continua, se
certifico:

A nivel Internacional el diplomado
ParticiPaz-FormAccion Sociopolitica
de juventudes en cultura de paz, en
el que participaron jévenes y docen-
tes de 8 paises latinoamericanos que
hacen parte de la Iniciativa Federati-
va de Ciudadania.

A nivel Regional Pacifico, los diplo-
mados: Paz Urbana: Reconciliacion,
ParticipAccion e Incidencia Comuni-
taria y el Médulo de Politica Publica
con énfasis en Primera Infancia an-
clados al proyecto en implementa-
cion de ParticipAccion Pacifico, que
vincula a jovenes y mujeres de la ciu-
dad de Cali.

Participacion en Alianzas por la
educacion a nivel nacional. El Ci-
nep/PPP, la Universidad Javeriana
de Cali y Fe y Alegria hacen parte
del Programa Nacional de Educacion
para la Paz —Educapaz—, platafor-
ma que promueve la educacion so-
cioemocional, ciudadana y para la
reconciliacion y la garantia al dere-
cho a la educacion de calidad, es-
pecialmente en zonas rurales afec-
tadas por el conflicto armado. Alli,
las tres Obras cocrean y colideran
procesos educativos a nivel veredal,
municipal y nacional.



d. Invitacion a las nuevas fronteras de accion territorial de la Compafia. Luego
de la entrega de la Parroquia de la Macarena, Departamento del Meta, a la Com-
pafia de JesuUs, el equipo de Jesuitas facilita el didlogo y la articulacién con la
Didcesis de Granada en Colombia, lo que deriva en la definicion de una propuesta
de formacién y acompafiamiento a la dindmica educativa en la zona, que permita
contribuir en la garantia al derecho a la educacion de calidad de los nifios y las ni-
fas de los municipios de la Macarena, Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista Hermosa,
Puerto Concordia y Puerto Rico.

Colegios en Administracion y/o Concesion

La colaboracion entre la Compafia de Jesus y Fe y Alegria alcanza su mayor compro-
mMiso y concrecion en la alianza estratégica conformada a través de 11 Uniones Tem-
porales —en operacion— que nos permiten administrar, gestionar y dirigir 20 colegios
en concesién y administracién, en una apuesta conjunta por una educacion de calidad
en los sectores populares de varias ciudades y municipios de Colombia.

Finalizando el afio 2020, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla
prorrogo las contratos de concesion de las Instituciones Educativas Libertador Simon
Bolivar, José Raimundo Sojo y German Vargas Cantillo hasta diciembre del afio 2024.

1 | Barranquilla Libertador Simon Bolivar 2009 2024
2 | Barranquilla José Raimundo Sojo 2011 2024
3 i Barranquilla Germén Vargas Cantillo 2011 2024
4} Giron Mario Morales Delgado 2011 2021
5 | Monteria Los Colores 2011 2021
6 | Cucuta Monsefior Jaime Prieto 2012 2021
7 | Clcuta Policarpa Salavarrieta 2012 2022
8 | Santa Marta Quinto Centenario 2011 2022
9 i Santa Marta Aluna 2012 2022
10 | Ibagué Antonio Narifio 2012 2021
11 | Ibagué Bicentenario 2012 2022
12 | Soacha Soacha para Vivir Mejor 2012 2022
13 | Bucaramanga Los Colorados 2013 2022
14 | Pereira Diego Maya Salazar 2013 2024
15 | Barrancabermeja { Juan Francisco Sarasti 2017

16 | Bogota José Maria Vélaz 2017 2026
17 | Bogota San Ignacio 2017 2026
18 | Bogota Las Mercedes 2017 2026
19 | Bogota Torquigua 2017 2026
20 | Bogota San Vicente 2017 2026
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La Junta Directiva Fronteras es la instancia organizada por el Provincial de la Compa-
fila de Jesus y la Direccion Nacional de Fe y Alegria para:

= Dirigir y administrar la ejecucion de los contratos de Union Temporal suscritos con
las distintas Entidades Territoriales, donde nos adjudicaron contratos de conce-
sién educativa y contratos de administracion del servicio educativo.

- Dar lineamientos para la participacion en nuevas licitaciones de colegios en las
modalidades reguladas por las normas vigentes donde Fe y Alegria y la Compaiiia
de Jesus, o cualquiera de sus colegios en Colombia, tomen parte de manera man-
comunada.

e Hacer seguimientos a los contratos ya firmados en Union Temporal en todos los
campos de las obligaciones contraidas.

e Aprobar o improbar los estados financieros de las Uniones Temporales que ejecu-
ten los contratos de concesion y administracion del servicio educativo.

e Articular y hacer seguimiento a la cooperacion entre los colegios de la Compafiia
de JesUs y Fe y Alegria, a fin de apoyar el proceso educativo en los colegios con-
cesionados y en administracion del servicio educativo.

= Dar recomendaciones al Provincial de la Compafiia de Jesus y al Director Nacional
de Fe y Alegria para la mejor ejecucion de los contratos de concesion y adminis-
tracion del servicio educativo.

Esta conformada por el P. Provincial y el Asistente de Apostolados, los rectores de los
colegios de ACODESI que participaron en las licitaciones: San Bartolomé La Merced,



San José, San Ignacio, San Pedro, el Administrador Provincial, la Administradora Ge-
neral de Fe y Alegria, un Director Regional de Fe y Alegria donde funcionan colegios
en concesién/administracion y el Director Nacional de Fe y Alegria, que actia como
Representante Legal y Director de las Uniones Temporales, quien tiene voz pero no
voto. Como invitados participan el Presidente de ACODESI y el abogado que supervi-
se los contratos de concesion al interior de Fe y Alegria o quien haga sus veces. En
el 2020 sesiond una vez por semestre, segun el reglamento que la rige, para poder
cumplir con sus funciones.

La estructura organizacional, extraida y adaptada de la de Fe y Alegria, es la si-
guiente:

Estructura de gestion de los colegios en concesion

servici Junta
Jﬁm(i:::g Directiva Revisoria
Fronteras Fiscal
T~

~.

~.
-~ e~
< Directora

Director Gestion

Nacional Integral

Directora =~
Administracion .
y Gestién Directora
Centros Nuevas Fronteras
b y Accién Publica
\

Coord. Nal. Director -

~ . -
Contenidos i g -
de Pastoral Directora Directora

Administrativa
y Financiera

Educa;ivps y _ Desarrollo y
Pedagégicos gk Empoderamiento
Comunitario

v CONVENCIONES

Dependencia lineal
....... Dependencia funcional

. Coordinador Reg. ) «
: . Gestibn Humana /' « — — — — Relaciones de asesorfa
Coord. Reg. ~o . : )
Pedagdgicos J, =~ ° . —~————— Organo de control
. ~ ° .
Y . ~
~
Rl Coord. Ve
Reg. IDEC .
ituciones

~ .
~ N .
S . Coordinador Reg.
Coord. Reg. ) . Bienes y Servicios
Pastoral .
o
.
B
Educativas

Es de resaltar nuestra presencia en 40 colegios distritales de Bogota surgida de la
Obligacion 40 de los contratos de los colegios en administracion referida a la: “Trans-
ferencia de buenas practicas a Instituciones Educativas oficiales de la ciudad” que nos
ha permitido compartir el sentido y metodologia de la propuesta de Capacidades y
Competencias para la Vida —CCPV— a través de procesos formativos con 937 docentes
y directivos de dichas instituciones.

....... Relaciones de coordinacion
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INFORMEDE

MANERAS
DE PROCEDER

PARA AGILIZAR RESPUESTAS
EN TIEMPOS DE CRISIS

VICTOR MURILLO
Director nacional Fe y Alegria Colombia

Fotografia: Sergio Rojas (Estudiante Regional Caribe)
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La crisis del coronavirus nos cambio la agenda de manera radical. Trabajar desde la casa,
confinarnos y la educacion a distancia no estaban en nuestro horizonte y nos cogi6 bailando
con el pie cambiado. Nuestra preocupacion fue triple: por un lado, las personas, por otro
lado, los resultados de aprendizaje vy, por si fuera poco, por el otro la tesoreria que nos
permite respirar.

Las personas en Fe y Alegria son la fuente de valor, creemos en ellas y sabemos que tie-
nen la capacidad y el talento necesario para seguir haciendo el bien y hacerlo bien. Los
liderazgos son clave para direccionar, inspirar, cuidar y lograr que todos y todas quie-
ran hacer lo que toca hacer. Los resultados, desde los nuevos liderazgos necesarios,
dependen de unos equipos de direccion y unos maestros y maestras que tienen que
conectar y mantener conectados a la distancia a nifios, nifias, adolescentes, jovenes
y familias con culturas diversas y a veces adversas para trabajar a distancia y en
circunstancias poco amables generadas por una cuarentena que pone en evidencia

la pobreza, la exclusion y hasta el hambre.

La tesoreria es nuestro aire, lo que nos permite respirar y va a depender del
valor que agregamos las personas para conectar y mantener aprendiendo a las
personas que nos encomienda el Estado, para conseguir que realmente apren-
dan y no perder a ninguno; y ademas, va a depender del compromiso del Esta-
do para responder por sus obligaciones a tiempo.

Conscientes de que la situacion de crisis generada por la COVID-19 pusiera
en juego nuestro futuro, decidimos gestionarla desde nuestra mision que
apalanca el propésito fundamental de Fe y Alegria: la transformacién so-
cial a través de la educacién. Desde la mision definimos la estrategia o
estrategias que ibamos a priorizar, sin detenernos en grandes y rigurosas
planificaciones que nos hicieran perder el tiempo y distanciarnos de la
estrategia. Asumimos lo que dice Xavier Marcet: “Mas estrategia, menos
planificacion”.

Necesitabamos ser agiles en la puesta en marcha de la estrategia.
Agiles para definir a qué ibamos a dedicar el tiempo que teniamos y
gué ibamos a eliminar porque no aportaba valor en ese momento.
Eramos conscientes de gue en ese momento menos era mas. Mision,
proposito y agilidad eran los referentes para definir la estrategia,
para pensar los nuevos como, desde donde ibamos a montar las
nuevas maneras de proceder. Mas que nunca necesitabamos sacar
lo mejor de todos y todas, teniamos que usar el talento de las
personas para conectar los/as estudiantes y alimentar sus de-
seos de aprender. Necesitdbamos echar mano de la capacidad
de adaptacion a la nueva situacion y a las nuevas maneras de
proceder, sin distracciones.

En nuestra agenda ubicamos tres focos, ligeramente dife-
renciados segun ambitos de atencion:
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PRIORIDADES

EDUCACION FORMAL

ATENCION PRIMERA INFANCIA

Trabajar sobre el CUIDADO de las personas y alimentar la buena CONVI-

Personas VENCIA en las familias.
. Incrementar los niveles de APREN- 2. Igg:‘ggegéa}ysc}z:'r\fﬁlgs /(12 AZF:S\:I
Resultados DIZAJE de los/as estudiantes y P

de aprendizaje

PRODUCIR APRENDIZAJES con la
educacion a distancia.

desarrollo de capacidades y com-
petencias, a través de la aten-
cion integral desde la distancia.

Tesoreria

3. CONECTAR Y MANTENER a todos los/

as estudiantes queriendo aprender.
No podemos perder ninguno por
desvinculacion —desercion— o por-

. CONECTAR Y MANTENER a todas

las familias de los/as nifios/as
participando y vinculadas con el
centro infantil. No podemos per-

gue no aprendan. der a ninguna familia.

Estrategias desarrolladas desde la gestion pedagogica

El foco 1 fue abordado desde el Equipo Nacional de Orientacion, las coordinaciones
de Pastoral y de Gestion Humana. Los focos 2 y 3, en educacion formal, los asumio
el area pedagdgica. En Primera Infancia las estrategias de los dos focos fueron
compartidas entre el area pedagdgica y el area administrativa. Asumimos que el
trabajo pedagédgico era el responsable de los resultados de aprendizaje. Son los
resultados de aprendizaje que producimos desde nuestros programas y centros los
que garantizan el futuro de la institucion y de las personas que se educan en Fe y
Alegria.

La responsabilidad de todo lo referente a lo pedagogico fue asumida por dos equi-
pos en educacién formal: Equipo Nacional de Innovacién —ENIv y Equipo Nacional
Ampliado de Innovacion —ENAI—. Ellos coordinaron las estrategias y acompafaron
a los equipos de direccién de los centros educativos en su implementacion. En Pri-
mera Infancia la responsabilidad fue asumida por el Equipo Nacional de Educacion
Inicial con las directoras de los centros y los profesionales de apoyo. El trabajo de
coordinacidon y acompafiamiento debia garantizar desde la distancia:

ATENCION PRIMERA INFANCIA

EDUCACION FORMAL

= Vincular a todos los estudiantes matri-
culados al nuevo proceso de ensefianza
y aprendizaje a distancia explorando
todo tipo de estrategias y procedimien-
tos, porque nadie debe quedarse por
fuera, y mantener a todos/as los/las
estudiantes vinculados al proceso de
enseflanza y aprendizaje durante todo
el tiempo.

= Vincular a todos los nifios/as matriculados/
as, con sus familias, al nuevo proceso de
atencion a distancia, explorando las mejo-
res estrategias, mantener a todos/as los/
as nifios y nifas vinculados/as al proceso de
atencion personalizada, procurar vincular
nifios/as que falten para completar las ma-
triculas contratadas.




o Definir con los equipos de direccion,
maestros/as y personal de apoyo, las
mejores estrategias existentes para el
trabajo virtual a través de todos los
medios a nuestro alcance o el trabajo a
través de guias que hacemos llegar a los
estudiantes.

o Definir con el Equipo Nacional de Primera

Infancia, la direccion de los centros, las
maestras jardineras y las profesionales de
apoyo las mejores estrategias para el acom-
pafamiento de nifio/as y familias a través
de las llamadas telefonicas exigidas por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
—ICBF— considerando las cartillas y los kits
pedagogicos entregados.

e Garantizar que equipos de direccion y
maestros/as ejecuten las estrategias
definidas y mantengan una relacion
permanente con los estudiantes retroa-
limentando el proceso de aprendizaje y
los logros que deben alcanzar.

Garantizar:

Que las maestras jardineras y las profesio-
nales ejecuten las estrategias definidas y
mantengan una relacion permanente con
los/as nifios/as y sus familias retroalimen-
tando la atencion que reciben los nifios/as
por parte de las familias y las vivencias de
ellos y ellas.

Las entregas de las Raciones Para Preparar
—RPP—, los kits pedagogicos y las cartillas
exigidas por el ICBF, siguiendo los protoco-
los de bioseguridad acordados a nivel na-
cional, a todas las familias de los nifios/as
matriculados.

e Asegurar la recoleccion de todas las
evidencias que demuestren que hemos
hecho lo que estaba a nuestro alcance
para vincular y mantener el nimero de
estudiantes matriculados y con todas
las estrategias pedagOgicas posibles,
para que realicen su trabajo autonomo
aprendiendo lo que tienen que aprender.

Asegurar la recoleccion de todas las eviden-
cias que demuestren que hemos cumplido
con las exigencias del ICBF y con la atencion
a la totalidad de nifios/as y familias matri-
culadas.

e Garantizar el mantenimiento y el aseo
de las plantas fisicas, al igual que el
cuidado de las mismas.

El mantenimiento, el aseo y la desinfeccion
de la planta fisica.

Aceptamos que, durante la crisis, mas que nunca debiamos ser capaces de cambiar
el hacer todo por hacer lo importante y que menos es més; debiamos centrarnos en
los aprendizajes criticos que necesitaban nuestros estudiantes para seguir crecien-
do. Necesitabamos a todos los estudiantes aprendiendo; a todos los maestros/as
ensefiando y mediando en los procesos de aprendizaje; a todo el personal de apoyo
favoreciendo las estrategias definidas alrededor de los tres focos de nuestra agenda.

Merece destacarse en este proceso, la estrategia construida para implementar el Foco
1, que inicialmente solo alcanzamos a nombrarlo. La red conformada para definir
e implementar la estrategia la llamé Conectandonos con la Onda del Bien-Estar,
propuesta para el acompafiamiento de las personas que laboran en Fe y Alegria.
Esta pretendia el desarrollo de acciones de promocion y prevencion para el fortale-
cimiento de las capacidades y competencias psicosociales, las capacidades y com-
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petencias espirituales, la cohesion social
y la gestion de entornos saludables, re-
silientes y protectores para familias, es-
tudiantes y las personas que trabajan en
el Movimiento. Para lograr el propésito
planteado, se implementaron diferentes
estrategias: Cuidando a las cuidadoras y
a los cuidadores, Reflexiones para ali-
mentar el alma, Palabreando la vida,
Tips para el cuidado familiar a través de
infografias y Aprendiendo mas sobre la
salud integral.

Estrategias desarrolladas desde
la gestion administrativa

Los directores regionales y la direccion
nacional, con sus equipos administrati-
vos de apoyo, debieron enfocar su tra-
bajo y sus decisiones en salvaguardar el
buen estado de la tesoreria para garanti-
zar la respiracion de la Organizacion/Mo-
vimiento. Fue necesario abordar la com-
plejidad del momento siendo humildes y
reconociendo que no podiamos con todo,
ni sabiamos de todo, aunque necesitaba-
mos estar informados de todo. Tomamos
decisiones que agilizaban la gestion,
descargando responsabilidades a las di-
recciones regionales y la nacional, a la
vez que se empoderaba a las personas
de los equipos que teniamos en todos los
niveles. Descargada la pedagogia en los
ENI, ENAI y los equipos de direccion con
sus maestros/as, las direcciones regio-
nales debian centrarse en salvaguardar
el buen estado de la tesoreria, el tercer
foco de la agenda.

¢Qué implico salvaguardar el buen estado
de la tesoreria? Principalmente significd
llenarse de razones y evidencias para de-
mostrar que el servicio educativo en Pri-
mera Infancia y educacion formal se pres-
t6 de acuerdo con las exigencias de los
contratos en las nuevas circunstancias y
gue los estudiantes fueron efectivamente
atendidos. Nutridos por los documentos

y las evidencias que producia pedagogia,
se debia presentar, demostrar y defender
mediante un documento analitico que sus-
cribia el representante legal de Fe y Ale-
gria la prestacién del servicio educativo
brindado a los estudiantes, las estrategias
metodoldgicas implementadas para el de-
sarrollo del plan de estudios modificado,
las dificultades presentadas y los mecanis-
mos implementados para su mitigacion, asi
como las lecciones aprendidas y los retos
encontrados. Siempre con las evidencias
pertinentes, conducentes y Utiles de la ges-
tion realizada para la puesta a disposicion
0 entrega a estudiantes y padres de fami-
lia 0 acudientes de los medios y estrategias
utilizados para prestar el servicio educativo
no presencial. Entre las evidencias estaban
la verificacion de los estudiantes matricula-
dos efectivamente atendidos, del personal
contratado, del mantenimiento y conser-
vacion de la infraestructura fisica y el do-
tacional entregado. En Primera Infancia se
asumia directamente todo lo concerniente
a la compra y entrega de RPP y los kits pe-
dagdgicos a las familias.

Para ello, desde las direcciones regionales
y la nacional, se debian proveer los medios
para que los centros pudieran cumplir con
las estrategias definidas y hacer un segui-
miento a los ahorros e inejecuciones de los
presupuestos para direccionarlos hacia los
conceptos deficitarios.

Las re_des_de colaboracién como la
organizacion necesaria

Para organizar y animar la implementa-
cion de la estrategia Conectandonos con
la Onda del Bien-Estar, se organizd una
red con el personal de los Equipos Nacio-
nales de Pastoral, Orientacion Escolar y la
Coordinacion de Gestion Humana.

Para garantizar el funcionamiento del foco
2 y las evidencias necesarias para el foco
3, se organizé una macrored en varios ni-



veles que se interrelacionaban entre
si: red del nivel 1, compuesta por cua-
tro personas ENI, red del nivel 2 inte-
grada por doce personas ENAIl y red del
nivel 3 con 185 personas integrantes
de los equipos de direccién de los cen-
tros educativos. Ademas, contaban con
el apoyo de la red de Iniciativas de De-
sarrollo y Empoderamiento Comunita-
rio —IDEC—y los gestores pedagdgicos.

La red para garantizar el buen estado
de la tesoreria en tiempos de pandemia
en educacion formal estaba conforma-
da por la Direccién Nacional, las/os
directoras/es regionales con sus coor-
dinadores/as de bienes y servicios, la
directora administrativa y financiera, y
su equipo, los/as directores/as de cen-
tros, las/os trabajadoras/es sociales y
el apoyo del personal administrativo.

En Primera Infancia se conformé una
red que asumia los focos 2 y 3, donde
participaban Direccion Nacional, las/os
directoras/es regionales con sus coor-
dinadores de bienes y servicios, la di-
rectora administrativa y financiera y
su equipo, el equipo nacional de edu-
cacion inicial, las directoras de centros
infantiles y las/os profesionales vincu-
ladas/os.

Tres aprendizajes que llegaron
para quedarse y refuerzan los
no negociables en Fe y Alegria

a. Se reafirma la necesidad de instalar
la espiral aprender-desaprender-re-
aprender para escapar de la medio-
cridad y buscar respuestas pertinen-
tes con las nuevas preguntas que nos
hace la nueva realidad. Cambiar ma-
neras de proceder, maneras de pen-
sar y actuar, maneras de ser y estar,
por conviccién o por necesidad im-
plica, como venimos afirmando des-
de afos pasados, imbricarnos en una

dindmica permanente de escribir, borrar,
reescribir, de pronto, para borrar de nue-
vo, ordenar y desordenar para volver a
ordenar...

.El capital mas valioso de Fe y Alegria

son las personas que la integran. Y creer
en las personas, en sus capacidades y
su compromiso nos exigié distribuir los
liderazgos y democratizar la gestion.
Cambiar las maneras de gestionar y or-
ganizarnos nos demandoé confianza en las
demas personas y humildad para hacer
renuncias y transferir responsabilidades
propias a otras personas. Asumimos con
naturalidad, y con algun dolor, la dis-
tribucion de liderazgos a través de las
redes de colaboracién para empoderar
personas de la estructura organizacional
que termind acrecentando su compro-
miso con la misién y el proposito del
Movimiento.

. Hacer convivir estructuras estables —je-

rarquia— y dindmicas —redarquia— para
el despliegue de la Nueva Partitura era
nuestro suefio. Solo conseguiamos incur-
sionar en la redarquia desde las Inicia-
tivas de Desarrollo y Empoderamiento
Comunitario. Las nuevas realidades pro-
vocadas por la COVID-19, y la necesidad
de responder con agilidad y flexibilidad
a las mismas, instalaron de manera defi-
nitiva en Fe y Alegria la redarquia. Cons-
truir los lineamientos y los protocolos
para la alternancia —trabajo a distancia
y presencial— y construir las estrategias
para la educacion en emergencia encon-
traron en la redarquia el camino preciso
para producir los resultados buscados.
En el segundo semestre se conformaron,
ademaés de las macroredes descritas en
el punto anterior, 30 redes de trabajo
donde participaron 226 personas del
Movimiento. Redes donde participaron
integrantes de la jerarquia sin tener un
rol especial y en igualdad de condicio-
nes que los deméas en-RED-dados.
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Gestion en tiempos
de crisis

“Lamentablemente el acceso a una educacion

de calidad continta siendo un desafio en muchos

lugares del mundo; un desafio que la pandemia

de la COVID-19 ha agravado, provocando que mi-

llones de nifios y nifias en situaciones de vulnerabi-

lidad abandonen la escuela o se reduzcan mas adun
sus posibilidades de acceder a ella”.

(Entreculturas, Una educacion que transforma
vidas, 2020, p.5).



Focos en tiempos de pandemia

La emergencia sanitaria altero la cotidianidad de las Instituciones Educativas por
lo que fue necesario dejar de hacer todo y priorizar lo importante. Por ello, tres
focos marcaron el actuar en las instituciones: el primero, cuidar de las personas
y alimentar la buena convivencia en las familias; el segundo, buscar incremen-
tar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes con la educacién a distancia
y sin renunciar a la innovacion; y el tercero, conectar y mantener a todos los/
as estudiantes queriendo aprender sin “perder” a ninguno por desvinculacion
(desercion) o porque no aprendan.

r
FOCO 2
FOCO 1 Buscar incremen- FOCO 3
Cuidar de las tar los niveles de
personas aprendizaje de Conectar y
y alimentar los/as estudiantes mantener a todos
la buena con la educacion los/as estudiantes
convivencia a distancia y sin queriendo apren-
en las familia renunciar a la der sin “perder”
\ innovacion a ninguno. )

Foco 1:

cuidar de las personas y alimentar la buena
convivencia en las familia

El foco 1 se atendid desde la iniciativa denominada
Conectandonos con la Onda del Bien-Estar. Dicha
iniciativa tuvo su origen en las reflexiones realizadas
por el Equipo Nacional de Orientacién y las Coordi-
naciones de Pastoral y de Gestion Humana, que se
articularon para dar respuesta a las situaciones rela-
cionales emergentes. Esta realidad se acogié en uno
de los focos priorizados desde la direccién nacional
vinculado con el cuidado de las personas y la buena
convivencia en las familias.
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Encuentros vitales de
... . escucha y contencion
Dirigido a familias
y estudiantes Infografias con herramientas
clave para el fortalecimiento
de la convivencia familiar

Dirigido al personal
de Fe y Alegria

Esta propuesta se establecid para el conjunto de integrantes de las comunidades edu-
cativas y para el personal del Movimiento, el desarrollo de acciones de promocion y
prevencién destinadas al fortalecimiento de las capacidades y competencias tanto
psicosociales como espirituales, la cohesion social y la generacion de entornos saluda-
bles, resilientes y protectores.

Las acciones planteadas, se dirigieron a: familias, estudiantes, docentes, directivas,
personal administrativo de colegios y hogares infantiles, personal de las oficinas, per-
sonal de Primera Infancia y personal de los equipos de Iniciativas de Desarrollo y Em-
poderamiento Comunitario —IDEC—.

Para lograr el propoésito planteado se implementaron las siguientes estrategias:
1. Cuidando a las cuidadoras y a los cuidadores: desde esta accion se consolidaron

espacios de escucha, contencidén y acompafiamiento para todas las personas que
requirieron de este servicio durante el afio.



En los espacios educativos: des-
de las orientaciones escolares y las
coordinaciones de pastoral se es-
tablecieron encuentros semanales

para que tanto familias como estudiantes tuvieran un espacio de escucha donde
pudieran expresar sus emociones y compartir las tensiones generadas con el con-

finamiento.

Con las personas que trabajan para el Movimiento: un equipo de personas ex-
pertas en procesos de acompafamiento de la vida interior dispuso tiempos espe-
cificos para atender al profesorado, a las directivas y al personal administrativo.

Durante el afio 2020 se atendieron 27 696 personas distribuidas de la siguiente ma-

nera:

Estudiantes

Familias

MAESTRAS | PERSONAL DE
DIRECTIVAS DOCENTES JARDINERAS OFICINAS TOTAL
41 55 31 12 139
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2. Reflexiones para alimentar el alma: conjunto de textos y recursos au-
diovisuales para el crecimiento personal y espiritual que se distribuian
al inicio de cada semana, desde los cuales se invitaba a dedicar algin
tiempo personal para la lectura, profundizacién e interiorizacion de los
mensajes y preguntas que se proponian.

En el afio 2020 se elaboraron y difundieron el siguiente nimero de re-
flexiones:

Infografias 164 '

Audio mensajes 9 Colombia....

Video mensajes 9

Segundos para el alma 47

Estas reflexiones se complementaron con encuentros para profundizar en
la vida interior como: retiros espirituales, eucaristias, toma de contacto y
pausa ignaciana, que permitieron a quienes participaron tener momentos
de interiorizacion.

En la siguiente tabla, se
observa el numero de en-
cuentros realizados du-
rante el afio 2020:

Colombia ..

Eucaristias 45

Retiros espirituales 14 '

Toma de contacto 97

Pausa Ignaciana 70




Colombia ...

BENEFICIOS

POR ELLO NO OLVIDEMOS...
De ser posible participar de los espacios de atencién plena que se
realizan en los centros educativos de nuestras hijas/os.

Para la ciudad de Bogoté en caso de requerir atencion especializada puede
llamar a...

Vulneracion de derechos NNA/linea 141;
Violencias contra la mujer/linea 155;
Violencias sexuales y delictivas/linea 122;

Orientacion en casos de salud mental —SPA y conducta suicida—/linea 106.
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Fe y Alegria desarroll6
acciones de promocion y

prevencion destinadas al fortalecimiento
de las capacidades y competencias,

tanto psicosociales como espirituales.
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3. Palabreando la vida: se organizaron encuentros virtuales de participacion volun-
taria, en los cuales se potenciaban la escucha compartida y la manifestacién de
las situaciones vividas en torno a la pandemia y el trabajo desde casa.

Desde los ejercicios propuestos, se conectd a las
personas con la necesidad de humanizar las exi-
gencias laborales y las relaciones de ensefanza-
aprendizaje mediadas por TIC que emergieron con
esta nueva realidad.

Las personas responsables de dinamizar estos en-
cuentros en los colegios fueron las coordinaciones
de Pastoral; en Primera Infancia, IDEC y oficinas
estuvo a cargo de los coordinadores regionales de
Pastoral.

Concluido el afio 2020 se realizaron 187 experien-
cias de Palabreando la vida, con una participa-
cion de 5036 personas.

4. Tips para el cuidado familiar: se elaboraron
infografias para las familias del estudiantado,
aunque también circularon entre las familias de
nuestros colaboradores. Sus contenidos giraron
alrededor de las rutinas familiares colectivas en
el tiempo del confinamiento y sobre las capacida-
des psicosociales fundamentales para la vida en
plenitud.

A lo largo del afio 2020 el equipo nacional de
orientacion realizé un total de 11 infografias que
se estima llegaron a 22 196 personas y que, de

sesiones de reflexion a través de Facebook Live,
encuentros formativos, videos y la cartilla Juntos
nos cuidamos.

Sus contenidos giraron acuerdo con retroalimentaciones recibidas, fueron
leidas y reflexionadas en numerosos nucleos fami-
alrededor de las rutinas liares.
familiares colectivas y capacidades Este trabajo se complementd con conversatorios,

psicosociales fundamentales.




.|||||...|||||...||||||-u

Prolgrama parg el cuidado
de [a voz y qudicién como
herramienta de trabajo 2020

5. Aprendiendo mas: desde Gestion Humana se organizaron formaciones facilitadas
con la Aseguradora de Riesgos Laborales —ARL—, que buscaban potenciar la salud
integral de las/os colaboradoras/es del Movimiento.

Las lideres de Gestion Humana de cada regional junto con la direccién regional
programaron 412 capacitaciones, en las cuales participaron 3171 personas.

Para el afo 2021, desde el equipo nacional Onda del Bien-Estar —OBE— se proyecta
dar continuidad a las siguientes estrategias:

e  Escuchando y acompafiando a las cuidadoras y a los cuidadores;
e Reflexiones para alimentar el alma;

e Palabreando la vida;

e Tips para el cuidado familiar;

e Aprendiendo mas;

= Encuentros espirituales para la vida en plenitud.

Mas alla de acciones o estrategias, el equipo tiene como reto promover relaciones
interpersonales humanizadoras en el contexto laboral y en los espacios educati-
vos, proyectando desde alli un impacto en la sociedad en general.

Estas son las rutas construidas hasta ahora, pero los caminos del devenir de esta
pandemia nos mostraran que cambios 0 ajustes sera necesario incorporar.
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Foco 2:

Buscar incrementar los niveles de aprendizaje de los/
as estudiantes con la educacién a distancia y sin re-

nunciar a la innovacion

A medida que se desarrollaba la crisis sanitaria y se daba paso a la
modalidad de aprendizaje en casa, desde las Instituciones Educa-
tivas se reaccionaba y se respondia rapidamente a la emergencia
para garantizar la continuidad de la educacién y los aprendizajes.
Inicialmente, se establecieron diferentes maneras de mantener el
contacto con el estudiantado de acuerdo con la disponibilidad de
recursos tecnoldgicos de las familias. Las instituciones organiza-
ron diferentes maneras de atencion, entre ellas:

Dirigido a
docentes y Equipos

Directivos —ED—

thiiie

Dirigido a

estudiantes

0000 © 000 OO

Lineamiento para la reflexion
pedagodgica a distancia;

Propuestas concretas para el
abordaje y organizacion de las
acciones a ejecutar en cada
ambiente de aprendizaje;

Formacién en cada Ambiente
de Aprendizaje y acompafiamien-
to a clases;

Organizacion de horarios:
de ED, docentes y estudiantes;

Organizacion de estrategias
segun canal de comunicacion.

Organizacion de las metas de
aprendizaje para la evaluacion:
;qué se ha aprendido?, ;qué se

quiere lograr y para qué?;

Recoleccidon de evidencia semanal
—productos del aprendizaje—;

Espacios para sustentatacion
de proyectos con retroali-
mentacion oral y escrita;

El informe intermedio que
permite detectar avances y
oportunidades de mejora;

Asesorias grupales.



Horarios de trabajo sincrénico: espacios establecidos en el ho-

rario institucional para atender al estudiantado que contaba en su

casa con equipos y datos para mantener una interaccién en linea con

sus docentes. Inicialmente se echdé mano de diferentes plataformas de
comunicacion tales como teams, skype, zoom, webex, y ya finalizando el

afio escolar en su mayoria se migré a la plataforma teams. Asimismo, con algu-
nos grupos mas pequenos, se logro tener comunicacion sincrénica via WhatsApp.

Horarios de trabajo asincronico: otra estrategia para contactarse con el estudianta-
do fue a través de grupos de WhatsApp, correo electronico o uso de plataformas para
la gestion y publicacion de contenidos educativos (aulas virtuales, juegos y contenidos

educativos en linea). A través de estos recursos, los docentes enviaban material, guias
de trabajo e incluso asesorias a nivel general que el estudiante recibia al momento de
tener acceso a datos. Asimismo, podian enviar las respectivas evidencias del trabajo
realizado.

Asesorias a traves de llamada telefonica: para aquellos estudiantes que no contaban
con datos ni dispositivos electronicos, se puso en accidn una tercera estrategia para
mantenerlos aprendiendo; fue la llamada que semanalmente los docentes realizaban
a las personas para motivarlos, guiar el trabajo e incluso brindar algun tipo de aseso-
ria, ya fuera de tipo emocional o académico.

Asesoria con guias de trabajo: para las poblaciones mas vulnerables, que no contaban
con ningun tipo de dispositivo tecnoldgico, se opté por el disefio y envio de guias de
aprendizaje. Semanal o quincenalmente, las trabajadoras sociales de las instituciones
se desplazaban por los barrios en busca de esta poblacién para entregar el material y
recibir las evidencias del trabajo realizado por el estudiantado.
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MARTES

ESQUEMA DE HORARIO

MIERCOLES JUEVES VIERNES

7:00-7:15 | Trabajo asincronico: organizacion y preparacién de las actividades del dia

asincrénico | asincrénico

7:15-8:00 Encuentro sincronico de direccion de grupo

8:00-9:00 BLOQUE 1: | BLOQUE 1: BLOQUE 1: BLOQUE 1: BLOQUE 1:
sincronico sincrénico sincronico sincronico sincronico

9:00-10:00 BLOQUE 1: | BLOQUE 1: BLOQUE 1: BLOQUE 1: BLOQUE 1:

asincroénico asincroénico asincrénico

1:30-2:30

asincroénico | asincrénico

LMUERZO

BLOQUE 3: | BLOQUE 3:

; PAUSAACTIVA
10:30-11:30 | BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2:
sincrénico sincroénico sincrénico sincrénico sincrénico
11:30-12:30 | BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2: BLOQUE 2:

asincroénico asincroénico asincrénico

BLOQUE 3: | BLOQUE 3:

BLOQUE 3:
sincronico sincronico sincronico sincronico sincronico
2:30-3:30 BLOQUE 3: { BLOQUE 3: BLOQUE 3: BLOQUE 3: BLOQUE 3:
asincrénico | asincrénico asincroénico asincroénico asincrénico

La propuesta de Innovacion para el
Aprendizaje y la Transformacién So-
cial tuvo que reconfigurarse en los
tiempos de aprendizajes en casa:

Desde CCRP-RUTA: ambiente en el
cual la convivencia y el aprendizaje
social son vivenciales y el contacto
presencial es fundamental, se venian
abordando ciertas problematicas de
los grupos escolares que, con el con-
finamiento, fue necesario replantear
y proponer ejercicios sencillos, para
reaprender a vivir, convivir y cuidar-
nos en y con la familia.

Desde CCRP-ACR: la situacion a nivel
mundial que genera la COVID-19 en
aspectos, sociales, econdémicos, poli-

ticos, ambientales, culturales, familiares y
personales ha exigido una mirada critica y
transformadora imposible de evadir.

Desde PIIC: los proyectos que se venian
adelantando en la presencialidad, se reva-
luaron y pasaron de ser ejercicios que se
desarrollaban y concretaban con acciones e
impacto en la comunidad, a investigaciones
que, a partir de preguntas —formuladas por
docentes—, permitieron construir conoci-
miento de manera interdisciplinaria, resol-
ver problemas y trabajar con el apoyo de
las familias y de compafieros de clase, bajo
la asesoria del profesorado.

Desde PTI: se siguié trabajando la forma-
cion integral del estudiantado, fortalecien-
do actividades con el enfoque de amplia-




cion de capacidades y competencias.
No obstante, el trabajo en casa res-
pondid a la realizaciéon de retos que
propiciaron la reflexion personal y
el encuentro familiar que se fueron
compartiendo por diferentes medios.

Desde Cualificar: se revisaron con
detenimiento las guias que proponen
actividades para responder a retos,
situaciones problema, desafios, lectu-
ras contextualizadas. No fue necesario
exigir a los estudiantes el desarrollo
de tres guias por meta de aprendiza-
je; a su vez el reto del profesorado
consistio en la organizacion y envio de
pequefios videos instruccionales que
explicaron y asesoraron el trabajo que
el estudiantado realizaba autonoma-
mente.

Asu vez, durante el afio y con el apo-
yo del grupo La Educacion Mateméatica
Abierta —LEMA—, se actualizaron las
metas y las guias de aprendizaje del
ambiente Cualificar Matematicas, las
cuales estan disponibles para todas las
personas en la Caja de Herramientas
de Fe y Alegria Colombia.

La valoracién de los aprendizajes:
de acuerdo con el enfoque de peda-
gogia critica, sociocultural y la educa-
cion integral, se rescata el concepto
de valoracion por encima del concep-
to de evaluacion tradicional. En el
nuevo sistema, valorar implica reco-
nocer los avances que van obtenien-
do las/os estudiantes en su proceso
de formacion respecto de si mismas;
describir lo que han hecho, aprendi-
do y avanzado; no juzgar el error o lo
que les hace falta, puesto que no es
una carrera contra lo esperado por un
sistema. En Fe y Alegria Colombia, se

valora lo que avanzan las personas respecto
de su propio punto de partida. Por tanto, en
tiempos de aprendizaje en casa este princi-
pio adoptado en el marco de la innovacion
ha resultado altamente pertinente. Es asi
como la pregunta central al final de afo para
la aprobacién ya no es ;cuantas metas logré
desarrollar el estudiante?, ahora la pregunta
es: ¢el estudiantado ha logrado avanzar en
las metas de aprendizaje?
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Foco 3:

Conectar y mantener a todos los/as estudiantes queriendo aprender
sin perder a ninguno por desvinculacion —desercion— o porque no
aprendan

En el marco de este foco, se rescatd que lo primero que debiamos hacer en estos
tiempos de crisis era garantizar que todos los estudiantes accedieran a la educacion
a través de algin canal de comunicacién dispuesto por la institucién. Por ello, una
vez adoptadas las diferentes estrategias para comunicarse con los educandos, se im-
plement6 el reporte diario nacional del nimero de estudiantes que eran atendidos
por los diferentes medios establecidos —sincronicos, asincronicos, mediante llamada
telefénica o con entrega de guias—, asi como aquellos estudiantes intermitentes o que
no se contactaban por ningln medio.

Organizacién para el Formularios en linea;
seguimiento diario de

la asistencia

Excel en drive.

A\ Comunicacion sincrénica
mediante plataformas digitales;
Seguimiento

semanal a los Comunicacion asincronica
mecanismos para mediante plataformas digitales;

contactar y conectar Comunicacién material
al estudiantado fisico: guias-actividades, mas
seguimiento telefonico;

Comunicacion exclusiva
con material fisico.

Apoyo de trabajo so-

cial y administrativos Busqueda de estudiantes

intermitentes y no contactados;

Recoleccion de evi- Evidencias en drive de

- ~ docentes y paginas institucionales
dencias de ensefianza que garantizaron la prestacion

del servicio;

Recoleccitn de eviden- Evidencias en drive estudiante
CIaS_ de partICIpaCIO.n es- por estudiante que garantiza-
tudiante por estudiante ron la prestacion del servicio.

En dicho reporte, ademas de llevar el listado diario del estudiantado vinculado a las
instituciones, se recogi6 informacién con respecto a los ambientes en los que se tra-

>



bajo, las acciones de ensefianza que iban realizando, las acciones o evidencias que
se solicitaban y los logros y dificultades. Tanto las acciones de ensenanza, como las
evidencias reportadas por el estudiantado, se entregaban periddicamente a los entes
territoriales en el marco de los informes solicitados por las Secretarias de Educacion.

MATRICULA
COLEGIOS

CANAL POR DONDE SE CONTACTAN LAS Y LOS ESTUDIANTES

. . NO
WHATSAPP | GUIA+ LLAMA- |  GUIAS
PLATAFORMA | " ore | DATELEFONO | IMPRESAs | INTERMITENTES | CONTACTADOS
—A OCTUBRE—
14058 | 13221 6065 1624 556 27

El Equipo de Direccion de cada insti-
tucion fue pieza clave para el segui-
miento de la estrategia del foco 3. En
el marco de sus responsabilidades cada
integrante del equipo:

e Se encarg6 de hacer seguimiento y
acompafiamiento diario a un grupo
pequefio de docentes. Con ellos
realizaba apertura y cierre del dia.
De acuerdo con la experticia, reali-
z06 formacion a grupos de docentes
en momentos que estos no estuvie-
ran acompafando estudiantes.

e Realiz6 los seguimientos a los en-
cuentros entre docentes y el estu-
diantado.

e Fue el encargado de custodiar los da-
tos de asistencia y las evidencias del
trabajo realizado por docente y el

trabajo realizado por el estudiantado.

e Elabor6 informes y documentos re-
queridos por Fe y Alegria y Secreta-
rias de Educacion.

Solamente 27 estudiantes fueron repor-
tados como no contactados durante el
afio, discriminados en: 15 estudiantes en
la region Caribe, 11 estudiantes en la re-
gién Oriente y 1 estudiante en Pereira.
Asimismo, segun el comparativo en las
estadisticas al comienzo de la estrategia
de aprendizaje en casa comparada con la
misma estadistica al finalizar el afo es-
colar, se logro visualizar que el porcenta-
je de estudiantes que se retiraron de las
diferentes Instituciones Educativas fue
bastante bajo, indicando con ello que la
estrategia para mantener contactados a
los educandos tuvo una alta eficacia.

Educacion de calidad-Justicia social estructural. Nuestro compromiso con la educacion implico, este afio, garantizar que ningdn
nifio, nifia o adolescente “se nos quedara atras en el camino de la educacioén a distancia”. Reinventar, recrear y disofiar nuevas

formas para acompafiar a nuestras-os estudiantes en medio de la pandemia.
Fotografia: Fabio Andrés Calle Garrido, Regional Oriente Mesetas de San Rafael.
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Horizontes y alcances
para la Primera Infancia

“Segln la Comision Econémica para América Latina

y el Caribe (CEPAL, 2017), el derecho a la educacion

se centra en tres dimensiones interrelacionadas: el

derecho al acceso, el derecho a una educacién de ca-

lidad y el derecho al respeto en el entorno del aprendi-

zaje, tres dimensiones que deben ser garantizadas para

gue nifios, nifias y adolescentes reciban una educacion
de manera equitativa”.

(Entreculturas, Una educacién que transforma vidas,
2020, p. 8).
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Mis I\/Ian~os
Te Ensenan

Pautas para convivir en casa

Acompafamiento pedagdgico: las maestras transforma-
ron un rincon de sus viviendas en ambientes de aprendi-
zaje que posibilitaron que los nifios y las nifas se delei-
taran con experiencias pedagodgicas significativas.

Acompafiamiento priorizado-psicosocial: ademas de lo orien-
tado en la cartilla Mis manos te ensefian, en la que se indica
gue el acompafiamiento lo reciben Unicamente las familias y
usuarios que lo requieren por situaciones socioemocionales
identificadas, las veces que sea necesario, Fe y Alegria siendo
consecuente con el postulado de dar més al que menos tiene,
cred una estrategia para que las familias, cuidadores y talento
humano, pudieran acceder a espacios para ser escuchados en
un contexto diferente a las llamadas priorizadas. Esto hizo que
el equipo psicosocial tuviera mayor acogida en las familias.

Entrega de las RPP y paque-
te vacacional: mediante la
seleccién de proveedores
aprobados en comité por
parte del ICBF, Fe y Alegria
garantizé la entrega oportu-
na de las RPP y paquete va-
cacional a 5556 beneficiarios
a nivel nacional.

Entrega de kit pedagdgico: Seguimiento al estado de salud de nifias y nifios con
mediante la seleccion de desnutricion aguda, moderada o severa: mediante
proveedores aprobados en este acompafiamiento se garantiz6 el seguimiento ade-
comité por parte del ICBF, cuado a los nifios y las nifias que se encontraban en este
Fe y Alegria hizo entrega de grupo; se aporto a las familias herramientas de cuidado
KIT pedagdgico garantizan- que garantizaran que los nifios y las nifias recuperaran
do las condiciones para que el peso adecuado. Asimismo, en este acompafiamiento
llegaran a los beneficiarios se brindé orientacion a las familias cuyos nifios y nifias
en las mejores condiciones. fueran positivos para COVID-19.




Redes, convenios
y alianzas

Red Interamericana de Educacion Do-
cente —RIED—: a lo largo del afio se par-
ticip6 en las reuniones de la RIED con
el fin de estudiar diferentes estrategias
para apoyar a las docentes a fin de que
en sus practicas sea posible implemen-
tar acciones encaminadas al desarrollo
de competencias STEAM en los nifios y
las nifas. Se participé en el seminario
internacional de STEM donde se socia-
lizo el trabajo adelantado en nuestros
centros.



DEMOSTRACION COMUNIDADES
DE PRACTICA PARA DOCENTES

Laboratorio Vivo: en el marco del con-
venio con United Way Colombia, Fe y
Alegria aporté su conocimiento en el
disefio de experiencias a través de las
cuales las docentes pudieran poner en
practica su capacidad creadora y de
transformacion con el fin de plantear
soluciones creativas a diferentes situa-
ciones, problemas, propias de su rol.

En esta ocasion se contd con la parti-
cipacion de 35 agentes educativos de
la Regional Pacifico, a las cuales se les
hizo un reconocimiento por su entrega
y compromiso con el trabajo realizado.

Actualizacion de la
propuesta pedagogica

Se creo una RED para la revision y actualiza-
cion de la propuesta educativa de Primera
Infancia, la cual busca alcanzar la innova-
cion a partir de 2021.

Para ello, el equipo tom6 como referencia
la Propuesta Educativa de Primera Infancia,
las competencias y capacidades que se deri-
van de la Ruta de Formacion para una Vida
en Plenitud y los ambientes de la Propuesta
de Innovacion.
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Fotografia: Fabio Andrés Calle Garrido

Estrategia de
educacion en
emergencia

“El contexto causado por la COVID-19, marcado por la su-
perposicion de multiples crisis, evidencia una mayor ne-
cesidad de respuestas comunes y de fortalecimiento de la

cooperacion internacional. Es urgente dar una respuesta que

promueva los bienes publicos y globales, que, atendiendo a

la llamada internacional, incluya una politica de cooperacién

impulsora de los derechos humanos, que sitte en el centro el

cuidado de la vida, que cuestione las desigualdades sistémicas
y que esté alineada con el resto de politicas publicas”.

(Entreculturas, Una educacion que transforma vidas, 2020, p. 5).



En el marco de la estrategia para atender la emergen-
cia educativa en Fe y Alegria Colombia, se establecie-
ron acciones de corto, mediano y largo plazo alrede-
dor de: educacion media y educacion en primer ciclo
—transicion a tercero—. Ademas, se realiz6 la carac-
terizacion de los estudiantes para definir la situacion
de rezago escolar y de la poblacién con Discapaci-
dad, Capacidad y/o Talentos Excepcionales —DCT—,
y desde alli focalizar acciones y disefiar estrategias
para la mejora en los aprendizajes de estos grupos de
estudiantes. Asimismo, se definieron dos prioridades
tematicas focalizadas en los procesos formativos del
Ser y Convivir y el desarrollo de las capacidades para
la autonomia. Todo esto llevo a organizar la gestion
para la emergencia educativa a través de redes de
colaboracion.

A continuacion, se describen las acciones adelantadas
en cada uno de estos temas:

Caracterizacion
de los estudiantes

1. Estudiantes en situacion de rezago escolar

El rezago escolar del estudiantado colombiano no se
debe exclusivamente a la COVID-19; la pandemia solo
ha agudizado las fracturas y debilidades en el aprendi-
zaje que genera nuestro sistema educativo. Por ello,
para adecuar las ensefianzas al nivel de cada persona,
en el segundo semestre del afio 2020 se realiz6 un es-
tudio de rezago escolar que ha permitido identificar

a los estudiantes que requieren
un mayor apoyo en el marco de
la alternancia educativa y el re-
torno a la educacion presencial.

El rezago escolar es una condi-
cion de atraso en el desarrollo
de las capacidades educativas
del estudiantado debido a una
serie de factores asociados y
desigualdades que ha desnuda-
do la emergencia sanitaria. Los
factores asociados al rezago es-
colar son multiples y estudiados
desde diferentes enfoques. Para
Fe y Alegria, los factores que
posibilitan comprender el reza-
go que ha dejado el trabajo en
casa y proponer estrategias de
atencién para estudiantes en
riesgo son:

e Tipo de interaccion que du-
rante el trabajo en casa ha
tenido el estudiantado con
sus docentes.

e Tiempo pendiente en la Insti-
tucion Educativa.

< Condicionesy apoyos que tie-
ne el estudiantado en casa
para el aprendizaje.

e Progreso en las metas de
aprendizaje previstas para el
afo lectivo.
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MEDIO

CARACTERIZACION
EN TERMINOS DE:

REZAGO
MUY ALTO

1.1. Interaccion docente-estudiante

Los diferentes medios de comunicacion y dispositivos tecno-
I6gicos han mitigado y suplido en alguna medida la media-
cion presencial de educadores; sin embargo, los mecanismos
mediante los cuales nifias, nifios y adolescentes acceden des-
de casa al derecho a la educacién, es fuente de desigualda-
des y genera brechas en el aprendizaje. Es evidente que las
personas que tienen la posibilidad de realizar una comuni-
cacion sincrénica con sus docentes tienen mayores ventajas
gue aguellos que solo se conectan por correo electrénico o
aquellas a quienes se les envia una guia de aprendizaje sin
ninguna posibilidad de mediacion directa con sus docentes.

Los resultados del estudio se discriminan en los siguientes
niveles:

Nivel 1: se ubica en esta cate-
goria al estudiantado que, du-
rante el tiempo de aprendizaje
en casa, ha tenido la posibili-
dad de acceder a plataformas
de comunicacion para interac-
tuar y recibir apoyo de docen-
tes de manera sincrénica.

Nivel 2: se ubica en esta ca-
tegoria al estudiantado que,
durante el tiempo de aprendi-
zaje en casa, tiene la posibili-
dad de acceder a aplicaciones
y plataformas a través de las
cuales interactia con docen-
tes de manera asincrénica o
mediante comunicacién via

teléfono fijo y movil.

Nivel 3: se ubica en esta cate-
goria al estudiantado que, du-
rante el tiempo de aprendiza-
je en casa, se les envia guias,
pero no han tenido posibilidad
de interactuar con docentes
para su asesoramiento; a su
vez, en este nivel estan estu-
diantes que tuvieron menos de
un mes de intermitencia en la
institucion.

Nivel 4: se ubica en esta ca-
tegoria al estudiantado que,
durante el tiempo de aprendi-
zaje en casa, aun enviando el
material educativo, tuvo lar-
gos tiempos de intermitencia
o no fue posible contactarlos.
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Niveles de rezago segn
medio de interaccién

Los resultados muestran que
solamente el 41% del estudian-
tado a nivel nacional logra co-
nectarse sincrénicamente con
sus docentes; el 40% lo hace
a nivel asincrénico siendo el
WhatsApp la herramienta de
mayor utilizacion en esta mo-
dalidad; seguidamente, el 17%
del estudiantado fue contac-
tado con entrega de guias y
seguimiento telefonico, mien-
tras que 2% de nifias, nifios y
jovenes solo accedieron a la
formacién a través del envio
de guias de trabajo.

De acuerdo con la informa-
cion, es evidente la brecha
digital que existe y se hace
cada vez mas necesario el re-
clamo de la conectividad para
poblaciones vulnerables como
servicio doméstico basico e in-
dispensable.

1.2. Tiempo faltante
en la institucion

Respecto al tiempo faltante
del estudiantado en las insti-

tuciones, se sabe que el de-
sarrollo de las capacidades
y competencias que deben
adquirir esta directamente
relacionado con el tiempo de
dedicacion. En el estudio de
rezago escolar se determind
que al ser los estudiantes de
educacién media quienes les
queda menor tiempo en las
instituciones, sera este el gru-
po poblacional priorizado en
los momentos del retorno a
una modalidad presencial.

1.3. Condiciones
de apoyo en casa

En tercera instancia, el estu-
dio de rezago contempld las
condiciones en casa del estu-
diantado; la situacién socioe-
condmica de las familias, la
cultura y el contexto familiar
en que habitan las nifias nifios
y jovenes de las instituciones,
la pobreza y bajas expectati-
vas de las familias frente a la
educacién, se constituyen en
factores externos que posibili-
tan o dificultan el aprendiza-
je. La caracterizacion frente a
este factor asociado se realiz6
a través de una encuesta en li-
nea, que indago por:

e Lugar de residencia.

e Espacio de trabajo donde el
estudiantado realiza sus la-
bores escolares.

e Tiempo, personas, ocupa-
cién y nivel de escolaridad
de quienes apoyan al estu-
diantado en el desarrollo de
sus actividades de aprendi-
zaje, asi como las rutinas
adquiridas para el trabajo
en casa.

Recorrido de mestros y maestras para
acompafiamiento de nifias, nifios y
estudiantes que no tienen acceso a
conetcividad.

Material audiovisual:
periodista Janneth Camacho,
Regional Oriente

Mesetas de San Rafael.

» Dispositivos tecnoldgicos con
los que cuenta para interac-
tuar y comunicarse con do-
centes y compafieros.

e QOtras actividades que debe
realizar el estudiantado du-
rante el tiempo de aprendi-
zaje en casa —trabajar, cui-
dar de hermanos menores,

etc.—.


https://business.facebook.com/watch/?t=4&v=273353653743274

Los niveles de clasificacion del estudiantado,
en este aspecto, reflejan que la mayoria se
clasifica en el nivel 2 —rezago medio—, lo que
indica que el estudiantado debe compartir los
espacios y equipos para el aprendizaje con
otras personas que estan en su vivienda; que
el mayor apoyo para el asesoramiento de las
tareas proviene de tios o abuelos; que el ni-
vel de escolaridad de sus padres solo llega al
de secundaria o bachiller; que el tiempo pro-
medio que dedican los adultos para el apoyo
de las nifias, nifios y jovenes esta entre 1y 3
horas, y que la conexion en su mayoria se da
por la compra de datos diarios o mediante una
red publica. Asimismo, que durante el tiempo
libre comparten diferentes juegos en familia.

No obstante, tam-
bién existe un buen
porcentaje del estudian-
tado de Cartagena: 54% vy
Monteria: 39% categorizados
en nivel 3 —rezago alto—, lo cual
es indicador de que estan vivien-
do en veredas donde no hay espacios
adaptados para trabajar y realizar sus ac-
tividades escolares; que el mayor apoyo para
el aprendizaje proviene de vecinos 0 amigos
con un nivel de escolaridad de primaria quienes
solo dedican para ello menos de una hora diaria; asi-
mismo, estos estudiantes solo cuentan con un teléfono
movil basico o fijo para comunicarse con sus docentes y
que por lo general deben apoyar con oficios en la casa, traba-
jar o cuidar de sus hermanos menores mientras sus padres salen

a trabajar.
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1.4. Metas de aprendizaje
Desempefio en las metas de aprendizaje del afio lectivo

El desempefio visto como la valoracion obtenida por el/la estudiante: superior, alto,
basico, bajo, sin evidencia refleja el grado de aprendizaje obtenido en las metas es-
tipuladas en los diferentes ambientes de aprendizaje. Es de aclarar que, las personas
se ubican y desarrollan las metas segun su ritmo de aprendizaje y no necesariamente
el desempefio se corresponde con el progreso en las metas de aprendizaje estipuladas
segun grados y niveles educativos. Asimismo, también es necesario aclarar que en
los ambientes Proyectos Interdisciplinarios con Incidencia Comunitaria —PIIC—, Con-
vivencia y Ciudadania para la Reconciliacion y la Paz —CCRP— y Potenciando Talentos
e Intereses —PTl—, no es posible hacer una comparacion directa entre ciudades dado
que las metas en estos ambientes dependen de las capacidades, proyectos e intereses
que aborda cada Institucion Educativa.

En el estudio, la mayor parte de la poblacion se ubica en el nivel 1 —rezago minimo—,
lo cual indica que las personas lograron finalizar con éxito la o las metas proyectadas
para el afio y que a partir del 2021 podran emprender el aprendizaje de una nueva
meta. Sin embargo, los porcentajes de estudiantes que aparecen en el nivel 2 —rezago
medio— sefialan que dicha poblacion logra un rendimiento basico en sus aprendizajes
y que, por lo tanto, sera necesario que en el nuevo afo deberan organizarse en torno
a las mismas metas hasta lograr desempenfios alto y superior. Finalmente, entre el 7%
y 8% del estudiantado reflejan un nivel de rezago alto siendo personas que deben ser
priorizadas en la modalidad de alternancia educativa.

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
ESTUDIANTES EN | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
ALTO Y SUPERIOR | EN BASICO EN BAJO SIN VALORACION

Desempefio metas CCRP 76% 19% 5% 1%
Desempeiio metas PIIC 70% 23% 6% 1%
Desempefio metas PTI 72% 20% 6% 2%
Desempefio metas . . . .
Cualificar Matematica o7 26% 7 L
Desempeno metas 67% 250 7% 1%

Cualificar Castellano

Progreso en las metas de aprendizaje

El progreso en las metas es visto como la correspondencia entre las metas que desa-
rrolla el o la estudiante con las metas previstas para el grado en el que se encuentra
ubicado. La ubicacién por niveles de rezago se realiza teniendo en cuenta:



o

Progreso en metas de aprendizaje

estudiantes que se encuentran en
la meta esperada del grado o por encima
de ella.

estudiantes que estan una meta
por debajo de la meta esperada para el
grado.

estudiantes que estan entre dos y
tres metas por debajo de la meta espera-
da para el grado.

estudiantes que estan cuatro o
mas metas por debajo de la meta espera-
da para el grado.

Vale la pena indicar que el progreso fue medido en los ambientes Cualificar —Castella-
no y Matematica—. Para este ambiente se tienen organizadas 36 metas por area y se
espera que un estudiante desarrolle en promedio 3 metas por cada afio lectivo.

Respecto al progreso que tienen las personas en las metas de aprendizaje, los grupos
de personas ubicados en el nivel 4 tienen mas de un afio de rezago escolar, mientras
que los del nivel 3 estarian entre 6 meses y un ano. Lo anterior deja de manifiesto
que las poblaciones de los niveles 3 y 4 deberan ser el centro de atencion durante el
retorno a la presencialidad.

2. Caracterizacion de estudiantes DCT y TEAyC

Desde la red de Buenas practicas inclusivas se consolidé como accién fundamental en
el ano 2020 la caracterizacion de las nifas y los nifos identificados con Discapacidad,
Capacidad y/o Talentos Excepcionales —DCT—, asi como de aquellos con Trastornos
Especificos en el Aprendizaje escolar y el Comportamiento —TEAyC—.

Para ello, se disefié una estrategia de recoleccion de informacién cuyo propdsito fue
identificar cdmo se encontraban las ninas y los niflos DCT y TEAYC en los siguientes
aspectos:

e Caracterizacion del estudiante y de su desempefio;
e Condiciones para el aprendizaje;
e Caracteristicas del contexto familiar;
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= Apoyos y condiciones médicas necesarias para desenvolvimiento en el entorno es-
colar.

Este trabajo se organizo en seis fases, las cuales se presentan en la siguiente imagen:

FASE 2

FASE 1 A
Disefio del Socializacion de
instrumento instrumento con

equipos

FASE 3
FASE 6 Recepcion de
Devolucién y la Informacion

retroalimentaciéon
de resultados

FASE 4

Consolidado de los
datos y reorganizacion
de la informacioén

FASE 5

Elaboracion de
Informe

Surtida la fase de recoleccion de informacion se elaboré un documento por regional
sobre los aspectos anteriormente referidos. Para efectos de este informe se presenta-
ré la consolidacion de los siguientes datos:

| CARACTERIZAciON B AR RBST R ORENTE BACONAL
Colegios participantes 1 11 8 8 28
Cantidad de 0 0 - 6 13
docentes de apoyo
Estudiantes DCT 13 66 133 121 333
con diagnoéstico
SRR 1 21 3 21 46
sin diagnostico
Estudiantes DCT
con PIAR 1 0 126 86 213
Estudiantes DCT
sin PIAR 12 87 7 42 148
Estudiantes TEAyYC 23 382 235 106 746
Estudiantes identifica-
dos como sistémicos,
limitrofes y/o con 0 9 10 8 27
trastornos de voz y
habla




Ademas de los documentos sefialados y la elaboracién del anexo 11 Todas y todos
incluidos, orientaciones para el retorno seguro, gradual y progresivo de estudiantes
DCT y TEAYC, el equipo reviso algunas situaciones particulares de este grupo pobla-
cional, que tenia una mayor exposicion a vulneracién, exclusion y pocas oportunida-
des. Este ejercicio de caracterizacion permitié hacer una serie de recomendaciones
para minimizar no solo el impacto generado por las dificultades propias de esta
poblacion, sino también, el rezago que esta situacion provoco en sus aprendizajes.

A continuacion, presentamos algunas recomendaciones significativas:

e Entender la importancia que tiene reconocer las particularidades de toda la po-
blacién estudiantil con el fin de generar procesos consecuentes y flexibles desde
un diagnostico claro y que soporte los procesos de apoyo.

e Acoger los lineamientos dados en las normativas nacionales tales como el Decre-
to 1421 de 2017, los manuales para el registro de matriculas de estudiantes y la
Resolucion 113 de 2020, en la linea de favorecer el proceso de inclusién educa-
tiva y posibilitar una atencion de calidad a la poblacién focalizada.

e Acompafar a la poblacion DCT y TEAyC, lo que implica:

— Generar redes de apoyo entre las diversas instituciones de cada regional;

— Generar mesas de trabajo entorno a las normativas vigentes y recomenda-
ciones gubernamentales, para estar al dia en las solicitudes legales;

— Asignar responsabilidades especificas para la atencion de esta poblacion, a
fin de poner en el escenario educativo y politico las diversas necesidades
institucionales;

— Tener presente el tema de la atencién a esta poblacién, en las diferentes
discusiones académicas que se tejen en el Equipo de Direccion, con el fin de
garantizar una verdadera inclusion educativa;

— Incorporar en las mesas de trabajo temas sobre la inclusién educativa y po-
sibles acciones pedagdgicas.

Se present6 la informacion a los centros educativos con el fin de proyectar las estra-
tegias que garanticen los aprendizajes de este grupo de nifias y de nifios.

Gestion de redes y gestion en red

Red/es-primer ciclo

En el marco de la emergencia educativa, los nifios y nifias de 4 a 9 afos se consideran
una poblacion en riesgo, porque dependen en gran medida de personas adultas que
los y las acompafian en el desarrollo de procesos de aprendizaje a través de medios
sincronicos o asincronicos. Asimismo, los procesos de la innovacion educativa ade-
lantados en Fe y Alegria han estado en deuda con el ciclo inicial, en relacién con la
investigacion, estudio y construccion de propuestas en tres lineas: construccion de
habilidades para la lectura y la escritura, la ensefianza de las matematicas y el desa-
rrollo de capacidades para la investigacion, la creatividad y el asombro, ajustes que
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Fe y Alegria Colombia

debiamos hacer para vivir la innovacion y
desde la realidad de este ciclo construir
formas para los ambientes de aprendiza-
je Cualificar y PIIC.

Es por esto por lo que, desde octubre de
2020, se inici6é un trabajo en tres redes:

1. La red de lectura y escritura: lide-
rada y acompafiada por un grupo de
expertos de la facultad de educacion
de la Universidad de Antioquia, que
desarrollé una propuesta para traba-
jar a partir de 2021 en todos los cen-
tros de Fe y Alegria. La propuesta se
inscribe en el enfoque sociocultural
para la ensefianza y el aprendizaje
de la lengua y la literatura, la cual
es congruente conceptual y meto-
dolégicamente con los principios de
la educacién popular y la pedagogia
critica. En ella se retoman los linea-
mientos pedagdgicos y didacticos su-
geridos en el documento orientador
titulado Innovacion para el Aprendi-
zaje y la Transformacion Social (Ben-
jumea, 2019).

2. La red de procesos de ensefianza
de la matemética: acompafiada y li-
derada por un equipo de investigado-
res denominado LEMA, desarroll6 una
propuesta basada en la Educacion Ma-
tematica Critica —EMC—. Es una ver-
tiente de la educacién matematica
que, en la década de 1980, establecio
como marco principal de interpreta-
cion de la ensefianza y el aprendiza-
je de las matematicas la psicologia
cognitiva, ademas de introducir en
el proceso de ensefianza los marcos
socioculturales. Este cambio ofrecié
nuevas herramientas conceptuales
gue permitieron repensar la forma
de comprender los fenémenos de la
educacion matemética, de la investi-
gacion, sus problematicas y las rela-

ciones existentes entre la educacion
matematica, la sociedad, la justicia
social y la democracia (Valero, 2015,
p. 289).

3. Lared de investigacion, creatividad
y asombro: presentd una propuesta
liderada por un grupo de expertos de
la Universidad la Serena de Santiago
de Chile, como una apuesta por com-
prender las expectativas que van mas
allad de la alfabetizacién y la adqui-
sicion de las operaciones aritméticas
elementales. Es también responsabi-
lidad de este ciclo movilizar la capa-
cidad y el deseo de aprender de los
nifios y nifias, en relacién con mul-
tiples y diversos campos de la expe-
riencia cultural, pues finalmente esta
altima es la que permite que los pro-
cesos de alfabetizacion y matemati-
zacion se tornen significativos. De alli
gue se parta de la importancia de que
nuestros nifios y nifias, siendo los pro-
tagonistas de su aprendizaje, desa-
rrollen el pensamiento a partir de la
investigacion, la capacidad critica y
el asombro, y que todos los miembros
de la comunidad escolar estén con-
vencidos de la importancia de dicho
proceso, para generar una cultura de
buenas practicas educativas.

A partir de estas tres propuestas se plan-
te6 para 2021, un proceso de forma-
cion-accion-reflexion para todos/as los
maestros y maestras que componen el
primer ciclo —T,1.2,2.°y 3.°— en los cen-
tros de Fe y Alegria.

Red/es-Educacion media

En el marco de la emergencia educativa,
la educacion media surge como foco po-
blacional a priorizar, debido a tres razo-
nes fundamentales:



a. Los educandos estan saliendo

de las Instituciones Educativas con tres

afios 0 mas de rezago escolar que los ubica en una

posicion de desventaja en ese mundo competitivo que les aguarda.
La educacion media en el pais —ya sea académica o técnica— no tiene identidad
propia, solamente representa una continuidad de la educacion basica.

La educacion media es tiempo de decisiones, en el que las personas deben ir pro-
yectando qué es lo que quieren hacer con su vida a nivel académico y laboral.

Por lo anterior, el marco de atencion a este grupo poblacional esta enmarcado en los
siguientes focos:

1.

PreParandonos frente al saber: busca potenciar la responsabilidad hacia las
pruebas externas y generar espacios de formacion y actualizacion de docentes y
estudiantes frente a ellas. Se prevé el disefio metodolégico y la preparacién del
material de apoyo para el trabajo con el estudiantado.

Organizar una propuesta educativa para atender la alternancia educativa en
educaciéon media: ligado a la necesidad organizar tiempos de trabajo y pro-
puestas para atender las modalidades de formacion a distancia, presencial y
auténoma.

Ajuste de la propuesta de innovacion en el ciclo de educacién media: a la
luz de las demandas de la educacion media y la propuesta de formacién para el
trabajo, en este ciclo, sera necesario adecuar la Innovacion para el Aprendizaje
y la Transformacién Social articulando los ambientes de aprendizaje a las de-
mandas y requerimientos de formacion propias de este ciclo.

Facilitar la transicién hacia el mundo del trabajo y la educacién superior:
busca potenciar las capacidades y competencias laborales generales y especifi-
cas en articulacion y alianza con entidades de educacion superior, el SENAy el
sector productivo.

Disefiar y organizar la propuesta de educacion media para territorios rurales:
pretende realizar un analisis de la educacion media a nivel rural y generar una
propuesta que impacte en estas poblaciones.
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FOCO 1:
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FOCO 5:

* Educacion Media —EM—, Educacién Superior —ES—.

Red/es-Procesos formativos del ser

Los acontecimientos a los que nos hemos visto expuestos como humanidad invitan a
reflexionar sobre el valor, sentido y proposito de la vida en general y, en educacion,
sobre los focos de formacion que se requieren en nuestras escuelas.

En respuesta a los desafios y en perspectiva de los cambios que se avizoran como ne-
cesarios en Fe y Alegria Colombia, se consolid6 un equipo integrado por personas del
Servicio Misional 1-Desarrollo de Contenidos Pedagdgicos y Educativos, Orientacion
Escolar y Pastoral, tanto a nivel nacional, regional y de centros educativos.



Esta red, llamada Procesos Formati-
vos del Ser, se creo para afrontar la
emergencia educativa en los cen-
tros, a causa de la pandemia des-
atada por la COVID-19, con el fin

de promover el bienestar fisico,
mental, emocional y espiritual

de la comunidad educativa.

En julio del 2020 se disefio un
esquema de formacién para
docentes y estudiantes, que

se proyecta para el corto, me-
diano y largo plazo, y para su
extension a familias en lo que
se ha llamado los cuatro puntos
cardinales, que se explicitan en la
grafica a la derecha.

01

Educacién
para la
autonomia

Para llevar adelante esta propuesta se tiene
en cuenta la perspectiva de las seis C+1, la cual busca que cada una de las personas
de la comunidad educativa —estudiantado, directivos, docentes y familias— aprenda
a ser compasiva, competente, comprometida, coherente, consciente, creativa vy,
ademads, celebrativa, en la basqueda de ser cada vez mejores como seres humanos

y como humanidad.

CREATIVAS

Para dar respuestas
innovadoras a las necesi-
dades emergentes en la
sociedad y en su vida.

A4
V> —
v &

CONSCIENTES

Con consistente
conocimiento

P ciodad. O
COHERENTES

Para armonizar sentimientos,
pensamientos, discursos,
valores y acciones.

CELEBRATIVAS

Para favorecer la conexién intimay
profunda con la vida y hacer de ello un
agradecimiento y gozo permanente.

Vida interior,

Capacidades y

Competencias
Espirituales

02

Capacidades y
Competencias
Psicosociales
Cuidado del
Cuerpo

03

Capacidades y
Competencias
Ciudadanas

COMPROMETIDAS

Para posibilitar la transformacién
del mundo injusto a uno digno que
todas las personas merecemos.

COMPETENTES

Rigurosas con su
formacion académica
gue les permita
resolver problemas.

COMPASIVAS

Conectadas con el dolor
de las otras personas para
aportar solidariamente al
cambio.
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Fe y Alegria Colombia

Durante el segundo semestre del afio ante-
rior, esta red desarrollo tres estrategias y
conformé un equipo de trabajo para cada
una de ellas. Estas fueron:

Estrategia 1: ampliar nuestra mirada.
Estrategia 2: sintetizar nuestras apuestas.
Estrategia 3: avances para la alternancia.

En cuanto a la primera, se hizo un infor-
me diagnostico sobre las percepciones de
pastoralistas y orientadores alrededor de
la vida interior —esperanza, confianza,
compasion y fortaleza— y factores psico-
sociales —riesgo y proteccion— en las co-
munidades educativas.

Respecto a la segunda, se elabor6 un
documento de referencia sobre las com-
prensiones que la red tiene de los Proce-
sos Formativos del Ser y de la educacion
necesaria para las nuevas situaciones y
dinamicas socioculturales, en el cual se
integraron elementos del nuevo contexto,
practicas educativas en Fe y Alegria des-
de los Ambientes de Aprendizaje —CCRP
y PTl—, Direccién de Grupo y los espacios
de pastoral. El texto lleva por titulo Cam-
bios en los escenarios donde se realiza la
educacion.

Con relacion a la tercera, se elaboraron
dos documentos: Anexo 8 y Anexo 6. El pri-
mero hace referencia a las orientaciones
para la convivencia escolar y la activacion
de rutas integrales de atencion en salud
para nifias, nifios, adolescentes y jévenes.
El segundo alude a las pautas pedagdgicas
de preparacion para la alternancia.

También se constituyeron dos redes para
los desarrollos metodoldgicos de la Ruta
de Formacion para la Vida en Plenitud —
Forviple— en Primera Infancia y educacion
formal. Como resultado de ello se cons-
truyo la malla de capacidades priorizadas
y las primeras unidades de los modulos
previstos para el trabajo del afio 2021. Se

hicieron 84 talleres para el trabajo con
estudiantes de transicion a grado once.

Red de educacion para
la autonomia

Esta red se constituyé con el proposito
de disefar estrategias pedagdgicas que
potencien en el estudiantado, desde los
espacios de planeacién, evaluacion y di-
reccion de grupo, habilidades relaciona-
das con la autonomia.

En el segundo semestre del afio 2020, las
personas de la red se dedicaron a revisar
referentes conceptuales para ampliar sus
comprensiones sobre el tema, avanzando
en un primer indice del documento de
referencia y en la construccion de una
primera version de malla curricular. Con
respecto a la malla, el equipo identifico
como componentes basicos los siguientes:

METAS DE
APRENDIZAJE

SECUENCIAS CONTENIDOS

TEMATICOS

DIDACTICAS

Ademas, avanzaron en la formulacion de
metas de aprendizaje para cada grado.
Para el afio 2021 se tiene previsto ajustar
los contenidos tematicos y desarrollar las
secuencias didacticas que, desde lo con-
sultado, sean las mas adecuadas para que
las y los estudiantes puedan organizarse,
planificar, priorizar y mejorar sus proce-
sos escolares.



Red de Buenas practicas inclusivas

Para dar respuesta oportuna a los requerimientos de la emergencia educativa de-
clarada por Fe y Alegria y los parametros expedidos por el Ministerios de Educacion
Nacional —MEN— para la atencion del estudiantado con DCT, asi como a aquellos con
TEAyC, se crea la red de Buenas practicas inclusivas cuyo proposito es cualificar las
acciones educativas que se implementan en Fe y Alegria para la atencion de este
grupo poblacional.

Durante el afio 2020 esta red adelantd un ejercicio de caracterizacion para identi-
ficar fortalezas y aspectos a mejorar en la prestacion del servicio educativo para el
estudiantado con DCT y TEAyC. Con base en estos resultados, y siguiendo las indi-
caciones del MEN, se elaboré el Anexo 11-Todas y todos incluidos. Las orientaciones
que plantea este documento estan centradas en el cuidado de las personas y en la
legitimacion del derecho a una educacion de calidad en el marco de los procesos de
inclusion y equidad, asumiendo con ello el compromiso de atender al estudiantado
de manera oportuna y bajo las adaptaciones o0 ajustes que sean necesarios, para asi
dar cumplimiento a sus necesidades particulares.

Para hacer vida las anteriores apuestas, el equipo propuso la implementacion de la
siguiente ruta de atencién y acompafiamiento a estudiantes DCT:

PASO 1
Analizar las ca-
racteristicas de la
poblacién DCT
y TEAYC

PASO 2
Entrevista
virtual a
familias

PASO 3
Organizacion
Eﬁfliga? caracterizacion retorno institucional
de la poblacion gradual dispuesta para los
estudiantes iden-
tificados como
DCT y TEAYC

adaptaciones
curriculares

seguimiento implementacion

PASO 5 PASO 4
Garantizar Valoracion
procesos pedagdgica
pedagoégicos

El desarrollo de estas fases y pasos debe favorecer un verdadero proceso de inclu-
sion educativa para los 1513 estudiantes caracterizados hasta ahora.
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Territorios con mayor afectacion por el conflicto armado y menor presencia del Estado. Zona Rural de Barrancabermeja. De acuerdo con la Comision de la
Verdad, (2020, mayo 16), Barrancabermeja es desde 1924 uno de los focos de la lucha social por garantizar mejores condiciones de trabajo y vida digna para
todas y todos. Por esa razon, ha sido victima de la violencia de Estado, guerrillera y paramilitar. Apostamos por la paz territorial desde la educacion popular.
Fotografia: Fabio Andrés Calle Garrido, Regional Oriente Mesetas de San Rafael.



Fotografia: Daneis Mercado Centeno

©

Iniciativas de Desarrollo
y Empoderamiento
Comunitario

—|IDEC—

“Fe y Alegria [...] junto a las comunidades,
pretende aportar propuestas que construyan
sociedades equitativas, solidarias, libres de
violencia y respetuosas con la diversidad”.

(Entreculturas, Una educacion que transforma
vidas, 2020, p.16).



Fotografias: Red de Juventudes Fe y Alegria Colombia y
Campafia Trueques de Esperanza.



Los retos de la virtualidad y el compromiso de asumir a travées de ella accio-

nes de resiliencia, pronunciamiento, esperanza y cuidado por la vida, nos

permitieron acompafar acciones de incidencia y movilizacién social, con
los participantes directos e indirectos que se vincularon.

Nuestros planes de incidencia, en los cuales estuvieron plasmados los
procesos, acciones, suefios y motivaciones del 2020, reforzaron las
apuestas de formacidn, organizacién y movilizacion social que es-
tuvieron presentes en nuestro proceso de acompafiamiento y ar-
ticulacion.

En este sentido, los impactos que se lograron a través de las
iniciativas en implementacion posibilitaron:

1. Vinculacion del 87% de participantes de comunidad,
nifas, nifos, jovenes, mujeres y adultos mayores.

2. El 83% de las iniciativas en implementacion, vin-
cularon la Ruta de FormAccion para la Participa-
cion, desde la cual se fortalecieron compromisos
concretos con el cuidado de la vida personal y
colectiva.

3. Seis iniciativas presentadas a organizaciones ex-
ternas y sector publico, de las cuales se lograron
3 iniciativas con recursos de financiacion.

4. El 100% de las iniciativas se desarrollaron de ma-
nera remota, lo que permitié un acompafiamien-
to directo a los participantes, especialmente jo-
venes y mujeres.

5. ElI 100% de las iniciativas lograron recursos de
apalancamiento para el desarrollo de los proce-
sos formativos.

6. El 100% de las acciones de movilizacion social re-
forzaron compromisos concretos sobre temas de
cuidado y autocuidado.

7. Se increment6 en un 26.8% el nimero de orga-
nizaciones y voluntarios que se vincularon a las
iniciativas.

* Los participantes directos se conciben como aquellas nifias, nifios, jovenes, adultos y adultos ma-
yores que estan directamente vinculados a las iniciativas, con un nivel del 80% de participacion
semanal o quincenal. De manera indirecta se contemplan las familias y comunidades externas que

se vinculan a las acciones de movilizacion o las campafias de sensibilizacion y concientizacion.

** Las estadisticas en redes sociales son dinamicas y no necesariamente reflejan un alcance
real de forma directa, se deben contemplar como interacciones, comentarios, n.° veces de
reproduccion y n.° de personas alcanzadas.
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PARTICIPANTES

ARTE, CULTURAY
DEPORTE PARA LA PAZ

Integracion de talentos y fortalecimiento del vin-
culo familiar, a través del proyecto Al ritmo del
corazon.

Guia didactica familiar para la gestion y tramita-
cion de conflictos Mi hogar un territorio de paz.
Formacion artistica virtual a los colectivos de mu-
sica, danza, teatro, composicion literaria y grafiti.
Estrategias deportivas en porrismo, patinaje y gim-
nasia para la vida.

Concurso regional Arte para transformar, talentos
y mensajes de esperanza en tiempos de cuarentena
VI version del Festival de arte popular Homenaje a
José Maria Vélaz.

VII Encuentro de la memoria Barulera.

Cabildo virtual etnocultural Barulero.

Ill Festival Caminantes Fest porque a través del
arte, nuestras vidas cuentan.

Alfabetizacion, primaria y secundaria —practicas
para la vida y proyecto de vida—.

PARTICIPANTES

EMPRENDIMIENTO
COMUNITARIO

Formacioén complementaria a los colectivos de
mujeres, en articulacién con el Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje —SENA— para la elaboracion
de tapabocas y talleres de costura y patronaje.
Consolidacion de huertas urbanas, como aporte
a los ejercicios de soberania alimentaria.
Proyecto Entornos protectores y sostenibles, en-
trega de material técnico para huertas urbanas.
Formacion complementaria con los IETDH y
SENA para cursos de manualidades para las fa-
milias.

Consolidacion de los circulos de mujeres, con
énfasis en autocuidado, cuidado y proyecto de
vida.

Cursos de formacion en emprendimiento, con
énfasis en potencializacion y consolidacion de
marca.

Il version de la Feria Regional de Emprendimien-
to.
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COMUNICACION
COMUNITARIA

Formacién sociopolitica y am-
biental a 10 emisoras estudianti-
les y 1 comunitaria.

Elaboracion de podcast frente al
cuidado de la vida, mensajes de
esperanza, apoyo a la permanen-
cia y acciones de solidaridad.
Formacién basica en periodismo,
comunicacion social y proyectos
para radio.

Programas en vivo, a través de
EnREDdados, desde las temati-
cas priorizadas en los Centros
educativos, las emisoras y la red
de juventudes.

Formacién en contenido en redes
sociales y plataformas digitales.

@
Ll
1529

ESPACIOS DE PARTICIPACION
Y TOMA DE DECISIONES

Desarrollo de tres boletines: dos de violencia y uno de paz, en
articulacion con el Observatorio de Violencia y Paz.
Participacién en el consejo municipal de paz, reconciliacion,
convivencia y Derechos Humanos.

Articulacién interinstituciional, a través de la alianza Ciudad
Joven y ciudad joven y diversa.

Construccion del documento referente para la asamblea de
la juventud, como insumo para la asignacion de presupuesto
publico.

1.2 cohorte del médulo en politica publica para el Circulo
de Mujeres, con énfasis en ParticipAccion y Primera Infancia.
Pacto por la vida, la solidaridad y la reactivacion econémica.
Encuentros con lideres y liderezas de los territorios para ana-
lizar las situaciones de las comunidades y activar acciones de
solidaridad.

Creacion del plan operativo de la plataforma municipal de
las juventudes en Monteria.

100VA4 SepniuaAng ap pay :elyeiboloH




PARTICIPANTES

RED DE JUVENTUDES

46 Facebook Live y conversatorios con las
tematicas de territorio, memoria, género e
identidades diversas, DD.HH., construccion
de redes, proteccién de la casa comun, arte
y paz urbana.

Acciones de concientizacion y movilizacion
del 8M —8 de marzo dia internacional de la
mujer— a nivel nacional.

79 jovenes participaron del diplomado Fede-
rativo Participaz Participacion sociopolitica
de las juventudes en cultura de paz.
Participacién en las mesas de juventud para
la construccion de planes de desarrollo mu-
nicipal en Manizales, Medellin, Cali, Buena-
ventura, Barranquilla y Monteria.
Movilizacion de la campafia nacional True-
ques de Esperanza, como apoyo a las fami-
lias, estudiantes y adultos mayores en pro-
cesos de conectividad, kit de alimentos y
apoyos econdmicos para los casos de mayor
riesgo.

Movilizacién del mes nacional de la Indign-
Accion, Por una Incidencia activa desde las
juventudes en tiempos de pandemia, en
articulacién con las juventudes de Tampa,
EE.UU., y Bilbao, Pais Vasco.

Participacién en el dia internacional contra
las violencias hacia las mujeres y nifias.

1.2 cohorte del diplomado Paz Urbana, Re-
conciliacion, participacién e incidencia co-
munitaria.

25 jovenes participaron del proceso forma-
tivo Sacudete de la Consejeria Presidencial
para la Juventud, en las siguientes lineas de
accioén: soberania alimentaria, cultural, tec-
noldgica y ambiental.

Movilizacion de acciones de solidaridad, a
través de los procesos de regionalizacion.

PARTICIPANTES

EMPRENDIMIENTO
COMUNITARIO

Asesoria juridica a familias en casos de vul-
neracion.

Apoyo a las iniciativas IDEC.

Apoyo a los semilleros infantiles de ParticipAc-
cion

Apoyo pedagdgico para los procesos formativos.
Gestion de recursos y donaciones para la cam-
pafa Trueques de Esperanza.

Apoyo a los documentos de analisis de reali-
dades.

Apoyo a los ciclos de formacion para adultos.

Asesoria para la consolidacion de las huertas
comunitarias.

INTERACCION EN
REDES SOCIALES

Estadisticas que nos arrojan las redes sociales de la
cantidad de interacciones que se realizaron a través
de los contenidos compartidos en los Facebook Live,
los programas en vivo de EnREDados-FyACol, produc-
ciones artisticas del concurso Arte para Transformar,
pagina de Facebook de la Red Nacional de Juventu-
des, podcats y campafia Trueques de Esperanza.




Durante 2020 contamos con 6920 participantes, que se vincularon de manera directa
a las iniciativas, proyectos y procesos de trabajo en red, teniendo en cuenta que el
55.2% estuvo representando en mujeres y el 44.7% en hombres.

Redes de articulacion y gestion

Los procesos que acompafiamos en 2020, también fueron posibles gracias al trabajo en
red, gestion y articulacidon con colectivos, organizaciones, obras de la Compafiia de Je-
sus, universidades y empresas que sumaron e impulsaron compromisos concretos para
ayudar a mitigar las situaciones familiares, sociales y econémicas que se vivenciaron
en casa y en las comunidades a causa de la COVID-19.

Ochenta organizaciones formaron parte de las acciones de sensibilizacion, organi-
zacion y movilizacion que realizamos, a través de la campafia nacional Trueques de
Esperanza, como posibilidad de intercambio de saberes, practicas e insumos que favo-
recieran el cuidado y proteccién de la vida personal, familiar y comunitaria.

DOTACION PARA
HUERTAS CASERAS

CONECTIVIDAD

-[I)-IIEQE%EE(IQENEzﬁ APOYOS ECONOMICOS,
PAQUETE ALIMENTICIOY
KIT DE BIOSEGURIDAD
MATERIAL Y APOYO ACCIONES DE
PEDAGOGICO PREVENCION EN CASA
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Fotografia: Sabrina Burgos

Nuevas
Fronteras

“Apostamos por una educacion publica y universal;

inclusiva, teniendo en cuenta a las personas mas
vulnerables y de calidad, otorgando habilidades y
conocimientos, pero también actitudes y valores”.

(Entreculturas, Una educacién que transforma vidas,
2020, p. 5).



Programa Nacional de

Educacion para la Paz —Educapaz—

Educapaz, como alianza de organizaciones de
la sociedad civil, lleva mas de 5 afios de ac-
cion colectiva en territorios afectados por el
conflicto armado y en crisis prolongada, apo-
yando equipos dinamizadores voluntarios en
la formulacion, implementacion y evaluacion
de planes de transformacion educativa esco-
lar y regional. Los planes de transformacion
escolar buscan la formacién integral de nifios,
nifias y jovenes mediante la educacion popu-
lar y el aprendizaje activo/colaborativo, con
énfasis CRESE y con enfoques de género, te-
rritorial e intercultural. Los planes regionales
buscan que las politicas publicas territoriales
garanticen el derecho a una educacion de ca-
lidad para todos y todas en diferentes contex-
tos especificos.

Ademés de una alianza para apoyar en pro-
fundidad iniciativas pedagdgicas locales, Edu-
capaz busca la accion sistémica. Mediante
comunidades de practica, comunicacion, in-
vestigacion, cabildeo y asistencia técnica cua-
lifica y empodera las voces de las comunida-
des educativas con las que tiene relacion ante
las élites politicas, tecnocréticas, econémicas
y de la comunicacion regionales, nacionales y
globales. Esto incluye y prioriza, pero no se li-
mita, a aquellas comunidades en las que ade-
lanta acciones pedagogicas profundas.

Estas intencionalidades éticas, politicas y peda-
gogicas se concretan en el acompafiamiento a:

a. Comunidades rurales en el: 1) Sur del Toli-
ma, en los municipios de Chaparral, Ataco,
Rioblanco y Planadas; 2) Litoral Cauca-
no, en los municipios de Guapi, Timbiqui

y Lépez de Micay; 3) Choco, en
los municipios de Medio Atrato y
Quibdo, con el fin de contribuir
en la mejora de su calidad edu-
cativa.

b. Comunidades urbanas de las ciu-
dades de Bogota, Cali, Ibagué y
el municipio de Chaparral, for-
taleciendo la educacién socioe-
mocional, ciudadana y para la
reconciliacion.

c. Comunidades educativas del
Caribe colombiano —Atlantico,
Bolivar, Cérdoba, Sucre, Cesar
y la Guajira—, a través de las
Escuela de Palabra, con la fi-
nalidad de posicionar la verdad
como bien publico fundamental
para los procesos de reconcilia-
cion y construccion de paz en
Colombia.

Las acciones estratégicas de Inci-
dencia permitieron fortalecer la
alianza con la Comision de la Ver-
dad, la Jurisdiccion Especial para
la Paz y con entidades territoriales
en Tolima, Cordoba, Choco, Cauca,
Norte de Santander y Bogota a tra-
vés de asistencia técnica para la
formulacion de proyectos. Igual-
mente, pese a los desafios de la
situacién de emergencia sanitaria,
el Programa genero diversas piezas
comunicativas y liderd espacios de
didlogo territorial, nacional e inter-
nacional con el fin de incrementar
las capacidades de docentes, jove-
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nes y familias, para gestionar la situacion de crisis
y ampliar las condiciones técnicas, pedagogicas e
institucionales para la garantia del derecho a la
educacién, especialmente, de aquellas personas
con menores posibilidades de permanencia en el
sistema educativo.

En cuanto a las Redes, en los diferentes nodos de
las regiones se lideraron procesos para la promo-
cion de una educacion de calidad que garantice
el aprendizaje y fortalezca la educacion socioe-
mocional, ciudadana y para la reconciliacion, con
énfasis en la colaboracion, el intercambio de co-
nocimiento y la apropiacion de herramientas para
la mejora educativa. En esta linea en 2020, se
realizo el preencuentro de redes y el diplomado
de sistematizacion de practicas educativas orien-
tados a favorecer la gestién de conocimientos
desde lo local.

En la linea de Investigacién el Programa construyo
informacién sobre resiliencia educativa en alianza
con el Center of the Whole Child Development de
la Universidad de Notre Dame, EE.UU. Asimismo,
fortaleci6 los procesos de documentacion y siste-
matizacion de las actividades realizadas y avanzé
en el disefio y construccién de un informe sintesis
sobre educacion para la paz que se publicara en
2021.

Finalmente, en la linea de Evaluacion y Segui-
miento se consolidé una plataforma digital, se
conformd un equipo especializado en el temay se
identificaron aliados para la implementacién de
las lineas de base y evaluaciones intermedias o
finales.

De manera particular, se comparten a continua-
cion las acciones principales lideradas por los
equipos de acompafiamiento urbano CRESE y
acompafnamiento rural en los cuales Fe y Alegria
colidera y participa de manera especifica.

a. Educacion Socioemocional, Ciudadana y
para la Reconciliacion —CRESE—

“A manera de autoevaluacion, ha sido muy signi-
ficativo el tema de la ética del cuidado que era

algo que no conocia antes de CRESE,
siento que he aprendido un montén
en este proceso, que ha sido una
experiencia de enseflanzas muy bo-
nitas, que he ido descubriendo mu-
chas falencias personales a partir de
lo que hemos vivido como equipo;
pero también que de esas falencias
he aprendido y he recogido leccio-
nes para crecer (con c) en crese
(con s) [...]. Siento que he hecho una
buena labor, que, por supuesto, fal-
ta un montén, que debo mejorar en
muchas cosas mi propia gestion de
emociones, la forma en como comu-
nico mis inconformidades; pero que
también he aportado desde el pro-
fesionalismo, el respeto y la expe-
riencia para la consolidacién de un
territorio y a buscar lo mejor para el
programa y para sus sedes demostra-
tivas” (Gestora Pedagdgica CRESE).

El aflo 2020 supuso, para el equipo
acompafnante CRESE, profundizar en
las implicaciones de la ética del cui-
dado en medio de circunstancias in-
ciertas que cambiaron de manera ra-
dical la dinamica de acompafamiento
escolar. Esto implic6 generar multi-
ples escenarios de dialogo para crear
las alterativas mas acertadas que
permitiesen; por un lado, el proceso
de cierre de los colegios pertenecien-
tes a la primera cohorte y; por otro,
garantizar las acciones de formacion
y acomparnamiento de los colegios de
la segunda cohorte. Lo anterior deri-
vo en la definicion de estrategias —que
desde la virtualidad— permitieran,
sobre todo, mantener, reforzar y for-
talecer la relacion con los colegios y
los equipos dinamizadores.

Asi, se configuraron herramientas/es-
trategias de acompafamiento sincro-
nico y asincrénico dirigido a las 30 Ins-
tituciones Educativas y sus 59 sedes,
a saber:



HERRAMIENTA/ESTRATEGIA SINCRONICA

Este espacio comparte el mismo objeti-
vo que El café de la tarde, pero en este
confluyen los nodos de jovenes de la Red
Nacional, y los estudiantes de las Insti-
tuciones Educativas que acompaiia la li-
nea. El primer espacio fue liderado por
el equipo de gestores; pero se designé la
responsabilidad de los subsiguientes a los
nodos territoriales.

HERRAMIENTA/ESTRATEGIA ASINCRONICA

A partir del reconocimiento del espacio
en el gue habitamos durante el aislamien-
to, las personas con las que compartimos,
la calidad de las relaciones que tenemos
con ellas, las topofilias y las topofobias,
entre otras; esta herramienta propuesta
inicialmente para trabajar con el equipo
de gestoras territoriales CRESE busca dar
un panorama de los riesgos y posibilidades
gue tiene el espacio para el acompafa-
miento que realizan en esta coyuntura.
Una vez se valide, se espera proponer
esta herramienta a los Equipos Directi-
vos —ED— para fortalecer el diagndstico
y comprension que tienen de los docen-
tes de los contextos de sus estudiantes,
identificando elementos potenciales en el
ambiente de aprendizaje actual.

Consiste en una herramienta sencilla que, a
manera de diario de campo, propone a los
miembros de los ED plasmar sus pensamien-
tos, percepciones y sentimientos, ofrecien-
do a docentes, directivos y orientadores he-
rramientas y materiales para trabajar con
los estudiantes alrededor de la educacion
CRESE e invitando a generar herramientas
pedagdgicas.
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Através de Zoom, Meet, Hangouts, video-
llamadas de WhatsApp, entre otros, los
gestores mantienen comunicacién cons-
tante de manera colectiva o personal con
los miembros de los equipos dinamizado-

res y docentes de Aulas Focalizadas de las
sedes demostrativas. Esto ha permitido
un acercamiento diferente y més intimo
con los equipos, que se sienten acompa-
flados y motivados en momentos en los
que se detecta una angustia generaliza-
da, si bien no se ha logrado con todos.

Ademas de lo anterior, se mantuvieron los otros escenarios de acompafiamiento pro-
pios de la estrategia CRESE: Aulas Focalizadas, acompafiamiento a Redes, Acompafia-
miento al Plan de Orientacion Escolar y se gestiono de manera colaborativa la creacion
de dos productos que dan cuenta del conocimiento derivado de la experiencia de
acompafiamiento:

1. La cartilla Con-Tacto, como herramienta para fortalecer la labor de las/os orien-
tadores escolares a nivel nacional, aportd a la transformacion de las relaciones
desnaturalizado la violencia en los contextos educativos.

2. El disefio y publicacion de 7 herramientas didacticas construidas por docentes de
las IE de los territorios Bogota-Calera e Ibagué, quienes a través de la ladica di-
namizan la educacién Socioemocional, Ciudadana y para la Reconciliacion con sus
estudiantes.

Finalmente, en el encuentro de los nodos acompainados por CRESE, confirmo que:
iSOMOS UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE Y PRACTICA DE EDUCACION CRESE!

b. Educacion rural

“Desde este espacio hemos entendido siempre la educacion como un actor para la trans-
formacion social y entendemos que en la medida que podamos acceder a ella, pues nos
podremos desarrollar como pueblo negro, por eso siempre hemos pensado en el desarrollo
de un modelo de educacion propia, ;si? En el cual se recojan las condiciones puntuales y
territoriales que como etnia negra pues tenemos, como las caracteristicas que nos dife-
rencian de las otras comunidades para que de esta manera tengamos las herramientas que
potencialicen el desarrollo en la region, como también el tema de resistencia frente a todo
el olvido histérico que ha tenido, digamos el Estado, hacia nosotros y vemos eso como una
manera de empoderarnos y lograr salir de este bache nosotros mismos" (Lider de la Junta
Directiva de Cococauca).



Sabiduria contiene la afirmacion anterior; la pregunta por la educacion de calidad
esté atravesada por el reconocimiento de la diversidad cultural de los pueblos. Por
ello, desde el Programa, la educacién de calidad se concibe como una apuesta ética,
politica y pedagdgica que propicia el desarrollo integral de la persona, atendiendo a
sus necesidades y los desafios del contexto. Asi, contiene 4 grandes dimensiones que,
pese a enunciarse de manera individual, estan articuladas y son interdependientes
pues en conjunto crean las condiciones de posibilidad para garantizar el derecho al
aprendizaje. Un aprendizaje que es para la vida y para la humanizacion. A saber:

1. Gestidny organizacion escolar: hace referencia a las formas en las que se invo-
lucran y participan las diferentes personas y procesos organizativos del territorio
en la gestion y toma de decisiones al interior de la escuela. Incluye la reflexion-
accion para el fortalecimiento de diversas formas o0 mecanismos de gestion que
existen.

2. Ensefanza-aprendizaje: hace referencia a las practicas y dinamicas para la en-
sefanza y aprendizaje que se dan en la escuela; incluye, entre otras, la reflexion-
accion frente a:

a. Ladedicaciény atencién del equipo docente al estudiantado y de estos fren-
te a sus procesos;

b. Los niveles de cooperacion y colaboracion entre el estudiantado y el equipo
docente, y viceversa, y

c. Las estrategias y metodologias abordadas en el aula que despiertan interés
hacia el aprendizaje y que lo garantizan.

3. Educacion socioemocional, ciudadana y para la reconciliaciéon: hace referen-
cia a:

a. Las formas en las que se relacionan los diferentes miembros de la comu-
nidad educativa y local —territorial—. Por ello, invita a la reflexion-accion
alrededor de: las relaciones no violentas y gestion pacifica de conflictos; la
valoracion de las diferencias y diversidad; las relaciones que se tejen entre
estudiantes, estudiantes-docentes, docente-docente y docentes-familias.

b. Al fortalecimiento de capacidades politicas y ambientales desde una vision
compleja y no polarizada del conflicto, con énfasis en la construccion de paz
diferenciada de la paz territorial, la convivencia y la reconciliacion, con el fin
de desnaturalizar la violencia (Cinep/PPP, 2019).

4. Relacion escuela-comunidad: hace referencia a las formas e intencionalidades
que animan las relaciones entre la comunidad educativa y la comunidad local-
territorial. A partir de ella se potencia la cooperacion, la colaboracién y el apoyo
mutuo en el desarrollo de propuestas/proyectos comunes, tendientes a la mejora
de la calidad de vida en el territorio.

En linea con lo anterior, el proceso de acompafiamiento a las escuelas rurales se con-
figura en una dinamica ciclica conformada por 4 momentos claves, que permiten a los
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equipos dinamizadores reflexionar criticamente la realidad educativa —a la luz de las
4 dimensiones presentadas—, para determinar los problemas centrales que es preciso
atender y mejorar la educacion en el territorio, a saber: las escuelas del Sur del Tolima
acompafadas por 4 afios desde el programa ya transitaron un primer ciclo de dialogo
de realidades, reflexion, planes de transformacion y acompanamiento a la transfor-
macion, en el 2021 iniciaran un nuevo ciclo que les permitird apropiar una cultura de
la mejora continua.

TERRITORIO
REGION/PATS
REFLEXION
NI VE\L ACCION
MUNICIPAL )
~MULTIACTORES— REFLEXION
ACCION
REFLEXION
ACCION
NIVEL REFLEXION
VEREDAL ‘
—ESCUELA ACCION
Y ACTORES— )
REFLEXION
ACCION

CONFORMACION DE FORMACION-ACCION ARTICULACION

EQUIPOS DINAMITADORES —EN DIALOGO CON L0S PLANES EN RED
—£5 DINAMICO- DE TRANSFORMACION — ~MULTINIVEL=

Adicionalmente, es importante mencio- e Igualmente, se elabor6 une cartilla pe-

nar que, en la accién en el Sur del Toli- dagdgica para sistematizar el proceso
ma, a lo largo del 2020 se logra: de formacién-accion sobre la gestion
participativa de la politica publica edu-
e Posicionar los Planes Municipales cativa y se sistematiz6 la experiencia
—PEM— dentro de las Agendas de de los PEM.
Planes de Desarrollo Municipales y e Acompafar a 80 sedes educativas vin-
Departamentales y la gestién del culadas a través de: 1) la revisiéon y
proyecto subregional para la elabo- ajuste de los planes de transformacién

racién de planes de inversion. previstos en el marco de la situacion



de emergencia sanitaria; 2) desarrollo de acciones de formacién docente para la
adecuacion de material educativo pertinente para la educacion remota; 3) desa-
rrollo de espacios de escucha a familias focalizadas de las sedes; 4) formacién a
los equipos dinamizadores y colaboracién en la definicion de las estrategias para
garantizar la permanencia de los nifios y las nifias en el sistema educativo; 5)
evaluacion del impacto del acompafiamiento del Programa; 6) sistematizacion de
experiencias significativas de educacion rural.

e Crear y desarrollar la estrategia de educacion radial en tiempos de crisis con la
participacion de 50 docentes y la difusién de 12 programas radiales, incluidas 8
sesiones de capacitacion a docentes y equipos dinamizadores frente a la educacion
radial.

e Facilitar espacios de articulacién y fortalecimiento de la dinamica de Red territo-
rial, a través de: 1) el desarrollo de 8 encuentros con rectores; 2) el acompafa-
miento a la red de jovenes del Sur del Tolima; 3) la gestion de acciones educativas
de 80 docentes en el marco de la emergencia sanitaria; 4) formar a 80 equipos
dinamizadores a través de un curso virtual de formacién-accién, préacticas de in-
cidencia y posicionamiento de opinion desde estrategias comunicativas.

o Gestionar el conocimiento creado desde el programa: 1) se elabor¢ y diagramo
una cartilla del proceso de formacidn-accion, practicas pedagdgicas para la trans-
formacion de la educacion rural, version Tolima; 2) se ajusté un manual de apren-
dizaje y servicio con base en la experiencia Tolima.

En cuanto a los territorios de Choc6 y Cauca, es importante recordar que ellos se en-
cuentran entre el 2019-2020 en la fase de dialogo de realidades, orientado a la identi-
ficacion colectiva de los logros y retos que demandan las escuelas en las dimensiones
de gestion escolar, ensefianza-aprendizaje, relacion con la comunidad y convivencia
escolar. Por ello, el didlogo de realidades es un ejercicio que dinamiza la reflexion,
en contexto, de las practicas educativas y comunitarias, a fin de identificar y poner
en marcha propuestas de actuacion pertinentes y significativas que transformen a las
personas y fortalezcan su accién comprometida con la garantia del Derecho Humano
a la Educacion.

Al respecto, en los dos territorios se presentan situaciones de la realidad como cons-
tantes que es preciso atender:

a. Pertinencia: etnoeducacioén y educacién propia como un camino hacia la re-
sistencia

La educacion propia y la etnoeducacién son una estrategia fundamental para
el reconocimiento de la diversidad, la tramitacion de décadas de invisibilidad
y marginalidad, y la promocion de la convivencia. Existen iniciativas desde los
procesos y practicas organizativas que cuentan con materiales propios que visibi-
lizan la historia y la cultura del territorio, y reconocen la oralidad, la masica, la
medicina, la cocina. Estos deben llegar a la escuela a través de un dialogo entre
procesos amplios y escuela.
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Relaciones democraticas y clima escolar: participacién y toma de decisiones,
relaciones interpersonales, educacion para la ciudadania y la reconciliacion

No existe una cultura de la concertacion o la construccion colectiva/participativa
para la toma de decisiones. Esto se evidencia tanto en las Instituciones Educati-
vas como en la administracion municipal.

Calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje: compromiso docente,
compromiso de las familias, compromiso y motivacién de los estudiantes, me-
todologias y didacticas, fortalecimiento de capacidades en lectoescritura, for-
macion docente

Ausencia recurrente de docentes en las escuelas; puesto que se invierte mu-
cho tiempo en desplazamientos para atender diligencias. Dado que los docentes
provienen de otros lugares y en las escuelas no tienen un espacio asignado de
vivienda —deben pagar arriendo—, las comunidades sienten muy dificil el esta-
blecimiento de vinculos y sentido de pertenencia mutua.

Desercion escolar al finalizar el grado noveno, por dificultad en el acceso a las se-
des que tienen educacion media. Igualmente, ruptura con la educacion superior
por falta de oportunidades para el acceso.

Ausentismo de estudiantes en temporadas de produccion, debido a que se vincu-
lan en labores econémicas —raspa, mineria, pesca—, ya sea con sus familias o con
terceros.

Muchas de las metodologias, contenidos, recursos y herramientas implementadas
por los y las docentes estan desactualizadas y no despiertan el interés de los es-
tudiantes.

Desmotivacioén de los y las estudiantes y bajos desempefios en lectoescritura.

Existen iniciativas de algunos docentes y de madres de familia para fortalecer el
rendimiento académico de los estudiantes y la educacion en el territorio.

Relaciones escuela-comunidad: i) organizacion social y educacion: sinergias,
oportunidades, distancias; ii) relaciones entre familias y escuela; iii) Gestion
para el fortalecimiento de la continuidad entre educacién basica-media-supe-
rior

En las escuelas donde se han desarrollado iniciativas productivas, no se ha lo-
grado sostenibilidad en el tiempo. Se reconoce en este sentido, debilidad en los
proyectos pedagdgicos productivos.

En este criterio también aparecio el ausentismo de estudiantes en temporadas
de produccion, debido a que se vinculan en labores econdémicas —raspa, mineria,
pesca—, ya sea con sus familias o con terceros.



Ausentismo o falta de vinculacion de las familias en los procesos educativos y/o
escolares de sus hijos, por diversas causas. Para los educadores, esto constituye
una falencia en la consecucion mancomunada de los logros esperados, principal-
mente en los procesos académicos.

La construccién de una agenda de educacion en el territorio pasa por reconocer e
involucrar a los diversos actores interesados en temas cruciales para la educacion.

Resulta estratégico acercar a las organizaciones sociales al sector educativo.
Sus principales intereses estan relacionados con:

e Laapropiacién de herramientas de participacién ciudadana como una oportunidad
para incidir en educacion.

e Contar con una universidad o con propuestas de educacién superior en el territo-
rio, que respondan a las exigencias y requerimientos del contexto territorial.

e Fortalecer las capacidades béasicas de lectoescritura, asi como la formacion en
gestion de proyectos, mercadeo y produccion agricola como ejes de articulacion
entre la educacion bésica y media.

« Prevenciony promocion de los temas relacionados con salud sexual y reproductiva,
y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

< Las organizaciones de mujeres del territorio tienen un fuerte énfasis en los temas
de emprendimiento y abanderan iniciativas relacionadas con practicas culturales,
alimentarias y medicinales, principalmente.

e Los jovenes demandan el mejoramiento de los escenarios para el desarrollo de
capacidades y proyectos artisticos y creativos, y el fortalecimiento de las redes
para potenciar el trabajo social y comunitario.

Al respecto, en 2020 en Cauca se centré la accion de acompafiamiento en:

= Ladevolucion del didlogo de realidades a los equipos participantes del proceso de
reflexion, con el fin de ajustar, ampliar informacion y priorizar las lineas estraté-
gicas para los planes de transformacion.

e Laelaboracion de los Informes de Didlogo de Realidades para cada sede acompa-
fada.

e La conformacion de los equipos dinamizadores en cada una de las sedes acompa-
fadas, para la priorizacién de las lineas de accién de los planes de transformacién
—en las 30 sedes vinculadas—.

e La formacion a docentes —60 docentes en disefio curricular para la dimension de
ensefianza y aprendizaje— y actores locales —a 40 lideres y jovenes en gestion de
proyectos para la incidencia—, con el proposito de ampliar sus capacidades para
atender las exigencias propias del estado de emergencia sanitaria.

e El desarrollo de una visita de acompafiamiento a las 30 sedes en Timbiqui, Lopez
de Micay y Guapi —10 por cada municipio— para la definicion de lineas estratégicas
de sus planes de transformacion.

En cuanto a Choco, se focaliz6 la accidon atendiendo a la dinAmica de acompafiamiento
remoto, con la cual se logro:
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- Fortalecer el trabajo en red a través de la conformacion del Nodo Choco de la red
intercultural y 2 nodos municipales, uno en Quibdd y otro en Medio Atrato.

e Formar a los equipos de territorio para ampliar sus capacidades y atender crea-
tivamente los desafios del contexto y de la emergencia sanitaria: 1) se realizé el
disefio curricular de 2 guias metodoldgicas para la formacién de jovenes y docen-
tes; 2) se realizé la convocatoria y la implementacion de los procesos de formacion
en enfoques territorial, intercultural y étnico que conté con la vinculacion de 114
personas; 3) se disefid el proceso de formacion de jovenes, se consolidaron 4 guias
metodoldgicas y se adelant6 un ciclo de talleres en el que participaron 50 jovenes;
4) se desarroll6 el diplomado de Transformaciones para la Incidencia en Educacion
Basado en la Metodologia Formacion-Accion; 5) se formaron 100 docentes en te-
mas de evaluacion formativa y se disefidé una guia de evaluacion formativa.

e Investigar la realidad para definir acciones pertinentes, para lo cual se construyo
un mapeo de los efectos de la COVID-19 en las escuelas y sedes, por medio de la
aplicacion de 47 encuestas a jévenes y docentes.

e Emitir 20 programas de radio para el acompafiamiento a jovenes y familias en
temas de educacion para la paz y ciudadana como estrategia de respuesta a los
efectos de la COVID-19 en los procesos de formacion. Asimismo, se desarrolld un
proceso de formacion a docentes para la produccion de estos materiales.

e Publicar 24 cépsulas de apoyo socioemocional y pedagdgicas para brindar apoyo
emocional a docentes.

Con lo anterior, es posible identificar cbmo el Programa crece como una propuesta
nacional que contribuye de manera directa en la mejora de la educacién publica,
especialmente en territorios marcados por la violencia y con la urgencia de construir
nuevos relatos para la paz y la vida digna.

ParticipAccion a favor de la
cultura de paz en el Pacifico colombiano

“Para mi este proyecto es mas que una capacitacion, es seguir alimentando mi vida, seguir
dotdndome de herramientas para aportar a la transformacion de otras vidas, asi como otra
gente ha aportado a la mia. Este compartir con otras mujeres es muy importante para mi
vida como mujer, como mujer negra, pues junto a otras mujeres negras, mestizas, blancas,
indigenas yo soy capaz de reconocerme, aprender, aportar y ser la mejor version de mi
misma” (Dora Inés Mosquera, educadora popular).

Dora, en su testimonio, nos recuerda el sentido de este caminar colectivo que ini-
ciamos en 2019: “Nos encontramos para seguir conociéndonos, conociendo los territorios
gue habitamos y organizdndonos para cambiar —individual y colectivamente—, aquellas
situaciones que nos impiden vivir dignamente disfrutando nuestros derechos y aportando
para que otras personas también los disfruten”. Alli radica el sentido de cada espacio
de formacién, de asesoria y de accidn colectiva que nos encuentra, es participar
de manera comprometida para que otros posibles sean posibles.



jAtrévanse! Es una de las palabras que definen el espiritu del quehacer educativo y
promocional de Fe y Alegria, y concreta en gran medida el desarrollo del proyecto
ParticipAccion Pacifico que convoca y compromete a las juventudes y a las mujeres
gue hacen parte de los territorios de Chocé, Cali y Buenaventura, en Colombia, para
potenciar su compromiso ciudadano en la construccién de una cultura de paz en sus
comunidades. Comunidades con una historia de conflicto armado y social significativo
en la que urge proponer otras formas de relacién y convivencia.

En ParticipAccion Pacifico se trabaja tanto en centros educativos, como en las co-
munidades aledanas a dichos centros. A lo largo de su desarrollo se han involucrado
11 Instituciones Educativas publicas —6 de ellas rurales— y en ellas, a sus estudian-
tes, docentes, padres y madres de familia. En el &mbito comunitario, se trabaja con
colectivos juveniles con afinidades artisticas y culturales que desean fortalecer su
compromiso ciudadano, a través del arte, asi como con un circulo de mujeres en cada
territorio. Para el afio 2020 continuamos con 1098 participantes del primer afio y se
ampli6 la cobertura a 803 personas nuevas de Instituciones Educativas de la zona rural
de Buenaventura, Corregimiento 8, estudiantes de las Instituciones de Cali y mujeres
en los 3 territorios, cerrando el segundo afio a diciembre de 2020 con una participa-
cion de 1898 personas entre nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos —docentes,
madres, padres de familia y/o acudientes—.

La ld6gica general de esta propuesta contempla tres grandes acciones, a saber:

FORMACION

Para el desarrollo de
capacidades a favor
de la cultura de paz

gue lleve al cambio
de los patrones de
relacion violenta.

ACCION LOCAL

Orientada a la trami-
tacion de conflictos,
partiendo desde las
experiencias locales
y explorando otras
herramientas para su
abordaje.

INCIDENCIA Y
COMUNICACION

Para la promocion de
la convivencia ciuda-
dana, en dialogo pro-
positivo con entidades
publicas y organiza-
ciones sociales.

fortalecer el compromiso ciudadano organizado para la construccion de paz
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En este sentido, el alcance e impacto de las acciones previstas son evidentes en:

FORMACION
PARA EL
DESARROLLO
DE CAPACIDADES
CIUDADANAS A
FAVOR DE LA
CULTURA DE PAZ

ACCION
LOCAL ORIENTADA
A LA TRAMITACION

NOVIOLENTA DE
CONFLICTOS

INCIDENCIA Y
COMUNICACION
PARA LA

PROMOCION DE
LA CONVIVENCIA
CIUDADANA

La formacion esta orientada a la promocion de
nuevas actitudes, discursos y practicas novio-
lentas, para ello, se fortalecen en las personas
participantes las capacidades para participar,
organizarse, incidir y gesionar conflictos.

En la dinamica escolar se hace seguimiento a
la mejora del clima escolar, partiendo de la
premisa que la formacion, el acompafiamiento
y las acciones de incidencia que se generan en
las Instituciones Educativas deben aportar a la
convivenciay a la renuncia consciente de la vio-
lencia.

Busca la gestion de conflictos escolares a tra-
vés de la diversificacion de herramientas para
su abordaje.

Rescata las lecciones aprendidas en los territo-
rios frente a la gestion de conflictos.

Potencia la participacion en redes, Red Nacional

de Juventudes.

Focaliza la accion con los comités de conviven-
cia escolar.

Potencia el empoderamiento de las mujeres y
anima su proceso organizativo y de liderazgo en
la dindmica territorial.

El conocimiento generado alrededor de:

La articulacion con entidades publicas para con-
tribuir en el andlisis del componenente de con-
vivencia.

El andlisis de las situaciones de vulneracion de
derechos y oportunidades de desarrollo de las
juventudes.

La promocién de una estrategia de medios para
movilizar discursos y practicas a favor de la paz.




¢Como gestionamos la propuesta?

La propuesta se dinamiza en ambitos es-
colares y comunitarios. Para cada caso,
el proceso de formacion y acompa-
flamiento esta anclado a la propuesta
metodoldgica de FormAccién para la
ParticipAccion y la Brujula para sofiar y
caminar otros caminos posibles posibles.
Por tanto, la ruta formativa y el énfasis
tematico de cada uno de los grupos vin-
culados se define de manera colectiva
entre los grupos participantes y son ellos
y ellas quienes crean las condiciones para
el desarrollo del proceso de formacion.
Es importante mencionar que el uso de
las herramientas metodologicas ha favo-
recido la formacion y el trabajo colabo-
rativo entre las y los participantes, de
manera particular, los equipos docentes
consideran que dichas herramientas son
Utiles para trazar las rutas necesarias
para el desarrollo de las capacidades de
las personas y los grupos para gestionar
los conflictos cotidianos de forma novio-
lenta: “Compartir los diferentes puntos
de vista ante una situacion, permite
construir nuevas formas de gestionar los
conflictos” (Estudiante de la IE Humber-
to Jordan Mazuera de Cali).

De manera particular, en el afio 2020,
dada la emergencia sanitaria global, se
acomparié al equipo docente para diver-
sificar las estrategias de didlogo y per-
manencia del estudiantado en el proceso
educativo. Junto a los y las estudiantes
se crearon iniciativas para la conviven-
cia y la gestion de conflictos que deriva-
ron en acciones colectivas artisticas que
afirman como los conflictos son oportu-
nidades de transformacion y crecimien-
to. Por ejemplo, desde la experiencia de
las instituciones presentes en el depar-
tamento de Choco, el estudiantado del
centro educativo Santo Domingo Savio
continud la formacion desde la virtua-
lidad integrando a sus familias, traba-

jando el compromiso por el cuidado de
la vida y la convivencia familiar, lo que
quedod plasmado en la actividad: La Flor
del Cuidado Familiar orientada al resca-
te de los valores familiares a conservar o
fortalecer en época de pandemia. Cada
pétalo es un integrante de la familia, por
ello, cada quién reconoce su lugar en
la dinamica familiar y se compromete a
contribuir en la convivencia, reconocien-
do su interdependencia y asumiendo su
corresponsabilidad.

La accion colectiva organizada es un pi-
lar fundamental de la propuesta, pues se
parte de la premisa que el compromiso
ciudadano con la transformacion de la
realidad debe tener evidencias concre-
tas que contribuyan a desnaturalizar la
violencia como una forma de resolver
las diferencias y que, a su vez proponga
otras narrativas y practicas que animen
al compromiso con la paz. En esta linea,
a lo largo de la implementacion del pro-
yecto se han disefiado e implementado,
de manera colectiva, 13 acciones de mo-
vilizacién desde las Instituciones Educati-
vas. Entre ellas, la iniciativa Guardianes
al Rescate de las Recetas Medicinales de
la Costa Pacifica liderada por los grupos
vinculados de la Institucion Educativa
Antonio José Sucre, quienes se trazaron
como objetivo fortalecer los vinculos de
convivencia familiar, evidenciando los
valores inmersos en las practicas tradi-
cionales de la costa pacifica, las viven-
cias, las historias y el saber detras de las
recetas medicinales. El proceso de desa-
rrollo de la iniciativa conté con la par-
ticipacion de la comunidad educativa vy,
como producto de los diferentes espacios
de diédlogo de las tradiciones familiares,
publicaron un recetario en el que com-
parten los conocimientos de las plantas y
usos medicinales de las mismas, saberes
que en la tradicion cultural son indispen-
sables para vivir bien y en armonia con la
tierra y el territorio.
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A nivel comunitario, se destaca en 2020 el concurso Arte para Transformar. En él,
jovenes de Cali, Buenaventura y Choc6 han manifestado las posibilidades que brinda
el arte y la cultura para transmitir un mensaje de motivacién, esperanza, humanidad,
sororidad y solidaridad en tiempos de pandemia; para ello, crearon 40 productos ar-
tisticos que han sido publicados por las paginas oficiales en Facebook de Fe y Alegria y
han llegado a diferentes lugares de Colombia. Ademas, las y los jovenes han definido
y desarrollado diferentes teméticas en los espacios de formacién no presencial dejan-
donos una apuesta contundente por la creacién de otros relatos y formas de relacion
noviolenta.

Ilgualmente, el relacionamiento e incidencia con otros actores del territorio cobra
valor, pues las necesidades de estos territorios exigen respuestas articuladas que per-
mitan ampliar las condiciones para el disfrute de la vida digna de las personas. Por
tanto, a lo largo del 2019-2020 se han establecido encuentros con: 1) la Secretaria de
Bienestar Social de Cali; 2) la Secretaria de Educacién y Secretaria de Convivencia en
Buenaventura y Choco; 3) la Secretaria de la Mujer y, directamente, con la Alcaldia de
Buenaventura en el marco de Coalicién contra la vinculacion de nifios, nifias y jovenes
al conflicto armado en Colombia-COALICO. Estos espacios enriquecen de forma directa
e indirecta los procesos de formacion y participaciéon de las nifias, nifios, jévenes y
personas adultas participantes en el proyecto.

Adicionalmente, con el apoyo de la Secretaria de Educacion Departamental del Chocd,
se han acompanado espacios de formacion virtual con docentes orientados a diversifi-
car las estrategias pedagdégicas en época de pandemia, especialmente, para responder
a los desafios de la calidad del servicio educativo y la permanencia de los y las estu-
diantes, que en este contexto territorial cobra una gran relevancia dadas las pocas
condiciones de conectividad.

Con el fin de profundizar en la formacion de las juventudes y las mujeres se han crea-
do espacios de formacion bajo la modalidad de diplomados que en el 2019 se realiza-
ron de manera presencial y en 2020 bajo el acompafiamiento virtual, conforme a las
necesidades particulares de cada uno de los colectivos, poniendo el foco en la gestion,
tramitacion y transformacion de los conflictos que han identificado. Todo ello ha fina-
lizado con procesos de movilizacion social. Los diplomados ofertados son: 1) Practicas
de Reconciliacién Comunitaria, con Enfasis en la Gestion Noviolenta de Conflictos; 2)
Médulo de Politicas Publicas con Enfasis en Primera Infancia y ParticipAccion; 3) Paz
Urbana, Reconciliacién, ParticipAccion e Incidencia Comunitaria, en articulacion con
el proceso de regionalizacion de las Obras de la Compania de Jesus en el Pacifico.

Finalmente, los Circulos de Mujeres del Pacifico se crearon y fortalecieron con el
fin de fomentar la equidad de género y las relaciones igualitarias entre hombres y
mujeres. Entre los logros mas significativos resalta la conformacion de un circulo
por cada territorio acompanado, el establecimiento de redes de afecto y solida-
ridad entre las mujeres, el fortalecimiento de las capacidades socioemocionales
para la gestion de conflictos y la realizacion de acciones de movilizacion social
orientadas a reivindicar los derechos que les son vulnerados, asi como la visibili-
zacion y cuestionamiento de préacticas culturales que sostienen logicas de relacion
patriarcal. Destaca la elaboracion de los Compromisos de Oro para el Cuidado
de la Vida Digna de Todos y Todas, los cuales son alimentados en espacios de en-



cuentro en linea. Por ejemplo, en Quibdé-Choco se realizan diferentes iniciativas,
como Actos de Amor Propio, en los que semanalmente se comparten reflexiones y
retos con el fin de materializar los compromisos de oro en las dimensiones priori-
zadas: cuidado fisico, emocional, mi yo interior y la sororidad.

Ademas, 11 mujeres de Cali que participaron en el Modulo de Politica Publica con
Enfasis en Primera Infancia, lideraron tres acciones de incidencia que vincularon apro-
ximadamente 200 nifias, nifios y sus familias para reforzar lazos de amor en la convi-
vencia familiar y brindar pautas para favorecer la alimentacion saludable desde casa.
El proyecto sigue fortaleciendo la participacion activa y critica de propuestas que
posicionen nuevos discursos, practicas y compromisos para la convivencia escolar, la
gestion, tramitacion y transformacion de los conflictos, y el trabajo en red entre mu-
jeres y hombres del Pacifico colombiano.

El sentimiento de gratitud con el Ayuntamiento de Madrid y la Fundacién Entrecultu-
ras es manifiesto por cada persona y colectivo que se ha vinculado en este proyecto.
Sin duda, sin su solidaridad y apoyo incondicional no seria posible crear oportunida-
des para vivir mejor.

Proyectos desde las Nuevas Fronteras
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iEl corazon de Fe y Alegria late al ritmo de las Nuevas Fronteras! Y el motor que
permite este movimiento es la transformacion de las estructuras sociales del pais
gue incrementan las brechas de desigualdad e impiden la realizacién de los derechos
fundamentales para todas las personas. Para ello, opta por la educacién como un
derecho habilitante a otros derechos. Asi, en 2020 se confirman las fronteras geografi-
cas, tematicas y poblacionales que guian la accion del Movimiento y le exigen salir al
encuentro de los y las mas excluidas.

Siendo fieles a este latido de sentido, desde 2019, se establecio una relacion de cola-
boracién con la Di6cesis de Granada en Colombia, entidad que lidera un proceso edu-
cativo rural en 7 municipios del Meta: La Macarena, Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista
Hermosa, Puerto Concordia y Puerto Rico, a través de 11 Instituciones Educativas que
cuentan con mas de 130 sedes. Con ellos y ellas se analizé la realidad educativa y se
definieron 5 lineas de articulacion prioritarias: 1) formacion a directivos y docentes
para el fortalecimiento de sus capacidades pedagdgicas; 2) acompafiamiento diferen-
cial a la propuesta de educacion intercultural para las Instituciones Educativas en los
gue participa poblacién indigena —etnias Sikuani, Jiw, Embera Chami y Nasa—; 3)
diversificacion de estrategias de formacion y acompanamiento para la educacion so-
cioemocional y ciudadana del estudiantado; 4) sistematizacion de buenas préacticas
para generar conocimiento frente a las propuestas educativas rurales de calidad; 5)
intercambio de saberes entre experiencias educativas que contribuya a la visibiliza-
cion e incidencia en el campo de la educacién rural.

En linea con lo anterior, en el 2020 se planificaron escenarios de formacion y acom-
pafiamiento a establecimientos educativos que permitiera avanzar en dichos pro-
poésitos. Sin embargo, dada la situacion de emergencia sanitaria ocasionada por la
COVID-19 solo fue posible desarrollar un espacio de formacion presencial con 217
docentes y directivos docentes orientado a identificar los elementos esenciales de la
metodologia de proyectos que permita organizar el marco didactico para la planifi-
cacion escolar, el cual fue valorado de manera positiva.

Al finalizar el afo, luego de varias conversaciones telefonicas con el equipo de la
Didcesis, se reajustan los tiempos para la realizacién de los espacios de formacién y
acompafiamiento para 2021, y se incluye el uso de plataformas virtuales, que supone
el desplazamiento de varios docentes a las cabeceras municipales para que puedan
contar con conectividad y, en algunos casos, también con suministro eléctrico.

Durante 2020 se continu6 con la gestion de proyectos de cooperacion internacional
y nacional, en la que se destacan las nuevas gestiones que permiten contar con re-
cursos técnicos y financieros para apalancar:

e Los procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, con la
aprobacion de continuidad del proyecto financiado por Accenture y articulado
a la Red de Educacion Media (1 agosto de 2020, 31 julio 2021, aprobado USD
55 000).



La mejora de la empleabilidad de jévenes de educacién secundaria y media
parte de la premisa que ello supone articular acciones y voluntades que van mas
alla de las brindadas por una Institucion Educativa; requiere de la articulacion
con el sistema de formacién para el trabajo del Estado y con la educacion supe-
rior, del aporte de la empresa privada, de la flexibilizacién curricular y del com-
promiso de familias con la formacion de sus hijos e hijas. Para ello, IBM se suma
como aliado estratégico, con su programa P-TECH, que pretende la articulacion
entre sectores para ampliar las posibilidades de empleabilidad de las juventudes
(1 junio de 2020, 30 junio de 2023, aprobado USD 445 086,51).

La capacidad de agencia de 6 equipos de facilitadores para la paz y la recon-
ciliacion, a través del acompafiamiento al desarrollo de iniciativas territoriales
orientadas a la construccion de entornos educativos protectores y confiables en
las Instituciones Educativas de Kénnedy —Colegio Japdn, INEM Francisco de Paula
Santander, Tom Adams Sede B— y Bosa —Ciudadela Educativa de Bosa, El Porve-
nir, German Arciniegas—. Financiado solidariamente por Acdi-Voca y en articula-
cién estratégica con la Secretaria de Educacién de Bogotéa y el IDEP (noviembre
2020, agosto 2021).

El compromiso ciudadano de las juventudes para la transformacién de las situa-
ciones, locales y globales, que vulneran los derechos humanos y profundizan las
desigualdades, especialmente las de género, a través del proyecto: Participacion
organizada para la defensa de DD.HH. y el cuidado del planeta en Cartagena de
Indias, Colombia, que se centra en fortalecer capacidades para la participacion
organizada en la defensa de los derechos humanos y sus responsabilidades con
el cuidado del planeta, trabajando en 3 ambitos: escolar —en 12 Instituciones
Educativas—, comunitario —con nifios/as, jovenes y organizaciones de las comu-
nidades— y municipal —con responsables de politicas publicas sobre juventud—.
Este proyecto se desarrollara en articulacion con el Santuario San Pedro Claver
(abril de 2021, abril de 2023, aprobado EUR 322 703).

El fortalecimiento de la cultura de la evaluacion permanente en Fe y Alegria
Colombia que le lleve a producir conocimiento suficiente como insumo para la
incidencia politica. Para ello, se disefiard y pondra en marcha una Unidad de Eva-
luacion e Investigacidén que permita recrear o construir iniciativas y programas
que respondan a sus desafios estratégicos. Esta propuesta sera financiada por
Alboan (aprobado EUR 39 052,00).
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Fotografia: Sabrina Burgos Capera

Acompanamiento
a juventudes

“Ahora, mas que nunca, necesitamos una coopera-
cion que impulse una educacion que permita a las
personas desarrollarse; que promueva sistemas de

organizacion social cohesionada; que tenga en cuen-
ta a las generaciones mas jovenes, empoderandolas y
haciéndolas conscientes de las causas de la desigual-
dad, pues necesitamos a una juventud comprometida,
articulada y activa”.

(Entreculturas, Una educacion que transforma vidas,
2020, p. 5).



Iniciativa Juventudes y Ciudadania liderada por Fe y Alegria Colombia

Una de las principales caracteristicas de Fe y Alegria es el trabajo en red y, por ello, a
nivel internacional existen diversos tipos de redes que hacen posible la construccion
de conocimiento, la generacion de propuestas, la creacién de material pedagogico,
la coformacion docente, la definicion e implementacion de acciones de incidencia,
entre otras. De esta manera se despliega la accién federativa desde lo global hasta lo
local, a través de las llamadas Iniciativas que son la materializacion de las apuestas
misionales del Movimiento.

En esta linea, Fe y Alegria Colombia desde el afio 2017 lidera las iniciativas de Juven-
tudes y Ciudadania, las cuales se configuran como respuesta a dos retos del contexto
global: a nivel externo, fortalecer el tejido social en el ejercicio de una ciudadania
responsable para lograr una convivencia pacifica y la sostenibilidad medio ambiental; a
nivel interno, todas nuestras propuestas socioeducativas deben incorporar estrategias
renovadas para trabajar la convivencia pacifica, la equidad de género y la ciudadania,
tomando en cuenta la responsabilidad con el medio ambiente (FIFYA, 2019, p. 19).

Con el fin de dar respuesta efectiva a dichos
retos, se han implementado propuestas regio-
nales que contemplan procesos de formacion,
acompafiamiento, construccion colectiva del
conocimiento en perspectiva de trabajo en red
e incidencia, en los que participan diversos
actores educativos —docentes, agentes socio-
comunitarios, estudiantes, madres y padres de
familia— y sociales —organizaciones barriales y
agrupaciones juveniles— a fin de fortalecer e
impulsar sus capacidades para el ejercicio de
la ciudadania desde una perspectiva de dere-
chos y de cuidado de la vida en todas sus ma-
nifestaciones.

En el afio 2020 se destaca la creatividad de los
equipos de acompafantes a nivel pais para di-
namizar las acciones previstas a través de: 1)
espacios de formacion virtuales con educado-
res, estudiantes y familias; 2) intercambio de
experiencias en el marco de los didlogos de paz,
y 3) el disefio e implementacién de la campafia
internacional Aunque soplen vientos fuertes,
construimos paz desde el evangelio con réplica
en 9 paises y en los 26 centros educativos vin-
culados al proyecto de cultura de paz desde el
evangelio. Todas estas acciones financiadas con
el apoyo solidario de Adveniat.
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La experiencia del diplomado de Parti-
ciPaz, en palabras de Linda Margarita
—Mujer joven de FyA Guatemala— nos
reta a seguir acompafiando este tipo de
propuestas: “Esta formacion del diplo-
mado me ha hecho cambiar la mirada
gue tenia sobre mi pais, sobre mi'y
mis compafieros de grupo juvenil, nos
sentimos parte de la construccién de
cultura de paz, también reconocemos
gue podemos cambiar nuestros gestos,
palabras y acciones para que estos
estén libres de violencias”.

Adicionalmente, para ampliar las
oportunidades de formacion para la
ciudadania se implement6 el diploma-
do: ParticiPaz FormAccién Sociopoli-
tica de Juventudes en Cultura de Paz,
como un espacio de convergencia para
jovenes y acompafnantes orientado a
fortalecer y potenciar el compromiso
de ellos y ellas en la transformacion
de la realidad. Culminaron este pro-

Proceso de Certificacion

ceso 146 personas, que participaron de 11
sesiones formativas asincronicas, seis foros
virtuales y desarrollaron guias de trabajo
autonomo. Este diplomado fue certificado
por la Universidad Javeriana de Cali.

En el marco del diplomado ParticiPaz, las
juventudes y acompanantes identificaron
situaciones de la realidad que vulneran la
dignidad y priorizaron aquellas sobre las
cuales incidir; a partir de ello, disefiaron la
campafa regional Juventudes Transforman-
do desde la Accidon que se articulé con la
red Generacién 21+. Asi, entre agosto y no-
viembre las juventudes se movilizaron para
visibilizar las situaciones de violencia que se
han normalizado en sus territorios, con el
fin de proponer alternativas para su afronta-
miento desde una ética del cuidado, propo-
niendo otras actitudes, discursos y practicas
que favorezcan el compromiso personal en
la construccion de paz y ciudadania. Igual-
mente, estos procesos juveniles se articula-



ron a la movilizacion Las Juventudes de Fe y Alegria nos Movemos por la Igualdad,
sumando sus voces por la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

De manera particular Colombia, Regional Antioquia-Eje Cafetero, participé del di-
plomado y desarroll6 la accion local denominada Mi hogar: un territorio de paz, con
el objetivo de recuperar el sentido de la familia, como un territorio de paz y novio-
lencia. Se dinamizaron acciones comunicativas —disefo de infografias y flyers— y un
proceso de sensibilizacion y concientizacion a las familias —espacios de formacién
y conversatorios virtuales— orientados a reconocer las formas de gestionar y trans-
formar los conflictos familiares y a promover el afecto como elemento clave para el
fortalecimiento de los vinculos al interior de la familia.

Se destaca de esta experiencia el disefio de la guia de encuentro familiar Mi hogar: un
territorio de paz que anima el compromiso de las familias para que se asuman como
gestoras de paz. Cada guia contiene siete unidades de trabajo y se desarrolla desde la
Brujula para sofiar y caminar otros posibles posibles. Las unidades de trabajo son: 1)
;Problema o Conflicto? ;De qué estamos hablando?; 2) No aceptamos lo inaceptable:
las Violencias; 3) Hagamos las paces en el hogar; 4) Mi espiritualidad y la noviolencia;
5) Aprendiendo a gestionar y transformar los conflictos; 6) ;Cual es mi estilo para
gestionar y transformar los conflictos?, y 7) Comprometiéndonos como Gestoras y
Gestores de Paz, desde el Buen Trato.

Esta apuesta de fortalecimiento a las capacidades para la ciudadania es financiada
solidariamente por Alboan.

Finalmente, ante la emergencia sanitaria generada por

la COVID-19, el equipo de las Iniciativas Ju-

ventudes y Ciudadanias de la Fe-

é/,w/ deracion Internacional de Fe

' y Alegria realizo la investiga-

cion Juventudes y Ciudadania

en tiempos de COVID-19, con

el fin de identificar los desa-

fios y urgencias educativas, y

de cuidado que las juventudes y

educadores consideran mas rele-

vantes, con el fin de reformular o

reorientar la planificacion a nivel

global. Para tal fin se creé un ins-

trumento en linea —cuestionario—,

organizado en tres bloques tema-

ticos: Violencia y Género, Derecho

a la Educacion y Cuidado, el cual

conto con la participacién de 1379

personas. Los hallazgos de esta in-

vestigacion permitieron reorientar las

acciones de 2020 y ajustar la planifica-
cion de 2021.
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Evaluacion del Mapa
Estratégico hacia el 2020

Sistema de Gestion Integral —SGI—
en el afio 2020

Avance e implementacion
del proyecto de gestion documental



Fotografia: Adaptacion Fe y Alegria Colombia

MAPA ESTRATEGICO
HACIA EL 2020

‘“...apostamos por la evaluacion y el apren-
dizaje continuo de los procesos de desarro-
llo y por ello consideramos clave evaluar lo
trabajado en estos afios. Necesitamos claves
para seguir formando a personas capaces de
establecer relaciones basadas en la igualdad
y el cuidado. Esperamos que las lecciones
aprendidas en esta evaluacién que aqui se
presentan nos ayuden a seguir caminando”.

(Entreculturas, Una educacion que
transforma vidas, 2020, p. 5).

FEVALEGRIA



Estructura y sentido
del Mapa Estratégico
hacia el 2020

La planificacion 2015-2020 no se concibio
como las anteriores planificaciones de Fe y
Alegria. Dada la situacion de incertidumbre
gue se vivia en los afios previos a la formula-
cién del plan provocada por el impacto que
las politicas educativas estaban teniendo
en los centros educativos, la Direccion Na-
cional dedico largas jornadas a analizar las
condiciones del contexto y su impacto en la
organizacion para identificar el enfoque que
debia orientar las futuras actuaciones. Este
enfoque quedo explicitado bajo la metéafora
de La Nueva Partitura.

El reto de esta apuesta estuvo en generar
un proceso de cambio en toda la dinamica
de la organizacion, para que a la par que
se seguia fortaleciendo la propuesta edu-
cativa, en la que se centraron las planifi-
caciones anteriores, se generara un cambio
estratégico que abarcara las demas dimen-
siones de la accidn institucional.

En este proceso, Fe y Alegria en conjunto
con la firma Compartamos con Colombia,

disefi6 el Mapa Estratégico hacia el
2020 desde el cual se hizo una mi-
rada al entorno y a las politicas que
justificaban y ampliaban las oportu-
nidades de Fe y Alegria para escribir
e implementar la Nueva Partitura,
considerando la focalizacion social y
poblacional del Movimiento y las ca-
pacidades consolidadas durante sus
mas de 40 afios de existencia.

Se hizo una mirada a los retos desde
lo que somos en el que se preciso la
esencia y lo que nos mueve como Or-
ganizacion frente a la apuesta de se-
guir siendo un Movimiento de Educa-
cion Popular y Promocidn Social que,
posteriormente, dio forma al Mani-
fiesto Estratégico de Fe y Alegria Co-
lombia. Este se constituy6 en la de-
claracién del compromiso frente a la
sociedad y en el como se iban a lograr
los propésitos a través de los servicios
y las teméticas priorizados en la nue-
va estrategia del Movimiento.

Con estos referentes se concreto el
Plan Estratégico que se constituyo
en el mapa de los suefios caminando
hacia el 2020. La herramienta selec-
cionada fue el Balance Scorecard, o
Cuadro de Mando Integral, que per-
miti6 concretar los 23 objetivos y las
42 iniciativas del Plan Estratégico
desde cuatro perspectivas: la de los
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INFORMEDE

beneficiarios y aliados, de los procesos internos, de aprendizaje y crecimiento, y la pers-
pectiva financiera.

Beneficiarios/aliados

Calidad y pertinencia de los
servicios/Incidencia,
relacionamiento y
alianza/Innovacion

...crear capacidades en

individuos en situacion de

pobreza y vulnerabilidad

para cambiar
su realidad...

Modelo de Gestion

Alta Gerencia

..siendo una organizacion
sostenible y atractiva
para la inversion social

Generacion de ingresos/
Optimizacion de costos

...propiciando una
cultura de aprendizaje y
rigor técnico orientada
al resultado...

Capital Humano/
Capital Organizacional

Financiero Aprendizaje y crecimiento

Terminado el periodo del Plan, en el mes de diciembre de 2020, fue grato observar cémo
afno a afo fuimos incursionando en el desarrollo de las diferentes iniciativas en un pro-
ceso que se dio de la siguiente manera:
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Flexibilidad para
aprovechar las oportunidades %
del contexto

Progreso en iniciativas

80
Disefio y puesta en marcha 70 _/—
de un proceso de gestion 60
del cambio liderado por la 50
Direccion Nacional
40
Recursos para la 30
implementacion de 20
las iniciativas
10
Asesoria técnica de Firmas 0
externas en iniciativas del plan
sobre temas que eran nuevos 2016 2017 2018 2019 2020
para la organizacion
Compromiso de las personas —
y su conexion con la Mision INICIATIVAS EN PROCESO
y Vision: liderazgo e |NICIATIVAS NO INICIADAS

=== |INICIATIVAS CERRADAS



Aspectos significativos
identificados en el periodo del plan

Perspectiva de beneficiarios y aliados

Pertinencia de los servicios

e Se concretaron los servicios prestados, los cuales se integraron a la estructura
como areas de la organizacion y como procesos del Sistema de Gestion Integral
desde donde se hizo un seguimiento permanente.

Perspectiva de desarrollo de capacidades

e Esta perspectiva gano6 fuerza dada la concrecion de la Ruta de Formacion para la 1 7
Vida en Plenitud y su integracion en la propuesta de Innovacion para el Aprendi-
zaje y la Transformacion Social. ~
- - - - 3 2
Incidencia publica y politica 58
3 Y
e
= Desde la Alianza con Educapaz se fortalecieron las relaciones con las Secretarias e,
de Educacién de los nuevos territorios: Cauca y Choco. s
e Se avanzo en el fortalecimiento de los procesos de incidencia publica y politica =
. . e =
desde la Red Nacional de Juventudes, lo cual gener6 una propuesta metodoldgi- Z
ca que se desarrolla en diferentes niveles. =
o

e Se dio mayor trascendencia a la propuesta de formacion para la ParticipAccion a
nivel interno y en las comunidades, y a los procesos formativos desarrollados con
las juventudes y mujeres que han posibilitado un fortalecimiento organizativo y
la creacion de espacios de decision y movilizacion social.

Educacién de calidad

e Se pusieron en marcha propuestas de incidencia en educacién de calidad y cons-
truccién de una cultura de paz que han sido acogidas y generado buenos resul-
tados en las evaluaciones.

« Se disefio e implemento la propuesta de Innovacion para el Aprendizaje y la
Transformacién Social que se ha mostrado coherente con la mision de Fe y Ale-
gria y una buena plataforma para posicionarnos en el contexto educativo.

Nuevos territorios
e Se incursiond en nuevos territorios de zonas rurales con tres aspectos claves:

propuestas, alianzas —actuales y previas— y con un plan de sostenibilidad de las
acciones.
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Fe y Alegria Colombia

INFORMEDE

Perspectiva de procesos internos

Conexion de los perfiles, roles y responsabilidades con la estrategia

e Se implementaron procesos formativos para tener personas conectadas con la
mision, mejorando el desempefio del cargo y la apropiacién en el ejercicio de
las funciones.

Infraestructura tecnologica

e Se puso en marcha el sistema SAP-ERP que ha dado agilidad al procesamiento de
la informacion que circula en los diferentes procesos administrativos y de apoyo.

Evaluacioén del personal

- Se fortalecio el proceso de evaluacion anual del desempefio del personal que hace
posible la cualificacion de los perfiles y el desempefo adecuado de los cargos.

Sistema de Gestion Integral

« Se simplificé el Sistema de Gestion Integral y se articuld con el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, lo cual ha facilitado la implementacion y seguimiento de los
procesos y procedimientos de la Organizacion manteniendo la certificacion externa.

e Se asignaron responsables para el seguimiento continuo de los procesos buscan-
do siempre el logro de los objetivos y el alcance las metas tanto en el mediano
como en el largo plazo.

e Se implemento el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo que ha fortalecido
las acciones para mejorar la calidad de las condiciones de las/os colaboradores.

Informacién estadistica de la organizacién

= Se avanzé con respecto a la informacion estadistica que permite visibilizar a
todas las personas participantes de los programas y proyectos implementados
solos o en alianza con otros.

Sistema de Mejora de la Calidad

e Se reconocio la importancia de ajustar el Sistema de Mejora de la Calidad de Fe
y Alegria para que responda a las expectativas de quien lo recibe —el cliente—y
hacer un mejor acompafamiento.

Procesos formativos

e Se ha visto la necesidad de realizar procesos formativos articulados para generar
las transformaciones esperadas.

e Se ha visto la necesidad de articular la iniciativa de evaluacion del personal con
los resultados de los procesos formativos.



Perspectiva de aprendizaje y crecimiento AOAOABOAO0OOGO000

Gestion del conocimiento

e El conocimiento construido en Fe y Alegria durante tantos afos se ha puesto al
servicio de otros a través de la Caja de Herramientas cargada en la siguiente
pagina web https://cajadeherramientasfeyalegria.co/inicio/ con acceso a las/
os interesadas/os.

Gobierno corporativo

e Se ha configurado un gobierno corporativo de alto desempeno que integra a
personas externas con diversos perfiles y experiencias que aportan al desarrollo
estratégico de la organizacion.

Estructuras estables, estructuras dinAmicas

e Se logro la conformacion de las estructuras estables, visualizadas en el organi-
grama —jerarquia— y su convivencia con las estructuras dindAmicas —redarquia—.

109

Perspectiva financiera P AP L - T
£%
i . >0
Generacion de ingresos az
=4 [l
e Se avanzo en el proceso para diversificar los ingresos de Fe y Alegria a través de §%
alianzas y proyectos. 2
e Se dio inicio al proyecto de gestién predial para monetizar activos. =

e Se ha impulsado el desarrollo de proyectos que permiten captar recursos para
el desarrollo de propuestas que apoyan el desarrollo de capacidades en los par-
ticipantes.

0coc

Aprendizajes, dificultades y logros no alcanzados

Del proceso de planificacion 2015-2020 aprendimos que lo importante es centrarse en
las estrategias que van a marcar las actuaciones del Movimiento y no tanto en el pro-
ceso riguroso de planificacion de las iniciativas. Necesitamos mas estrategia y menos
planificacion para responder con agilidad y flexibilidad a los problemas y necesidades.

No fue facil cerrar el capitulo anterior y desaprender los modos pasados de hacer.
Cambiar la cultura institucional amerita tiempos y espacios que la urgencia de la
accién no siempre permite.

El seguimiento a las estrategias e iniciativas se realiz6 desde el SGI, pero necesita-
mos medir y cuantificar los resultados alcanzados en nuestros actuaciones de mane-
ra mas rigurosa y organizada.

No hemos avanzado en el proceso de diversificacion de fuentes de financiacion, ni en
el impacto deseado en el relacionamiento y posicionamiento externo. Necesitamos
potenciar y ampliar las capacidades del Movimiento para la accion publica y la inci-
dencia politica.


https://cajadeherramientasfeyalegria.co/inicio/

Fotografia: Sergio Rojas (Estudiante Regional Caribe)

Sistema de Gestidon
Integral —SGI—
en el afo 2020

Los procesos son aquellas acciones puestas
en marcha, a partir de los elementos estruc-
turales, para lograr determinados resultados
esperados. Los resultados, por su parte, pue-
den ser intermedios y finales, esto es, bien la
generacion de productos, bien cambios opera-
dos en la poblacién, generalmente vinculados a
los cambios de actitudes y conductas.

(Entreculturas, Una educacion que transforma
vidas, 2020).



El afio 2020 transcurrié en
un proceso continuo de
cambio que exigié repensar
las maneras tradicionales
de hacer las cosas y salir de
la zona de confort que se
vio altamente cuestionada.
Estas exigencias, ademas
de develar lo mejor de las
personas, demostré que los
distintos elementos que es-
tructuran el SGI —personas,
recursos, estructura, sopor-

"El programa de
auditorias internas ha sido
implantado en su totalidad

y demuestra su eficacia como
herramienta para mantener
y mejorar el Sistema
de Gestion”.

“Se ha
demostrado
la conformidad de
la documentacion del

Sistema de Gestion, con los
requisitos de la norma auditada
y dicha documentacién propor-
ciona estructura suficiente para

te tecnoldgico, soporte do-
cumental, organizacién del

trabajo, grupos de interés

etc.— fueron lo suficien-
temente adaptables, bien
pensados y gestionados de
tal manera que la operacion
de los procesos de la Orga-
nizacion se mantuvo en im-
plementacion, a pesar de
los cambios provocados por
la pandemia.

Fue un afio en el que el SGI
estuvo atento a hacer las
adecuaciones en procedi-
mientos, politicas, protoco-
los, mapas de riesgos, recur-
SOs y requisitos necesarios
para cumplir con los reque-
rimientos a nivel normativo
y los propios de la Organiza-
cion.

Segunda visita de
seguimiento por parte
de Bureau Veritas

En el mes de junio del afio 2020, se rea-
lizé la segunda visita de seguimiento por
parte de Bureau Veritas en la que se cons-
tato6 el: “Nivel de compromiso con el de-
sarrollo del Sistema de Gestion de la Cali-

apoyar la implantacion y
mantenimiento
del sistema de
gestion”.

ASPECTOS
QUE SE

RESALTARON

BUREAU VERITAS

“La organizacion ha
demostrado la efectiva
implantacion y mante-
nimiento/mejora de su

sistema de gestion”.

“La Organizacion ha
demostrado el estableci-
miento y seguimiento de

adecuados objetivos y
metas clave de desem-
pefio, y ha realizado
el seguimiento del
progreso”.
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INFORMEDEGESTION2020

dad (SGI) y con las actividades relacionadas a la esencia de la organizacién con alto
impacto social” (Burea Veritas, Informe Final de Recertificacion, 2020).

El Informe Final de Recertificacion resaltd que la Organizacion ha definido para el
desarrollo del proceso objetivos estratégicos especificos para su buen fin y evidencio
el cumplimiento generalizado de las pretensiones de la Direccién Nacional respecto
de las expectativas trazadas en los objetivos.

Resultados de la encuesta de
satisfaccion de los centros con
los servicios prestados

Finalizando el afio 2020, los centros administrados por Fe y Alegria y las organiza-
ciones que trabajan en alianza con las Iniciativas de Desarrollo y Empoderamiento
Comunitario tuvieron la oportunidad de evaluar los servicios prestados por la Oficina
Nacional y las Oficinas Regionales durante el ano.

items en nivel alto

4

tems en nivel

CENTROS medio alto

[tems en nivel alto

7

[tems en nivel
medio alto

Este resultado nos deja ver el impacto de las estrategias implementadas durante
el afio, dadas las condiciones que se generaron alrededor de la pandemia de la CO-
VID-19, por lo que se agradece a todas las personas vinculadas laboralmente con Fe
y Alegria, por el esfuerzo realizado.



Fotografia: Sergio Rojas (Estudiante Regional Caribe)

©

Avance e

implementacioén
del proyecto de
gestidn documental

“Favorecer las redes horizontales de intercambio y
construccion del conocimiento tanto entre docen-
tes y escuelas, como entre grupos de jovenes. Las
dinamicas desarrolladas con el Convenio, en especial
RedAccion, pero también las incipientes estructuras
juveniles, han demostrado un gran potencial para vincu-
lar a las y los protagonistas, asi como para amplificar los
debates y la innovacion desde la experiencia”.

(Entreculturas, Una educacion que transforma vidas,
2020, p. 51).



Avance e implementacion
del proyecto de gestion documental

En el afio 2020 se inicio la segunda fase del Proyecto de Gestion Documental una
vez finalizado el trabajo de organizacion de los documentos del proyecto de gestion
predial y que tiene como soporte el sistema de gestion documental ORFEO.

Este proyecto tiene como objetivo continuar con el mejoramiento de la gestién
operativa de nuestros documentos fisicos y digitales en sus procesos y en el fortale-
cimiento del sistema de informacién, con una vision integral —Decreto 1080 de 2015,
Articulo 2.8.2.5.10. Obligatoriedad del programa de gestion documental—.

/:
N

PLANEACION

Fe y Alegria Colombia

INFORMEDEGESTION2020

, PRODUCCION
VALORACION

PRESERVACION GESTION
A LARGO PLAZO Y TRAMITE
ORGANIZACION

DISPOSICION DE
DOCUMENTOS

TRANSFERENCIA



1. Fortalecer la gestion documental en el capitulo de corres-
pondencia, a través de un instrumento archivistico que
permita administrar la documentacién desde el ciclo vital
del documento hasta su disposicion final.

2. Implementar un proceso archivistico que permita desa-
rrollar el programa de Gestion Documental, atendiendo
el ciclo vital del documento en las etapas de produccion,
recepcion, tramite, distribucion, organizacion, consulta,
conservacion y disposicion final, que permita la regulacion
y la normalizacion de los procesos documentales propios de

la Organizacion.

Formatos uso para ventanilla inica —correspondencia—.
Determinar los criterios minimos para el registro y la radicacion
de las comunicaciones oficiales.

Definir el horario de atencion al publico y precauciones para el
manejo de la politica tratamiento de datos personales.

Enlistar los servicios que prestara la unidad de correspondencia
y las funciones del personal a cargo para su funcionamiento.
Construccion de TRD: definicion de series, subseries y tipolo-
gias documentales, analisis normativo, valoracién y retencion
documental.

Definir la metodologia de recepcion y digitalizacion de docu-
mentos.

Definir la metodologia de envio y digitalizacion de documentos.
Definir la metodologia de notificacion, alertas y estado de tra-
mite de las comunicaciones oficiales.

Elaborar el programa de capacitacion y adopcion de estrategias
para la conservacion, a largo plazo, de las comunicaciones ofi-
ciales.

Plan de trabajo recorrido

El plan de trabajo recorrido ha considerado, entre otras actividades, la confor-
macién del Comité de Gestion Documental desde donde se toman las decisiones
estratégicas del proyecto, la adecuacion de la metodologia de acuerdo con la nor-
matividad vigente, la comunicacion del inicio del proyecto a toda la Organizacion,
el disefio de los formatos que permitiran recoger informacion diagnostica sobre el
archivo a nivel general y por areas, y la aplicacion de mejores practicas al proceso
de organizacion de los documentos de archivo.
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Fotografia: Sergio Rojas

ESTADOS
FINANCIEROS

Cumplimiento de aportes sociales: en cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus
articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la entidad ha cumplido durante el periodo
sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema General de Seguri-
dad Social; esto es que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion
son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y
en forma periddica mensual, por lo cual Fe y Alegria, como aportante, se encuentra a
paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del ejercicio 2020.

Derechos de autor: asimismo, podemos informar que el software utilizado en la entidad
tiene licencia y cumple con las exigencias en materia de derechos de autor, tal como lo
establece el articulo 1.° de la Ley 603 de 2000, principalmente el software financiero
Contai y de SAP-ERP el cual presenta las licencias respectivas y cumple con la exigencia
legal sobre la materia.

En cumplimiento al articulo 778 del Cdodigo de Comercio nos permitimos informar que
en relacién al endoso de facturacion no se ha entorpecido la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.






(owunfpe awiojur 1w 12p)
€p17 3UanoL 13 a110j2q J0d OpeudIsag
196v£9T "ON [euoisajoud exalie]
Je3sty s0sinay

01138 Z31400 alAva 350f

L

ewunipe uonedyIa> 127

1-8£L52 "N [euoisajoud eraliel

03(1qnd Jopeiuo)

VBINOD NONVOATVLVN dILSY

|e8a1 aueiuasaiday
VOVYH0 OTIIENI ¥OLDIA

$29LLEEOT SY0LS8 20T B

T00'8E7 88 SI§9EL L6

S00'6TL 067'69L

€55°056'L €07LL6'9

sesTzeT 69579T

PEVPO6L. 0L7'989°TT

820'8EETY 8C0BEETY

SSb'E09'8 SSb'E09'8

€096E6 VT O£z 0TI 0T

SOTTZ E9T9C

soT'TZ 9197

BISBTE VT 18076001

€T680T T $60'895 T

256198 2907%6

SET'IE £6€€8E

EETTSY vEL'98T

YEB06TT 1099971

055'858°6 £0TSkYY H
610C 0202

ououwed A sonsed felo)

012u ojuowied jejoL

sejunfuoa sauoiesado opnala [ap Sa1UaPadT
opiala jap s21UapadK3
5eIUN[UOD SAUOEIAAO SOPEINWINIE 52IUSPaXT
sopejnuwinoe s33uUapaxg
4N uoiadope Jod asnly
{1205 Opuoy

(£T ©30N) OLIN OINOWIYLYY

sonsed jelo).

591311109 0u sonsed [e10L

(11 ©10N) sesapueul S2U0ESIA0
(+T e10N) SOpeadwa e soyaUAg

S3IN3I¥H0D ON SOAISVd
sa1ua1LI09 Sonsed [e10]

(91 e0N) sewunfuon sauopesado
(ST e10N) sopuajip sosaiBul
(47 10N) sopealdua e sopyauag
(€T €10N) 531U314103 015aNALW! 10G ONfsEd
(21 e10N) JeBed J0d seyuan> se0 A seded 10d salEIAWOD SEUAN)
(LT 210N Sesapueuy saU00EHIG0
SIN3IYH0 SOAISVd

OL3N OINOWI¥LVd A SONISV

$29LLEE0T SY0L58 0T
TLETL80L 98089 ¥L
9LE9IY BT60TE
2Loe0y9e £28'896'TS
97TT86'EE 78008£°7C
16707 YEEOT
£59°505 7€ VETOLT 8L
POV OSLE $56669°5
67Ty 988'69T
686'82T Y8LLST
OTLZEETT 009755 YT
8177289 068'S6Y°L.

6107 0202

SGI3DUEU] SOPETss S0158 9P [E19a1U] 51160 UEUII0) SETUNIPE SEv0u S

sone fero).

591211102 OU SOAIIE (101

(9T e10N) serunfuod sauopeiado
(01 ©10N) Sa[qiEueIl SOADY
(6 e10N) UgIsIaAUI 3p sapepadold
(8 £10N) 013U ‘0dinba A s3pepaidold
(£ e10N) s3u0IS NI

SIIN3I¥Y0D ON SONILIY

5310311100 SOAIDE (101
(9T 210N seuN(uod sauopesado

(9 B10N) €A e e1ed SajqIuOdSIP SOAIY
(€T £10N) 51UB1L103 S01S3NAWI 10T SOAIDY

(5 £10N) 81402 J0d SeIUAND 510 A JeIGo? J0d SI[EIALIOI SeUIND

(1 10N) ON¥aJ2 3P S31UBEAINDS A OAIB]
S3IN3IYY0I SONLOV

OALLDY

elgwo|o) eubsly A o4
020ZNOILST93AINHOINI

50550 5p Sa[IW U3)

6107 A DZOT 3 MEWAIDIA 30 T€ IV VHIIDNYNIA NOIDJVNLIS V1 30 500V1S3

VISWO10D 30 VY9IV A 3

Colombia ...



FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

ESTADOS DE EXCEDENTES Y OTRO EXCEDENTE INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
{En miles de pesos Colombianos)

INGRESOS
Ingresos por operacion (Nota 18)
Ingresos por operaciones conjuntas (Nota 16)

Ingresos operacionales

COSTO DE OPERACION
Costo de operacion (Nota 19)
Costo por operaciones conjuntas (Nota 16)
Excedente por actividades de operacién
OTROS INGRESOS (EGRESOS) FINANCIEROS:

Egresos financieros, neto (Nota 20)
Otros ingresos financieros operaciones conjuntas (Nota 16)

Total otros ingresos y egresos financieros
OTROS INGRESOS (EGRESOS):
Ingresos por revalorizacion de propiedades de inversién (Nota 9)
Otros ingresos (Nota 21)
Otros egresos (Nota 21)
Otros ingresos y egresos operaciones conjuntas (Nota 16)
Total otros ingresos y egresos
EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA (SIN PARTICIPACION)

Impuestos a las ganancias (Nota 13)

EXCEDENTES DEL EJERCICIO ANTES DE OPERACIONES CONJUNTAS
Excedentes operaciones conjuntas

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Otro resultado integral del afio

EXCEDENTES DEL EJERCICIO INTEGRAL NETO

EXCEDENTES POR REVALORIZACION Y OPERACIONES CONJUNTAS

(menos) Ingresos por revalorizacion de propiedades de inversion
(menos) Excedentes operaciones conjuntas

EXCEDENTES DESPUES DE REVALORIZACION Y OPERACIONES CONJUNTAS PARA REINVERSION

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. [

2020 2019
40408473 S 51.566.109
12.948.030 13.155.517
53.356.503 64.721.626
(37.831.322) (50.929.960)
(12.329.041) (12.743.598)
3.196.140 1.048.068
(765.878) (776.735)
60.696 39.685
2.490.958 (737.050)
4.905.072 3.790.921
4.429.629 9.013.084
(4.041.577) (4.436.527)
89.605 267.402
7.873.687 8.634.880
7.104.397 8.226.892
(127.194) (276.339)
6.977.203 7.950.553
769.290 719.006
7.746.493 8.669.559
7.746.493 8.669.559
(4.905.072) (3.790.921)
(769.290) (719.006)
2072131 $ 4.159.632

ASTRID NATALY CANON COMBA
Contador Publico
Tarjeta profesional No. 254778-T
Ver certificacion adjunta

VICTOR MURILLO URRACA
Representante Legal
Ver certificacion adjunta

e
T
- 7
.
JOSE DAVID GOMEZ BELLO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 167496-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver mi informe adjunto)
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FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020'Y 2019
(En miles de pesos Colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedentes del ejercicio
Partidas que no afectan el flujo de efectivo:
Excedente operaciones conjuntas
Utilizacién de excedentes
Utilizacién de excedentes operaciones conjuntas
Depreciacion
Bajas de activos fijos
Bajas de propiedades de inversion
Provision de cartera
Amortizacion
Deterioro inversiones
Deterioro propiedades de inversion
Revalorizacion de propiedades de inversion
Recuperacién en derechos de activos
Intereses causados
Provisién de renta

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activo por impuesto corrientes
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivo por impuesto corrientes
Beneficios a empleados
Ingresos diferidos
Otros pasivos

Flujo neto de efectivo (usado en) provisto por actividades de la operacion
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipo, neto
Disposiciones de propiedades de inversion

Disposiciones de activos disponibles para la venta

Flujo neto de efectivo provisto por (usados en) actividades de inversién
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obtencion de prestamos bancarios
Pago préstamos bancarios
Flujo neto de efectivo provisto por (usados en) actividades de financiamiento
(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO, AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

2020 2019
7746493 S 8.669.559
(490.329) (719.006)
(3.168.717) (1.690.627)
(278.962) -
350.891 110582
360.410 -
650.876 117.277
925.766 358.754
155.457 155.459
- 2436
18.273 979.087
(4.905.072) (3.790.921)
(169.097) (1.278.074)
70263 178.973
127.194 276.339
1.393.446 3369.838
5.854.274 (3.780.176)
(128.795) (85.036)
(824.233) (1.547.337)
(292.593) (143.565)
42.295 (324.163)
79.480 (1.419.745)
2.629 -
6.126.503 (3.930.184)
(440.513) (155.919)
- 670.338
471292 -
30.779 514.419
1.019.135 6.563.930
(6.502.745) (4.856.074)
(5.483.610) 1.707.856
673.672 (1.707.909)
6.822.218 8.530.127
7495890  $ 6.822.218

VICTOR MURILLO URRACA
Representante Legal
Ver certificacion adjunta

ASTRID NATALY CANON COMBA
Contador Publico
Tarjeta profesional No. 254778-T
Ver certificacion adjunta

JOSE DAVID GOMEZ BELLO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 167496-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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Deloitte & Touche Ltda.
Nit. 860.005.813-4
Carrera 7 No. 74-09

Ed. Deloitte

Bogota

Colombia

Tel: +57 (1) 426 2000
www.deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Ala Asamblea General de
FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA (en adelante “la Asociacién”), los
cuales comprenden el estado de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, los estados de excedentes y otro

excedente integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Asociacién al 31 de diciembre de 2020, el excedente
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera para Pequefias y Medianas Entidades aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Asociacién de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracién y de los Responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacidn y correcta presentacidn de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Asociacion para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administraciéon tenga la intencién de liquidar la Asociacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera de
la Asociacion.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacién sobre nuestra red global de
firmas miembro.

Colombia ...



Deloitte.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplico mijuicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e Identificoy evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Asociacién.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Asociacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Asociacion deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion revelada, y
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Asociacidn, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados
de la auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control

interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal quien expresé una opinidn sin salvedades el 20
de marzo de 2020.
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Deloitte.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Asociacién ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se conservan debidamente; el informe de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte
de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores; y la informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2020, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea General y con la
evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacién
del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una
opinidn o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica
expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2020, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencidn que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Asociacion no se ajustan a
los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control
interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Asociacién o de terceros que estén en su poder.

T
T
-
JOSE DAVID GOMEZ BELLO
Revisor Fiscal

T.P.167.496-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

15 de marzo de 2021
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EDUCACION EN EMERGENCIA E INNOVACION

Y :: S

Colombid ees
= Desplegar la propuesta de alternancia;
= Fortalecer el talento humano;
= Incrementar los niveles de aprendizaje;
= Incidir en el derecho a la conectividad.

DESAFIOS

NUEVAS FRONTERAS

Colombia ...

= Exploracion y eleccién de nuevos territorios y proyectos
—con énfasis en Educacion de Calidad y
Educacion para la Ciudadania Global—.




EDUCAPAZ

Colombid ees

= Continuar el acompafiamiento
a la educacion rural;
= Fortalecer la educacién socioemaocional,
ciudadana y para la reconciliacion
en la ruralidad;
« Incidir en politica publica educativa en
contextos de emergencia.

PRIMERA INFANCIA

Colombia...

< Incidir en la garantia de los derechos de la nifiez
—énfasis en pertinencia y financiacion suficiente—;
= Fortalecer la innovacion y la calidad.

JUVENTUDES

Colombid ees

e Educacion para la Ciudadania Global;
= Gestion de iniciativas de incidencia y
trabajo en red.

GESTION DE REDES Y GESTION EN RED

Colombia ...

» Liderazgos distribuidos;
= Gestion de conocimiento y
comunidades de préactica.

UNIDAD DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

R :;

Colombia e

* Creacion de la unidad y plan de implementacion.



Fe y Alegria Colombia
Carrera 5 n.° 34-39
Bogotd, Colombia
Teléfono 3209360

Fe y Alegria Colombia
@FeyAlegriaCOL
Fe y Alegria Colombia

@feyalegriacolombia

»00«¢0o

www.feyalegria.org.co



	Botón siguiente 14: 
	Botón atras 12: 
	Botón siguiente 12: 
	Botón atras 13: 
	Botón siguiente 13: 
	Botón atras 1: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 55: 
	Página 57: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 63: 
	Página 65: 
	Página 67: 
	Página 69: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 79: 
	Página 81: 
	Página 83: 
	Página 85: 
	Página 87: 
	Página 89: 
	Página 91: 
	Página 93: 
	Página 95: 
	Página 97: 
	Página 99: 
	Página 101: 
	Página 103: 
	Página 105: 
	Página 107: 
	Página 109: 
	Página 111: 
	Página 113: 
	Página 115: 
	Página 117: 
	Página 119: 
	Página 121: 
	Página 123: 
	Página 127: 
	Página 129: 

	Botón siguiente 1: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 55: 
	Página 57: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 63: 
	Página 65: 
	Página 67: 
	Página 69: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 79: 
	Página 81: 
	Página 83: 
	Página 85: 
	Página 87: 
	Página 89: 
	Página 91: 
	Página 93: 
	Página 95: 
	Página 97: 
	Página 99: 
	Página 101: 
	Página 103: 
	Página 105: 
	Página 107: 
	Página 109: 
	Página 111: 
	Página 113: 
	Página 115: 
	Página 117: 
	Página 119: 
	Página 121: 
	Página 123: 
	Página 127: 
	Página 129: 

	Botón atras: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 44: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 
	Página 52: 
	Página 56: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 68: 
	Página 70: 
	Página 74: 
	Página 80: 
	Página 82: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 88: 
	Página 90: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 96: 
	Página 98: 
	Página 100: 
	Página 102: 
	Página 104: 
	Página 106: 
	Página 108: 
	Página 110: 
	Página 112: 
	Página 114: 
	Página 116: 
	Página 118: 
	Página 120: 
	Página 122: 
	Página 124: 
	Página 126: 
	Página 128: 

	Botón siguiente: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 44: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 
	Página 52: 
	Página 56: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 68: 
	Página 70: 
	Página 74: 
	Página 80: 
	Página 82: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 88: 
	Página 90: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 96: 
	Página 98: 
	Página 100: 
	Página 102: 
	Página 104: 
	Página 106: 
	Página 108: 
	Página 110: 
	Página 112: 
	Página 114: 
	Página 116: 
	Página 118: 
	Página 120: 
	Página 122: 
	Página 124: 
	Página 126: 
	Página 128: 

	Botón atras 4: 
	Botón siguiente 4: 
	Botón atras 20: 
	Botón siguiente 18: 
	Botón atras 2: 
	Botón siguiente 2: 
	Botón atras 3: 
	Botón siguiente 3: 
	Botón video Jannteh Camacho: 
	Botón atras 15: 
	Botón siguiente 15: 
	Botón atras 5: 
	Botón siguiente 5: 
	Botón atras 8: 
	Botón siguiente 8: 
	Botón atras 9: 
	Botón siguiente 9: 
	Botón atras 6: 
	Botón siguiente 6: 
	Botón siguiente 7: 
	Botón atras 10: 
	Botón siguiente 10: 
	Botón atras 19: 
	Botón siguiente 19: 
	Botón atras 7: 
	Botón atras 11: 


