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PRESENTACION

Este libro es una seleccién de palabras del P. José Maria Vélaz, s.j., fundador de Fe
y Alegria. Pero son palabras que se han hecho carne en el diario bregar de la
marcha de Fe y Alegria. Porque son mas que palabras. Son pensamientos cargados
de experiencia vivida, de corazén, de proyecto y esperanza, de luchas y esfuerzos
compartidos.

El P. Joseba Lazcano, s.j., Director de Fe y Alegria Ecuador, miembro de la Junta
Directiva de la Federacion Internacional Fe y Alegria y gran conocedor del pensa-
miento del P. Vélaz, las ha seleccionado para nosotros de los escritos inspiradores
del fundador.

José Maria Vélaz fue un gran sofiador, capaz de ver nuevos mundos en las sombras
del amanecer, de olfatear nuevas realidades en la suave brisa que impulsa las nu-
bes en la llanura. Fue hombre de intuiciones inspiradas e inspiradoras, de una
visibn amplia en espacio y tiempo, que trascendioé los muros de sus escuelas y las
fronteras de Venezuela, y que cincuenta afios después alin descubre nuevas vetas
de esta mina fértil. Intuicién cargada de poesia y ternura, como se refleja en su
testamento, pero también de terca conviccion que lo llevo a hacer realidad su
suefio y darle coordenadas en el espacio y tiempo a su utopia.

Esta antologia, ordenada tematica y cronol6gicamente, nos permite entrar en te-
mas recurrentes que fueron inspiracion de su actividad fundadora y al mismo tiempo
nos permite descubrir que es un pensamiento en proceso, que se enriquece y
refunda en dialogo con la realidad que transforma.

Con el paso del tiempo, la vida en la memoria puede llegar a disecarse y convertir-
se en pieza del museo arqueoldgico de nuestros recuerdos.

Estas palabras, por lo breves, por lo inspiradoras, no son para escucharlas y guar-
darlas. Son palabras inspiradoras que nos cuestionan, retan, motivan, movilizan...

Este no es un libro para leerlo de una sentada. Es para dejar que se nos cuele por los
poros del alma, como el rocio en la tierra, y nos ilumine y mueva.

Es para tomarlo en los momentos de sequedad y desolacién, en que los problemas
cotidianos parecen ahogar nuestro horizonte, y dejar que nos entusiasme de nue-
VO este pensamiento, con rostros de nifios y nifias que sonrien al aprender.

Para que cuando la vida se nos remansa y detiene, que nos descubra metas y
suefios que van mas alla de los horizontes prefijados.



Para cuando el cansancio y los limites nos tienten a anteponer nuestras necesida-
des al proyecto comun, que estas palabras nos hagan romper las barreras que
encierran nuestras ilusiones en las estrechas fronteras de nuestra propia epidermis.

Es un libro para sofar, motivarnos, compartir, para alimentar la esperanza y eva-
luar nuestro caminar.

Es un libro cargado de espiritu, que no nos detiene en las ideas que contiene, sino
que nos empuija a forjar nuevos planes, a ir mas alla aportando nuevas propuestas. Es
un libro para hacernos crecer, para ponernos a dialogar, para invitarnos a inventar.

Nos revela que mas alla de todas las estructuras, programas y estrategias, hay un
espiritu de Fe y Alegria que nos crece por dentro y nos une, motor de este Movi-
miento de Educacién Popular Integral y Promocién Social, enraizado en las reali-
dades de nuestro pueblo, prefiado de valores y abrumado por sus opresiones.

Nos ayuda a fortalecer la identidad de Fe y Alegria, compartida en la diversidad de
culturas y roles.

Nos hace ver temas como estructuras, financiamiento, resistencias, tan implicados
en esta identidad cargada de mistica de servicio.

Ojala que sea libro de cabecera de todas las personas que forman parte de este
Movimiento que se identifica por el corazdn cargado de nifios y nifias. Que nos
ayude a cada noche revisar nuestras motivaciones, a cada mafiana renovar nues-
tros compromisos al empezar el dia.

Ojala que su contenido llene nuestros murales y paredes, nuestros boletines y
discursos motivadores, nuestros mensajes de promocion y los momentos de re-
flexion que logremos robar al incansable ajetreo de nuestra vida.

Junto a la antologia de citas hemos incluido el testamento del P. Vélaz, la entrevista
imaginaria que Antonio Pérez Esclarin, otro de los grandes conocedores del pensa-
miento de Vélaz, ha escrito inspirado en textos del entrevistado, una resefia bio-
grafica elaborada con apoyo en trabajos de Pérez Esclarin, Alfredo Bastos y otras
fuentes, asi como la lista de los escritos del P. Vélaz que han sido recuperados para
divulgacioén publica.

A Joseba Lazcano y a Antonio Pérez Esclarin, a Maritza Barrios que preparo la
edicién con tanto carifio, y a todos y todas los/as que hacen carne estas palabras
cada dia, nuestro mas sincero agradecimiento.

Jorge Cela
Coordinador General de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria

Santo Domingo, 19 de septiembre de 2005



FE Y ALEGRIA EN PALABRAS DE SU FUNDADOR

Joseba Lazcano

También en Fe y Alegria, en el principio fue la palabra (Jn 1.1). En el calor de la
conversacion personal o en la elocuente proclama televisiva, la palabra del P. José
Maria Vélaz, s.. movia, inspiraba, convocaba. Asi naci6 y asi crecio Fe y Alegria.
También hoy, la palabra escrita de Vélaz sigue moviendo, inspirando, convocando.

La Coordinacion de la Federacion Internacional ha tenido el acierto de acercar esa
palabra y ponerla a disposicion de toda la familia Fe y Alegria: jbuen regalo en sus
50 afos! Yo, sencillamente, he disfrutado en la tarea encargada de seleccionar
citas y organizarlas por algunos de los temas nucleares del pensamiento del P.
Vélaz, asumiendo el riesgo de criterios personales, tanto en las citas recogidas —jy
las dejadas de lado!- como en los temas englobantes.

Los parrafos escogidos, cada uno por si mismo, pueden servir para encabezar un
documento, para iluminar una reunién de reflexion, para alimentar —diaria o se-
manalmente- una cartelera, para momentos de oracién personal o de grupo...
Pero también, agrupados por temas, nos pueden ayudar a que nos apropiemaos de
las ideas nucleares del P. Vélaz, y las traduzcamos, desde nuestras experiencias, a
nuestras responsabilidades presentes. Desde luego, las “citas”, aisladas o agrupa-
das, no dan cuenta del pensamiento de Vélaz con la misma coherencia con que lo
hace el documento leido integro. Por eso, nos complace saber que desde la Secre-
taria de la Federacion Internacional, se esta preparando tanto una seleccién de los
principales documentos del P. Vélaz como la recoleccion de todos sus escritos.
Mientras tanto, al menos como aperitivo, la palabra esta servida.

Permitaseme una osadia: por razones pedagoégicas practicas, intentando facilitar
la comprension del pensamiento del P. Vélaz, asumo el riesgo de simplificar y
esquematizar —tal vez demasiado- la pasién incendiaria de un gran sofiador: jen la
chispa esta ya el incendio! Recorramos los temas nucleares del pensamiento del
P. Vélaz seleccionados para organizar las citas extraidas de distintos escritos.

1. José Maria Vélaz Irazu, en la aventura existencial de su vida,
fue, de una manera eminente, un hombre de la “modernidad”. Asi como el hom-
bre tradicional, ante las amenazas anomizantes de lo nuevo, busca la seguridad
refugiandose en lo estatuido y en la norma, el hombre moderno, insatisfecho con
el mundo dado, busca su transformacion de una manera eficaz. Esta actitud vital
de hombre moderno se da en un “subyecto” con una inmensa capacidad sofiado-
ra'y con una identidad eclesial y jesuitica apasionada.



Ese era el muchacho José Maria que a los 12 afios sabia mas geografia que su
profesor y admiraba a las Reducciones Jesuiticas del Paraguay; el “joven curita”
que, con su enjambre de jovenes universitarios, recorria los barrios de Catia en
Caracas; el provocador visionario que se presentaba, asustando y entusiasmando,
en una docena de paises de “Nuestra América”; el reflexivo Fundador que, “al
amor de la lumbre” en su retiro de Mérida, escribia sus palabras mas maduras
mientras daba concrecidn a sus dos realizaciones personales mas bellas: San Javier
del Valle y San Ignacio del Masparro.

¢Por qué —se asombraba Vélaz— cuando la sociedad civil avanza rapidamente en gi-
gantescos programas de extension de bienes para todos, que eran mirados hace poco
como exclusividades aristocraticas, la sociedad eclesiastica no ha de proponerse llevar
a todos los hombres los bienes espirituales que antes eran solamente un privilegio de
selectos?... Los ministerios de la Comparfiia —le dolia— son todavia servicios para pe-
quefios circulos casi cerrados, con muy poca capacidad de extender a la gran masa el
bien que les entregamos. Estos circulos han perdido casi totalmente su mision historica.
¢Cémo producir bienes espirituales de alta calidad en servicio de millones de hombres?

La respuesta la encontro en su experiencia fundacional. Por eso, nos gusta conside-
rar que Vélaz, més que fundar, descubri6 a Fe y Alegria. Descubri6 el entusiasmo
que suscitaba su palabra en los jévenes universitarios, en sus novias, en sus familias. ..
ien Abraham Reyes!, en la gente del barrio, en las religiosas..., en todos los que
sofiaban con una sociedad mejor. Por eso, ante la gente que, 22 afios mas tarde, le
preguntaba por las claves del éxito de Fe y Alegria, proclamaba: Nuestro proyecto
educativo tenia una semilla germinal en todo corazon bien puesto y en toda inteligencia
informada y racional. Era su gran descubrimiento antropologico: jasi es nuestra gen-
te! Por eso, puede dar fe de que la experiencia demuestra que el secreto de la eficacia de
lo grande es que, si sirve a muchos, si ayuda a muchos, se le iran agregando dos clases de
aliados naturales: los que son ayudados y los que ven que se ayuda a muchos.

La fe en la gente, fruto de la fe en Dios comprometida en el servicio a los necesita-
dos, tuvo su descubrimiento complementario: jla alegria! Me atreveria a decir que
la alegria verdadera es el rostro visible y vibrante de la fe invisible... No por casualidad,
nuestro primer titulo de identidad es Fe: Fe y Alegria; pero fe, primero, como razén y
manantial de nuestra alegria.

En consecuencia, en nuestro intento de recoger y ordenar algunas citas inspiradoras
del P. Vélaz, parece legitimo que el primer ndcleo tematico de la estructura del
pensamiento del P. Vélaz se refiera a la fe y a la alegria, que, ademas, expresan el
nombre de nuestro Movimiento. Los otros nicleos son o expresiones o conse-
cuencias de esa intuicion fundamental.

2. Las citas recogidas en el nicleo tematico ignorancia-educa-
cion, obviamente, se refieren al objetivo central de las preocupaciones del P. Vélaz
y de todo lo que él desencadend. En las reflexiones que él tenia con sus mucha-
chos al regreso de sus visitas barriales, la ignorancia, madre de la miseria, aparecia
siempre en la raiz de todos los problemas, y la educacién en el fundamento estra-



tégico de toda superacion. La idea estaba ya presente en Vélaz, como una obse-
sion, aun antes de su experiencia fundacional. La sabiduria oriental de que no
basta dar un pescado sino hay que ensefiar a pescar tuvo, gracias a Vélazy a Fe 'y
Alegria, una masificacion como habran tenido pocas frases en la historia.

3. El “servicio a muchos”, que esta en titulo de uno de sus mas
importantes documentos, aparece en Vélaz como una expresion de pudorosa
modestia: en realidad, suefia con un servicio a multitudes. No podia ser menos en
un hombre moderno, gran sofiador que pretendia una transformacion eficaz de la
sociedad y el mundo, y que no toleraba la pequefiez y el enanismo de casi todas las
obras y organizaciones catolicas... Fe y Alegria nacié6 mirando hacia grandes multitu-
des, con la misma sensacion de pequefiez de mi parte, como si tuviera que escalar
descalzo el Himalaya.

4. La bandera levantada es una destacada caracteristica de la
identidad de Fe y Alegria. Es la consecuencia de su optimismo antropolégico: Tener
una gran bandera universal de superacion humana es ya tener un amigo y un aliado
potencial en el corazon de cada hombre... Tenemos que hacer algo audaz; no estamos
en un momento de hombres solamente prudentes y de hombres agachados y de hom-
bres siempre limitados por el miedo. Tenemos que lanzar un grito de ayuda que encien-
da a toda Venezuela en una cruzada de educacion popular. En esta torre, Fe y Alegria
ha levantado una bandera... jQué fuerza de arrastre contiene la bandera de Fe y
Alegria, que reza: “La mejor educacion para todos los hombres”. Que es o mismo que
la mas definitiva liberacion para los millones de esclavos que ain quedan en el mundo!

5. Vélaz superd la trampa de intereses y mezquindades implica-
dos en la confrontacién educacion publica - educacion privada. Por eso, la Justicia
Educativa fue una de las banderas que levantd con mas energia: Un pais civilizado
no puede discriminar a una parte importante de la poblacion en el uso de los recursos
publicos para su educacion... Nuestro dinero o, mejor dicho, el dinero que los pobres
necesitan para educarse, esta en el erario publico. Por lo tanto debemos exigir en
justicia su justo reparto... Cuanto mas escasos sean los recursos fiscales de una nacién,
mas debe pensar en el tesoro escondido que guarda la buena voluntad de los hombres.
Desde luego, Fe y Alegria se ofrece a los gobernantes de todo Hispanoamérica para
cooperar en la Educacion Popular Integral, y les garantiza que cualquier ayuda que nos
proporcionen se la devolveremos doblada... La justicia educativa es la justicia radical
(radical viene de raiz), sin la cual nunca se llegara al arbol de la justicia social ni al de
la justicia estructural. Alcanzar la justicia educativa es una meta de Fe y Alegria, que se
concreta en la igualdad de oportunidades educativas para todos los hombres.

6-7. Entusiasmo, mistica, consagracion, austeridad... y voca-
cion educadora son expresiones connaturales a la experiencia fundante de integrar
el “optimismo antropoldgico” y “la bandera levantada”: Se ha dicho muchas veces
que no todos tenemos alma de héroes...; pero este decir es, en gran parte, una mentira
humillante para la dignidad humana. Por eso, el heroismo ha sido el nervio rector de Fe
y Alegria. El heroismo de las grandes decisiones, el heroismo de la constancia tenaz ante
las adversidades y el heroismo de muchos sacrificios continuados y permanentes.
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8-9. En la racionalidad de un hombre moderno, no podia faltar la
consideraciones de los recursos humanos y econémicos: La mayor fuerza con que la
humanidad cuenta para vencer la ignorancia, madre de la miseria, son los recursos
humanos. Ninguna fuente de energia hay en la naturaleza superior al hombre mismo 'y
a la accion inteligente y constante de éste... Recursos humanos: ésta ha sido, y Dios
quiera que siga siendo, la gran riqueza de Fe y Alegria. De ellos han ido brotando los
recursos econdmicos y todos los demas bienes de calidad humana que ofrece Fe y Alegria
a la colectividad. El realismo de Vélaz le lleva a que hay que buscar el dinero donde
esta... El dinero nunca sera la medida del Espiritu, pero constituird un test y un poderoso
indicador de la participacion de muchos y del ingenio y de la caridad de algunos que
pudieron reunirlo, con el Unico proposito de distribuirlo en bien de los mas humillados y
desamparados. Sera necesario garantizar el espiritu fundacional: Para tener autono-
mia y verdadera libertad de accion hay que lograr independencia econdémica y ésta debe
estar basada en el pequefio donativo popular multiplicado y en la cantidad de los donan-
tes de tipo medio. De ahi, la importancia en Vélaz de las oficinas de promocion.

10.La autonomia funcional es otro de los secretos de Fe y Ale-
gria: haber convencido y haber entregado plenas responsabilidades a los que cre-
yeron. Nuestra autonomia nacional y local es una de las méas poderosas razones de
que Fe y Alegria es, simultaneamente, el esfuerzo, el entusiasmo y la creatividad de
muchos. Un variadisimo racimo de iniciativas y de valerosos iniciadores. La auto-
nomia funcional —expresién, también, de su optimismo antropoldgico- no es, en
Vélaz, una simple descentralizacién del poder. Es apropiarse de cada proyecto
compartiendo la misma bandera... Fe y Alegria se ha ido generando por un pro-
posito compartido con muchas personas a las cuales se les ha ofrecido la informa-
ciony el ideal de trabajar por la Educacion Popular Integral. Por eso, tanta autono-
mia cuanta identidad; y tanta identidad cuanta autonomia. Hoy se puede decir
que esta practica autondmica es la mayor fortaleza de la identidad de nuestro
Movimiento, arraigado ya, en medios tan distantes y distintos, con una convic-
cién, por otra parte, tan homogénea y semejante.

11-13. “Nuestra América” y el mundo, crecimiento, niveles
educativos, programas, transformacion social y politica... ndcleos tematicos
en los que hemos recogido las citas de Vélaz que nos dan cuenta de las magnitu-
des y diversidad de sus suefios. Hoy, desde las dimensiones de la Fe y Alegria
cincuentenaria, nos puede parecer l6gico que se refiriera a todos esos campos.
Llama la atencién en Vélaz que en el escuelita germinal, en la casa de Abraham
Reyes, ya esta hablando de redencion social del pueblo, de la inmensa tarea que
nos queda por realizar, de la larga y continental tarea que nos queda por realizar,
de un movimiento continental, de que crecer es una ley fundamental en Fe y
Alegria, de transformar la educacion, de transformar la sociedad.

14.Vélaz era, también, consciente de los peligros, veia los va-
cios y sentia miedos al reflexionar sobre Fe y Alegria: el espiritu administrativo y
burocrético, la compasion sin atacar el problema, la renuncia al crecimiento, la
complacencia en lo realizado sin el aguijén de lo que falta, la pusilanimidad mez-
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quina disfrazada de prudencia, el debilitamiento del optimismo emprendedor y
creador, las hazafias sin descendencia, el aburguesamiento, el academicismo co-
rruptor que desprecia la audacia, el secularismo estéril... Lo que mas me preocupa
de Fe y Alegria es que caiga en manos de gente que no ha afrontado con éxito arduos
comienzos y que llegue a sentarse vanidosamente a la mesa puesta por otros, con aire
de caballeros ilustres y aburridos.

15.Para ir recogiendo los puntos nodales de la estructura del
pensamiento de Vélaz, volvemos a una idea fontal que estaba presente en su expe-
riencia fundacional: su optimismo antropoldgico: Fe y Alegria tiene en ese inmenso
banco de la esperanza su posibilidad en el futuro, a medida que nosotros sepamos
clamar con audacia, con optimismo, basados en un principio fundamental, que la
gente es buena, que la gente quiere ayudar, que el mundo tiene mucha mas gente
buena, que gente mala.

16.Y, para terminar, recogemos unos apuntes teologicos. Vélaz
no se veia a si mismo como un teélogo profesional. Pero vivia la teologia funda-
mental de Jesus, del “amaos los unos a los otros”, que hoy queremos traducir asi:
“ayudaos los unos a los otros”. Se veia a si mismo y al Movimiento que él desenca-
dend como llamados por la voluntad de Dios que quiere que en buena parte seamos
nosotros la Providencia de Dios con nuestros hermanos, que nos pide intensamente
gue busquemos mas operarios para la mies, que nos exige que adquiramos eficiencia
por una mejor organizacion, por una mayor capacitacion y por una mas esforzada
entrega y por un mayor sacrificio.






Citas inspiradoras
del Padre José Maria Vélaz







FE, ALEGRIA, FE Y ALEGRIA

Fe y Alegria comienza donde termina el asfalto. En el corazén
de las barriadas, sus centros son testimonio de fe en las potencialidades de
nuestro pueblo, e irradian la alegria del rescate social por la educacion. (Fe y
Alegria a los once afios de labor, 1966)*

Sin entrar en la filosofia de por qué el que da su vida la en-
cuentra divinizada y el que da su alegria ya no la pierde nunca, un hecho
comun para nosotros es ver la vida feliz de los que con Fe y Alegria se han dado
sin reservas al bien de sus hermanos olvidandose de si mismos. (Fe y Alegria,
vocacion de servicio a muchos, s.f.)

1 En las citas se coloca una referencia abreviada para facilitar la lectura. En la sec-
cién “Los escritos del P. Vélaz” se presenta la relacion de los documentos utiliza-
dos, con los datos completos.
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Se ha dicho que no hay alegria profunda si no estamos cerca
del misterio. Yo creo que esto es verdad, porque en la vocacion de servir a
multitudes, aunque nos favorecen el valor y la austeridad, el tiempo y la ra-
z0n, los signos de la historia y una aspiracion profunda de la humanidad,
solamente la fe nos acerca al misterio de Dios, que ha querido necesitar de
nosotros para la salvacion de nuestros hermanos. Ante este inexplicable mis-
terio de predileccion, que nos dice claramente donde esta la verdadera vida,
no es extrafo que se enciendan todos los poderes de la alegria que transforma
el mundo. (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Muchos de nosotros no han reparado que asi como el nom-
bre de “Fe” hace relacién al conocimiento transcendente y al conocimiento
humano y césmico, el de “Alegria” fue muy intencionalmente colocado en
nuestra bandera, por su relacién de efecto a causa con una educacion creado-
ra, optimista, vital, gozosa, naturalista y desescolarizada. (Contribucion a los
futuros estatutos de Fe y Alegria, 1976)

Esta sociedad esta oprimida, mas que por factores exteriores,
por su propio aburrimiento, por su tristeza y por su falta de esperanza. Muchas
veces, los que mas hablan contra el consumismo no saben ofrecer nada que
sustituya el afan de tener cosas, casi siempre deleznables. En Fe y Alegria debe-
mos esforzarnos por traer a muchos hermanos mas, mucha mas fe y cantida-
des inconmensurables de alegria, que no se compra con el dinero y que sin
embargo puede transformar muchas vidas. (La pedagogia de la alegria, 1979)

Estamos rodeados de posibilidades muy sencillas y muy eco-
noémicas de generar alegria. En la medida en que mejoremos nuestra consagra-
ciodn al Sefior y a nuestros hermanos brotaran fuentes de agua viva y feliz, para
los que el Padre nos ha encomendado. Es tanto mas importante que Fe y
Alegria se rejuvenezca por la alegria, cuanto ésta es una flor escasisima en
grandes sectores de escuelas y de profesorado. (La pedagogia de la alegria, 1979)

Detengdmonos estos dias a pensar, y sobre todo a decidir, que
nuestro nombre de Fe y Alegria no es casualidad, ni tampoco algo intrascenden-
te. Es un nombre totalmente meditado; como la meta a la que conduce nuestro
camino. Es nuestro emblema y nuestra bandera que fue pensada muchas horas
y muchas veces. Es nuestro “santo y sefia”. (La pedagogia de la alegria, 1979)

Somos mensajeros de la fe y al mismo tiempo mensajeros de
la alegria. Mensajeros de la fe y maestros de la alegria. Debemaos, por lo tanto,
aspirar a ser pedagogos en la educacion de la fe y pedagogos de la alegria. Dos
vuelos espirituales tan hermosos y radiantes que son capaces de enamorar una
vocacion. Dos poderes y dos dones de Dios que son capaces de trasformar el
mundo. (La pedagogia de la alegria, 1979)
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Me atreveria a decir que la alegria verdadera es el rostro visi-
ble y vibrante de la fe invisible. (La pedagogia de la alegria, 1979)

No hace falta que sepamos las causas intimas de la alegria.
Basta que conozcamos sus caminos mas frecuentes. Cada uno de nuestros
planteles puede ser un manantial de alegria, que alimente a millares de perso-
nas. (La pedagogia de la alegria, 1979)

De los sencillos de corazon es el Reino de los Cielos. Esto es
decir: que de los sencillos de corazén es la infinita alegria. (La pedagogia de la
alegria, 1979)

El amor es el ambito de la alegria. (La pedagogia de la alegria, 1979)

Una confidencia: es importante saber que Fe y Alegria tiene
ese doble nombre, porque la alegria procede en gran parte de una fe sélida y
universal; pero también es una informacién objetiva decir que la palabra ale-
gria llegd hasta nuestro nombre distintivo, especifico y pedagdgico, porque
desde la época prenatal de Fe y Alegria pensé en la salud mental, en el equili-
brio humano y en la fuerza perseverante que acompafa a la alegria. (La peda-
gogia de la alegria, 1979)

La fe es la base antropoldgica y teoldgica mas firme para la
seguridad y la estabilidad del nifio y del joven. (La pedagogia de la alegria, 1979)

No por casualidad nuestro primer titulo de identidad es Fe: Fe
y Alegria; pero fe, primero, como razon y manantial de nuestra alegria. Esa pala-
bra entrafiable para nosotros esta puesta en nuestro cartel de desafio al positivis-
mo y al materialismo depredador de nuestras naciones cristianas. Fe en todo lo
que merece confianza y amor. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)

Necesitamos hombres y mujeres vitalizados, vigorizados y
rejuvenecidos por la fe, en que Dios mismo quiere ayudarnos a la elevacion
educativa de sus hijos, potenciando en ellos un futuro mejor, construido por
los poderes de la inteligencia y del amor y no sélo por los musculos proletarios
al servicio humillado de insignificantes minorias. (El camino realizado y la tarea
futura, 1980)

Quien por vivir en el amor sirve a sus hermanos por amor,
vive ya en la tierra la felicidad. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

De la fe invisible nace la alegria visible y contagiosa. Fe en
encontrar la imagen de Dios sembrada en nuestros hermanos a pesar de su
rostro de ignorancia y de miseria. Esa fe sera nuestro mejor aliado para lograr
su liberacién y su rescate. Por nuestro crecimiento, en la fe hallaremos una
fuente permanente de energia. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)
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Mucho mas que del dinero y de los bienes materiales, tene-
mos necesidad de una fe viva que nos haga fuertes, tenaces y enamorados de
la salvacion de nuestro pueblo, porque en nuestro pueblo amamos a nuestros
hermanos, que son, como nosotros, hijos de Dios. En nuestro pueblo amamos
a Dios. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Fe para merecer siquiera el nombre de Fe y Alegria. Para vivir
una fe de la que brote a raudales la confortante alegria, el temple gozoso de hacer
el bien a nuestros hermanos consagrandonos a elevar al pueblo mas pobre a una
tierra prometida que es el Reino de Dios. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

La esperanza en Dios, nacida de la fe, es un motor de la ac-
cién y una aliada del valor. No necesitamos ni morral, ni bastén, ni dos tuni-
cas, ni dos pares de zapatos para salir en mision de fe a extender nuestra fe. (El
crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Necesitamos la alegria visible y el gozo en el trabajo y en el
servicio a la educacion de nuestros hermanos. Esto serd patentizar con obras
los frutos de la fe. Debemos crear el enigma y la respuesta del enigma. Debe-
mos hacer que la gente se pregunte: ;cOmo esta gente cree sin tener nada,
cémo busca caminos donde otros no los encuentran, como persuade a los
insensibles, cobmo hace fuertes a los débiles e ignorantes, como esta gente saca
fuerzas de su infinita flaqueza? (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

No es nuestro primer nombre, Fe, una mera casualidad, sino
el camino premeditado y el signo de nuestro primer tesoro. Es la luz que nos
orienta y guia. Es la fuerza que nos hara invencibles. Nuestro primer nombre
es Fe, porque nuestro Movimiento ha querido ser, desde el comienzo, un gru-
po de hombres de fe, pensando en que a su debido tiempo seremos un verda-
dero ejército de hombres de fe, porque la fe salva y la fe conquista. Fe en que
Dios es nuestro verdadero Padre, y su Cristo, nuestro hermano; y que, por este
Padre comun y por este Hermano, somos todos los hombres hermanos, por
ser hijos de Dios. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Fe en la permanente llamada de Dios, llamada de Amor, que
vela por sus hijos y ha querido ser ayudado en ellos por nosotros. Fe en el pre-
mio de la fe, que es el mismo premio de Abraham, premio de inmensa descen-
dencia, ser padres de innumerables gentes. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Frente al testimonio de los pusilanimes, de los que viven en
la angustia de la duda y de los que desprestigian por su orgullo intelectual la fe
a la que dicen pertenecer, es necesario y urgente la fe humilde de los servidores
del Sefor, de los esclavos del Sefior, la felicidad que brota del espiritu gozoso
de la Visitacion y del Magnificat. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)
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Fe y Alegria son palabras y conceptos que se alimentan y se
vigorizan mutuamente porque de la verdadera fe nace la felicidad de sentirse
hijos de Dios, y de la alegria brota el acercamiento fraterno y es el prélogo para
conocer mejor a Dios. (Cartas del Masparro, 26.3.84)

En ninguna parte hacemos ostentacion de catolicidad; pero,
en todas las ocasiones vitales, nuestras energias deben proceder de raices cris-
tianas. Estas son nuestro distintivo y afirman fundamentalmente nuestra au-
tenticidad. Nos denominamos “Fe” y debemos ser consecuentes con esa fe.
Nuestros directivos, sobre todo, y en su tanto todo nuestro Magisterio, deben
estar integrados por hombres y mujeres de viva fe. Esa fe debe mover nuestros
criterios y nuestras acciones, nuestro espiritu de servicio a los hermanos, nues-
tra entereza y nuestra constancia, nuestro valeroso sacrificio y nuestro amor
en bien de ese inmenso pueblo tratado con desamor por casi todos. (Cartas del
Masparro, 28.5.84)

Nos hace falta un cristianismo comprobado por el valor, por
la austeridad en el trabajo y en el uso de los medios materiales, por la curiosi-
dad en el mejoramiento técnico, organizativo y humanistico, seguin las condi-
ciones geograficas y sociales de nuestro pueblo mas pobre y apartado. Un cris-
tianismo de obras activas y vitales en bien de nuestros hermanos mas relega-
dos y olvidados. (Cartas del Masparro, 28.5.84)

Al sefialarlos como las estrellas que deben orientar nuestro
camino, siento la alegria fruto de la fe y se la deseo llena de gozosa esperanza
a tantos y tantos como nos van a acompanfar en esta hermosa aventura. (Car-
tas del Masparro, 28.5.84)






Fotografia; JJ. Castro

IGNORANCIA-EDUCACION

Los desnudos, los hambrientos, los incultos, tienen concien-
cia creciente de un nuevo crimen de injusticia y es este: que los sabios, los
ricos, los técnicos, los poderosos sean capaces de disparar con un botén la
fuerza de miles de millones de hombres y que no lo sean para aplastar el
hambre, la incultura y la miseria de sus hermanos. (Capacidad de direccion de
un ejecutivo..., 1962)

En la escuela no hemos elegido un fin, en la escuela hemos
elegido un instrumento para llevar nuestro mensaje. No es dando cosas como
haremos los hombres. Es haciéndolos hombres por la educacion con la cual
ellos no necesitaran de las cosas que nosotros les vayamos a regalar. La educa-
cion es el manantial de todos los bienes que se pueden tener en este mundo.
(Discurso en la primera graduacion de maestras..., 1963)
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Hemos hecho una frase al decir “No salve Ud. el globo
terraqueo y sus alrededores desde una mecedora y con un vaso de whisky, sino
haga Ud. que un nifio méas o un joven de Venezuela tenga educacion con una
beca de Fe y Alegria”. (Discurso en la primera graduacion de maestras..., 1963)

Fe y Alegria ha insistido siempre en el principio fundamental
de que todos los que tenemos educacion, familia, sociedad, casa, profesion,
holgura, es decir, una vida que no esta oprimida por la tenaza de la miseria y
de la ignorancia, tenemos una responsabilidad efectiva de la cual hemos de
dar una estrecha cuenta a Dios acerca de lo que hicimos a favor de nuestros
hermanos menores sumidos en el analfabetismo, en el peonaje, en la desarti-
culacién familiar, en el rancho asqueroso, en la desatencion sanitaria, en la
total ignorancia civica y religiosa. (Conceptos fundamentales..., 1963)

Fe y Alegria empieza donde termina el asfalto, donde se acaba
el cemento, donde no llega el agua potable. Es decir, donde estan los auténti-
cos olvidados de su propia sociedad. (Cien mil alumnos en la nueva etapa, 1965)

Mientras la mayoria de los hombres sean esclavos de su pro-
pia ignorancia, es quimérico reclamar para ellos derechos ulteriores que no
sabran comprender, utilizar ni defender. Sin la educacion integral del pueblo,
la democracia es una falsificacion de la que se apoderan unos cuantos dema-
gogos cuyo auténtico feudo es la ignorancia de las masas. (Cien mil alumnos en
la nueva etapa, 1965)

El camino de la libertad para todos, el camino de la prosperi-
dad para todos y, por lo tanto, de la verdadera democracia, tiene que contar
con un largo y bello recorrido de muchos afios de escuela para todos. (Cien mil
alumnos en la nueva etapa, 1965)

Frente a la miseria y el subdesarrollo, Fe y Alegria cree en la
ensefianza como el mejor medio de derrotarlos, porque educar no es regalar
cosas sino enriquecer definitivamente a las personas. (Fe y Alegria a los once
afos de labor, 1966)

Fe y Alegria construye con prisa, y vende a la sociedad la ur-
gente necesidad de cooperar porque la ignorancia, la desesperacién y la mise-
ria siempre tienen prisa. (Fe y Alegria a los once afios de labor, 1966)

Fe y Alegria concentra su atencién en la educacion y la cultu-
ra, porque, si bueno es dar a un nifio un pescado, mucho mejor es ensefarle a
pescar. (Fe y Alegria a los once afios de labor, 1966)

Fe y Alegria tiene una misién que cumplir: no hay luz sin
importancia, y Fe y Alegria estd encendiendo millares de luces en los més
I6bregos ambientes de ignorancia y de miseria. (Fe y Alegria a los once afios de
labor, 1966)
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Fe y Alegria ha hecho suyo el conocido proverbio de que vale
mas hacer saltar una chispa que maldecir la oscuridad. (Fe y Alegria a los once
afos de labor, 1966)

La Educaciéon Popular Integral es la clave y el instrumento
fundamental del desarrollo socioeconémico y religioso. Por lo tanto, es la més
importante de las realizaciones de servicio publico y la mayor contribucion al
bien comun. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Fe y Alegria hace también suyo el pensamiento de que ayudar al
pueblo es ayudarnos a nosotros mismos. (Fe y Alegria a los once afios de labor, 1966)

Fe y Alegria trata de rescatar definitivamente para la sociedad a
los nifios y jévenes y esto es inmensamente més provechoso que darles una limos-
na, que siempre sera pan para hoy y hambre para mafiana. Educar por encima de
todo, porque educar es salvar. (Fe y Alegria a los once afios de labor, 1966)

No existen pueblos subdesarrollados, sino subeducados, con
la cultura y elevacion del pueblo tendremos el elemento preparado para la
integracién de la gran corriente industrial y técnica necesaria para el desarro-
llo. (Fe y Alegria a los once afios de labor, 1966)

Fe y Alegria quiere primero humanizar, porque a un nifio sin
techo y sin camisa no se le puede hablar de Dios. (Fe y Alegria a los once afios de
labor, 1966)

Fe y Alegria repite hasta la saciedad el elemental y profundo
sentido filoséfico y social del viejo proverbio chino: “Muy bueno es regalarle
un pescado a un amigo, pero mucho mejor es ensefarle a pescar”. (Fey Alegria,
un experimento apostolico latinoamericano, 1967)

Fe y Alegria repite siempre el topico de que en realidad “no
existe el subdesarrollo sino la subeducacién”. El subdesarrollo es el mas cruel
efecto de una subeducacion, que hace un paralitico de las fuerzas intelectuales
al hombre que necesita de ellas como condicién indispensable para superar la
miseria y emprender por si mismo el camino de la produccion creadora. (Fe y
Alegria, un experimento apostdlico latinoamericano, 1967)

La mas grande conquista que Venezuela puede lograr en esta
era de progreso, es la Educacion Popular Integral. Es la revolucion autén-
ticamente creadora. Es la victoria contra la ignorancia que esclaviza al pueblo.
Es la resurreccion de todas las energias olvidadas. (Doce pequefias charlas para la
radio, 1968)

La esclavitud del atraso es tanto como la tirania del hambre,
la verglienza de la casa miserable, la ceguera de los horizontes sin porvenir, la
tristeza fracasada de los adultos y la desesperacion mas amarga de los jovenes.
(Doce pequefias charlas para la radio, 1968)
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Es necesario clamar a favor de la educacion de todos. Es nece-
sario convencer con datos y con cifras que la educacion es la mas importante
de las condiciones que empujan el progreso econdmico. Es necesario persua-
dir de que todos tenemos sagrados deberes respecto a la educacion integral de
nuestro pueblo. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

Hoy no hacen falta las armas para esclavizar a millones de
hombres. Basta dejarlos sumidos en la espantosa debilidad que brota de la
ignorancia. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

Las naciones y las sociedades que permiten la ignorancia del
pueblo lo esclavizan automaticamente sirviéndose de su incapacidad de de-
fensa y de su baja productividad. Las clases populares que todavia no se han
poseido de esta realidad cooperan brutalmente con su propia explotacion.
(Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

Si las naciones mas adelantadas ven en la educacion el cami-
no del éxito, las naciones subdesarrolladas deben unir todas sus energias hu-
manas y econémicas para emprender a mas velocidad todavia la misma carre-
ra educativa. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

Fe y Alegria siempre ha defendido la tesis de la educaciéon por
encima de todo, la educacién de todos con el sacrificio y la cooperacion de
todos. Una patria educada es la Unica forma actual de tener una patria inde-
pendiente y soberana. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

La falta de educacion de base y educacion profesional para las
masas de Latinoamérica es la mayor de las injusticias sociales de nuestro con-
tinente. (Educacion Popular y Justicia Social, 1968)

Domina entre los medios sociales mejor dotados la impre-
sion de que el pueblo necesita cosas. En cambio, se olvida de que lo mas im-
portante es que el pueblo produzca cosas por si mismo en vez de tener necesi-
dad de recibirlas por medio de un donativo, casi siempre escaso y deprimente.
(Educacion Popular Integral, s.f.)

S6lo un pueblo culto podra producir por si mismo lo que
necesita. S6lo un pueblo evolucionado en la escala de los conocimientos basi-
cos y de los conocimientos practicos y técnicos sera capaz de poseer un nivel
alimenticio, habitacional, recreativo, social, religioso y patriético, que lo colo-
que a nivel de pueblo desarrollado. (Educacion Popular Integral, s.f.)

Por eso, pueblo educado es pueblo ordenado, es pueblo crea-
dor, es pueblo lleno de iniciativa, es pueblo adulto que resuelve por si mismo
sus necesidades, es pueblo prospero. (Educaciéon Popular Integral, s.f.)
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Mucho mas importante que hacer puentes o carreteras, avio-
nes o satélites artificiales, fabricas o enormes complejos industriales, las mas
bellas pinturas o los més increibles palacios, es hacer hombres. Porque el hom-
bre es el creador de los templos y de los monumentos, de los ciclotrones o de
los cerebros electronicos. EI hombre, con destellos de su mente, es el conduc-
tor de la ciencia y del progreso. (Educacion Popular Integral, s.f.)

Dialoguemos con nuestro pueblo; pero teniendo en cuenta
que pueblo ignorante sera pueblo mudo y ausente y que pueblo culto serd un
interlocutor fecundo. Eduquemos a nuestro pueblo. Lancemos una cruzada
paradarle voz y palabra, para infundirle iniciativa y vitalidad. (Educacion Popu-
lar Integral, s.f.)

Esta educacion, por ser practica y efectiva en el mejoramien-
to de toda la vida popular, tiene que ser también integral: integral por la varie-
dad de conocimientos utiles; integral por el entrenamiento activo y profesio-
nal; integral por abarcar las necesidades espirituales y materiales; integral por-
que debe estar situada en el encuadramiento que le impone su tiempo, su
patria y la era del mundo en que vive. (Educacion Popular Integral, s.f.)

No existen los paises subdesarrollados. S6lo existen los paises
subeducados. A la escala de la educacion corresponde la escala del desarrollo y
de la bonanza econémica. (Educacién Popular Integral, s.f.)

Millones de hermanos nuestros estdn sumidos en la ignoran-
cia y en la miseria méas degradante. No hay que considerarse especialmente
elegido de Dios para sentir el ansia de ayudarles. Basta con que tengamos 0jos
y sensibilidad humana, que es un gran don del Creador, para sentir el llama-
miento mudo de tantos, que ni siquiera saben pedir lo que mas necesitan. Si
un rayo de fe ilumina el espacio que nos separa, correremos nosotros al en-
cuentro y al servicio consagrado a nuestros hermanos. Entonces, activaran
todas nuestras potencialidades los estimulos de la alegria y del optimismo. (Fe
y Alegria, vocacién de servicio a muchos, s.f.)

La educacion de los pobres no puede ser una pobre o superfi-
cial educacion. Tiene que ser dentro de los mejores requerimientos pedagogi-
cos para remediar la evidente desventaja circunstancial del nifio o del joven
pobre, sobre todo si es un verdadero marginado social. Esa desventaja es tan
grande que, ante los mismos niveles educativos, los resultados escolares de los
pobres seran bastante inferiores a los alumnos procedentes de las clases esta-
blecidas... Esta es la panoramica que debe tener presente todo educador de
pobres. Por eso, siempre tendra que esforzarse por darles una educacion
supercompensadora, no solo de las taras fisicas que lleva consigo la ultrapobreza,
sino sobretodo de los numerosos complejos espirituales que arrastra la humi-
llacién social secular. (Comentarios a la Asamblea Educativa de Bogota... 1975)
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Un pais educado hara milagros técnicos en los climas y en los
ambientes mas renuentes, por mas que sea pequefio y la naturaleza le niegue
sus gracias. (Diagnostico de la Educacion Catdlica en Venezuela, 1975)

Si es hiriente la desigualdad entre ricos y pobres, peor es aun
la separacion y el abismo entre los que ni siquiera pueden ser escolarizados
(total o parcialmente), porque no hay recursos, y los que disponen de veinte
afios de estudios académicos y ademas gozan toda la vida de una efectiva
educacion permanente. (Diagnéstico de la Educacion Catélica en Venezuela, 1975)

La igualdad de oportunidades educativas constituye el mayor
factor de fluidez y elevacion social positiva y pacifica. (Diagnoéstico de la Educa-
cion Catdlica en Venezuela, 1975)

No hay cadenas peores que la ignorancia. Tiene la fuerzay la
duracion de la esclavitud, que era por toda la vida. (Diagnostico de la Educacion
Catolica en Venezuela, 1975)

A los que carecen de igualdad alimenticia, habitacional, ur-
banistica, sanitaria, ademas se les clava en esa situacion, porque se les sigue
negando la fuerza de la inteligencia educativa. (Diagnéstico de la Educacion
Catélica en Venezuela, 1975)

El trabajo de Fe y Alegria presupone dos realidades: la primera
es una base de espiritu apostélico, que mira hacia “todas las gentes” con el
impulso a que nos lanzo el Sefior; la segunda es el espectaculo de centenares y
quiza millares de suburbios y zonas rurales de nuestra América, que no soélo
estan marginadas de los bienes materiales de nuestra civilizacion, sino sobre
todo de los grandes valores culturales y, lo que es mas, desposeidas, sin mucho
pesar de la Iglesia, de los auxilios que merece toda verdadera cristiandad. (In-
formacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

Sin pueblos plenamente educados, jamas se podran sobrepa-
sar los estadios evolutivos de las actuales sociedades. (Informacion sobre Fe y
Alegria..., 1976)

Fe y Alegria quiere contribuir con todas sus fuerzas a cambiar
esta sociedad injusta, en la que el hombre marginal esta segregado del saber mas
elemental, de la cultura, del bienestar, de la preparacién tecnolégica y de la par-
ticipacion social, politica y religiosa. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Fe y Alegria ha nacido, por encima de todo, para ir supri-
miendo, con paciencia... eficacia y justa indignacién, esta injusticia radical,
que cultiva en unos la inteligencia como arma de nobleza, de aristocracia y de
poder, y deja a otros en la debilidad y en la inferioridad de la ignorancia y en
la servidumbre. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)
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El acierto fundamental de Fe y Alegria es haber enfrentado la
Educacion Popular Integral al complejo de males sociales y espirituales del
bloque compacto de ignorancia-miseria. Sin este enfoque de la realidad margi-
nal, Fe y Alegria no tiene razon de ser. Este es el fundamento de su identidad.
(\Valores de Fe y Alegria, 1978)

El abismo de indigencia de la poblacién de los sectores margi-
nados, tanto suburbanos como rurales, ha colocado a Fe y Alegria, desde su
primera hora, ante un grave problema econémico... Por dos caminos ha bus-
cado Fe y Alegria la solucion: uno, por un llamado constante a la conciencia
de la colectividad, y el otro, por la exigencia de los derechos de todos los
ciudadanos a ser subvencionados en su formacién educativa por el Estado y a
ser respetados, sin discriminaciones, en su libre eleccion. (Valores de Fe y Ale-
gria, 1978)

Como el complejo de ignorancia-miseria crece, también cre-
ce el desafio que nos reta a remediarlo. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de
Fey Alegria..., 1978)

El decidido emperio por la transformacion social a través de
la educacion, que es el alma de la vocacion de Fe y Alegria, tiene hoy un
ambiente generalizado, y podriamos decir que mundial, coincidente con lo
mas intimo de nuestros propositos. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y
Alegria...1978)

Se ha discutido mucho sobre nuestra identidad. Ahi tenemos
un modo de hacerla més transparente, mas consciente, de afianzarla, de
dinamizarla. Servir siempre a la educacion de los mas necesitados y servir al
mayor nimero de necesitados. Esa debe ser nuestra palpitante cédula de iden-
tidad. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Negar la educacion al pueblo o darsela de modo ruin es co-
meter la mas atroz injusticia, porque es vejar, aniquilar y destruir la luz y la
fuerza de los entendimientos. Prostituirlos hasta los limites proximos a la
animalidad. Dejarlos ciegos y paraliticos para siempre. (El crecimiento de Fe y
Alegria, 1981)
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“SERVICIO A MUCHOS”, CANTIDAD-CALIDAD

Esta organizacion [se refiere a Fe y Alegria] no estd pensada
como un simple enfrentamiento al problema de la educacion popular con men-
talidad cristiana, sino como una respuesta a la posibilidad de crear un extenso
servicio apostdlico para la masa de marginados espirituales dentro de la Iglesia.
Si se acierta a encontrar un servicio apostélico mucho mas extenso que los ac-
tuales en una linea cualquiera, se podra mas facilmente estudiar el camino para
proyectar otras realizaciones masivas en otras especialidades u objetivos de me-
joramiento espiritual. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Los ministerios de la Compafiia [se refiere a la Compariia de
JesUis] son todavia servicios para pequefios circulos casi cerrados, con muy
poca capacidad de extender a la gran masa el bien que les entregamos. Estos
circulos han perdido casi totalmente su mision historica. Es necesario llegar
apostélicamente a grandes sectores de la masa que se eleva sin cesar. (Algunas
anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)
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Debe ser una constante preocupacion pastoral el estudio de
las grandes empresas modernas en lo que tienen de grandes y trascendentales
realizaciones humanas. Es necesario que conozcamos mucho mas su servicio
a millones de personas, la organizacion y los medios técnicos de que se valen
para ello, la preparacion del personal, la subdivision del trabajo, el estimulo
que emplean para la eficacia, la multiplicacion en serie de los productos de
alta calidad, donde s6lo la enorme cantidad permite construir la calidad. (Al-
gunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

¢Por qué, cuando la sociedad civil avanza rdpidamente en gi-
gantescos programas de extension de bienes para todos que eran mirados hace
poco como exclusividades aristocréticas, la sociedad eclesiéstica no ha de pro-
ponerse llevar a todos los hombres los bienes espirituales que antes eran sola-
mente un privilegio de selectos? (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Deberiamos reflexionar mas sobre el esquema del éxito que
mueve a la sociedad contemporanea, industrial y técnica, y tratar de aplicar
sus lineas de fuerza a la multiplicacion de los bienes espirituales y a su servicio
apostdlico al alcance de todos los hombres. El falso concepto de que “el que
mucho abarca poco aprieta” esta presente en la pequefiez y el enanismo de
casi todas las obras y organizaciones catélicas, que casi siempre presentan el
escandalo de estar casi exclusivamente al alcance de las clases privilegiadas en
un mundo donde este espectaculo es cada vez mas insoportable. (Algunas ano-
taciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Parece que todas las grandes obras apostoélicas del futuro se
tendran que enfrentar ante el problema de la multiplicacion de los obreros
apostolicos que han de salir de las fuerzas no suficientemente aprovechadas
hasta ahora del personal clerical y religioso y de la gran reserva humana y
cristiana de los seglares. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

El camino de la calidad depende de la concentracion de po-
der que solamente proporciona la cantidad como sucede en la gran industria.
Producir bienes de alta calidad para las masas, solo les es posible a las grandes
empresas. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Tengo especial interés en desarrollar este tema: Fe y Alegria,
vocacion de servicio a muchos. Seria menos modesto, pero quiza mas objetivo
si dijera: Fe y Alegria, vocacion de servicio a multitudes. (Fe y Alegria, vocacion
de servicio a muchos, s.f.)

En esa secuencia, Fe y Alegria nacié mirando hacia grandes
multitudes, con la misma sensacién de pequefiez de mi parte, como si tuviera
que escalar descalzo el Himalaya (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)
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El problema de la educacion popular es en nuestra América
algo tan enorme que necesita de soluciones millonarias, es decir, para millo-
nes de hombres. Frente a él, las obras pequefias, por ser perfectas y pequenfas,
no tienen sentido. Las obras o los movimientos de educacion popular solo
pueden nacer pequefias, pero como semillas de arboles gigantes. (Fe y Alegria,
vocacion de servicio a muchos, s.f.)

La experiencia demuestra que el secreto de la eficacia de lo
grande es que, si sirve a muchos, si ayuda a muchos, se le irdn agregando dos
clases de aliados naturales: los que son ayudados y los que ven que se ayuda a
muchos. (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Sélo lo grande en el servicio publico, por el hecho de serlo, al
fortalecerse, adquiere voz y voto ante los gobiernos. Esta peculiaridad de la
fortaleza pone la iniciativa civica en contacto con los recursos del erario publi-
co. (Fe y Alegria, vocacién de servicio a muchos, s.f.)

Una experiencia, confirmada centenares de veces, me ha de-
mostrado que esa abstraccion irreconciliable entre cantidad y calidad es una
viviseccion mortal. (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Aunque yo sea un gran devoto de la artesania y de los codices
miniados, tengo que decir que nada hay mas hondamente situado en la raiz
de la civilizacion moderna, como la capacidad mecénica y electronica de la
produccion en serie. Gracias a ella, bienes inalcanzables para el pueblo en
otras épocas son hoy patrimonio comun de las grandes mayorias. La técnica
moderna, multiplicadora de bienes y no sélo de mecanismos, es el mayor
aliado de la democracia, pues pone al alcance de todos las ventajas de canti-
dad y calidad, que no eran siquiera posibles ni para la aristocracia, ni para la
burguesia en la era artesanal. (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Hoy es posible y corriente trabajar con una enorme y casi
insuperable calidad en miles de productos masivos, gracias, por una parte, a la
experimentacion y hallazgo de maravillosos prototipos y, por otra, a la fuerza
multiplicadora y abaratadora de la empresa moderna bien conformada. (Fe y
Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

La Iglesia'y la Compafiia se tienen que liberar a toda costa del
arrinconamiento en que las coloca la gran marea mundial creciente de la edu-
cacion de todos. ¢ Es posible seguir refugiadas en el pequerio islote de la educa-
cion de los privilegiados...? Pero seria igualmente ridiculo y mas equivocado
pasarse con tambores y banderas a otro islote donde educaran a unos pocos
pobres. (Comentarios a la Asamblea Educativa de Bogota... 1975)
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Solamente una educacién de masas ira abriendo la via hacia
la justicia y hacia una nueva sociedad, coordinando con ella una formacion
de agentes de cambio preparados para organizar y dirigir el poder politico de
estas mismas masas. (Comentarios a la Asamblea Educativa de Bogota... 1975)

Fe y Alegria se fundo para demostrar que era posible la Educa-
cion Catoélica de los pobres; para hacer ver con hechos que el namero de
educandos marginados podia ser muchisimo mayor que lo antes acostumbra-
do; para presentar un experimento totalmente distinto y mas eficiente del uso
del personal jesuitico; para comprobar que se podia movilizar miles de segla-
res y cientos de religiosas si se levantaba esta consigna; para luchar con teson
por la justicia educativa concretada en la justicia en la distribucion de los
presupuestos educativos nacionales; para ponernos a prueba de si era posible
ensayar una empresa transnacional educativa iberoamericana; y, por fin, para
despertar un ejército de recursos dormidos, que todos manejan de una o de
otra manera, pero que, sistematizados y puestos en produccién en serie, pue-
den configurar un grande y pacifico poder ofrecido en servicio de muchos
hermanos que mas lo necesitan. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

De nada fuimos tan conscientes como de que iniciabamos
una gran aventura, sin recursos, sometidos desde ese instante al combate dia-
rio de la dificil solucién econémicay al juicio cruel de nuestros hermanos. (Fe
y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Fe y Alegria es una vocacion de servicio a muchos. El pueblo
es multitud, masas, millones de personas. Cuando ese pueblo es marginado,
humillado y sometido injustamente, es un deber de cristiandad y humanidad
servirlo y auxiliarlo. Pero ninguna vocacion hace ver mas clara la propia pe-
quefiez y la incapacidad de alcanzar esta meta sin la ayuda de muchos. Por esa
razén, Fe y Alegria es una alianza de muchos, de miles que conviertan la pe-
quefiez inicial en un poder. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

La perspectiva internacional o transnacional, tan necesaria
desde un punto de vista humanitario y pastoral-cristiano, esta en la misma
concepcidon de nuestro servicio al pueblo. Por eso, sin exageracion, ante los
requerimientos masivos de las necesidades populares, se ha podido definir a
Fe y Alegria como una “vocacion de servicio a muchos”. (Fe y Alegria, red de
relaciones humanas, s.f.)

Sin muchos miles de nifios, jovenes y adultos y sin centena-
res de centros educativos de alta calidad, estaremos probando que todavia hay
muy poca Fe y Alegria. Sélo si alcanzamos cierta “masa critica de poder” a
precio de enormes sacrificios y de organizacion, lograremos empujar el alud
de la conciencia social nacional y continental. (Temario indicativo..., 1978)
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El “parroquialismo” es un distintivo de muchas obras catoli-
cas. No en vano se ha escogido esta palabra para decir: estrechez de miras,
subdivision de grupos y mirada aldeana sobre el resto del mundo. Un sello
especifico de la ejemplaridad de Fe y Alegria hay que buscarlo en una vocacion
de servicio universal al pueblo. Tan universal como le sea posible alcanzar a un
movimiento generoso, abnegado y constante. (Crecimiento, un esbozo del desa-
rrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Nuestra vocacion de pueblo es evidentemente vocacion de
namero. Si, de nimero creciente, vigoroso y organizado, que sea capaz un dia,
sin ninguna tutela, de representarse a si mismo. (Crecimiento, un esbozo del
desarrollo de Fe y Alegria... 1978)

Mas lejos de los actuales limites de Fe y Alegria esta la multipli-
cacion de los servicios educativos que actualmente damos en diez naciones;
mas lejos todavia, llegar a todos los paises de nuestra América en los que todavia
no hemos logrado servir; mas lejos atn, llegar a los paises de Asia y Africa,
donde el pueblo padece todos los males de la ignorancia y de la miseria... Mas
alto, traspasar en todas partes las costumbres pedagdgicas rutinarias y empobre-
cidas que nunca fueron verdaderamente pensadas para hacer un pueblo adulto
moderno y participante; mas alto todavia, llevar a ese pueblo a la educacion
para la vida, que s6lo puede encontrar en una preparacion profesional equipada
para las eventualidades del cambio continuado; mas alto y mas lejos que todas
estas fronteras de los convencionalismos aceptados se extienden los territorios
del porvenir en que el pueblo, en proporciones hoy desconocidas, tenga acceso
a la ciencia, al arte, a la cultura, a la tecnologia, al civismo participante, a la
comunidad cristiana viviente. (Discurso.... bodas de plata de Fe y Alegria, 1980)

S6lo desearia tener veinte afios para alistarme en esta con-
quista de humanidad y de cristiandad, y poder penetrar a fondo en el siglo
XXI en donde ustedes veran y podran realizar maravillas; pero, como esto
presumo que no debe estar en los planes divinos, s6lo me queda desearles que
sean los patriotas y los cristianos que a ustedes les toca ser. So6lo asi fraguaran y
veran los cielos nuevos y la tierra nueva que Dios nos tiene prometida. (Discur-
s0.... bodas de plata de Fe y Alegria, 1980)

Necesitamos urgentemente acrecentar esta gran familia, para
conseguir su propio bienestar y progreso, para ofrecerle un apoyo eficaz y
constructivo a nuestro pueblo hasta ahora marginado y para hacer respetar
nuestros derechos educativos hasta ahora discriminados. (Discurso.... bodas de
plata de Fe y Alegria, 1980)

Mi experiencia y la de todos los que hemos asistido y hemos
impulsado con fervor la extension numérica de Fe y Alegria, es, que el creci-
miento extensivo nos ha abierto las fuentes de mejoramiento cualitativo. (Cartas
del Masparro, 22.5.84)
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BANDERA LEVANTADA

Tenemos que hacer algo audaz; no estamos en un momento de
hombres solamente prudentes y de hombres agachados y de hombres siempre
limitados por el miedo. Tenemos que lanzar un grito de ayuda que encienda a
toda Venezuela en una cruzada de educacion popular. En esta torre, Fe y Alegria
ha levantado una bandera. (Discurso en la primera graduacion de maestras..., 1963)

Fe y Alegria tiene hace doce afos levantada la bandera de la
Educacion Popular Integral, porque no hay otra mejora social que mas benefi-
cie a las clases marginadas. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)

Queridos amigos, la vida es mas bella cuando los hombres y
mujeres de buena voluntad ponen su corazén y su entusiasmo en servicio del
bien publico. Por eso les decimos a todos: pénganse a trabajar por Venezuela
con Fe y Alegria. (Doce pequefias charlas para la radio, 1968)
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Ninguna bandera mas ennoblecedora a la mirada de la huma-
nidad que la que levante la Iglesia en favor de la educacion de todos. Este desig-
nio materno y humanitario, llevado a la realizacion urgida y heroica, seria la
mas grande revelacion del amor de Cristo en la Iglesia, a la vista y a la compren-
sion de los hombres actuales. (Reflexiones sobre la Educacion Catolica, 1972)

Una bandera noble que defiende una estricta justicia: el derecho
de los més débiles, de los que padecen la aglomeracion histérica de generaciones
de injusticias; una bandera que se levanta con los mas convincentes colores del
espiritu cristiano y de la dignidad humana; una bandera para que sean hombres
participantes en igualdad los que han sido tratados como si fueran bestias de carga,
tiene mucha fuerza para atraer y enardecer a muchos. Un pequefio comienzo pue-
de levantar esta gran bandera. Ese fue el acierto de nuestros primeros pasos y ese es
el resumen de por qué, habiendo sido tan pequefios y siéndolo todavia en relacion
con las necesidades que tratamos de afrontar, son muchos los que nos han seguido
y serdn muchisimos maés los que se irdn poniendo a trabajar con Fe y Alegria por
sus propios pueblos. (Fe y Alegria, vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Quien levante bandera por la educacién de los mas
desfavorecidos tendra comienzos dificiles; pero, trabajando con arte y con te-
son, ira recogiendo una cosecha creciente de ayudas, de admiracion y de consa-
graciones personales. (Comentarios a la Asamblea Educativa de Bogota... 1975)

Esta es una destacada caracteristica de la identidad de Fe y
Alegria, manifiesta en la accidon valerosa que emprende dificiles y costosas
acciones de servicio, sin contar con ninguna base econdmica convencional
que no sea la esperanza en la ayuda y en la generosidad de los que logremos
unir a nuestra causa por el convencimiento y la persuasion. (Cooperacion a la
Asamblea Nacional de Campo Mata, 1977)

Tener una gran bandera universal de superacion humana es
ya tener un amigo y un aliado potencial en el corazén de cada hombre. (Fe y
Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

El proposito de elevar por la educacion a cientos de millones
de hombres, hoy socialmente marginados, es una bandera universal que nece-
sita dos cosas para tener una creciente multitud de seguidores y cooperadores:
la primera, un sistema de comunicacioén, de propagacion y de persuasion, que
informe, convenza y entusiasme en una etapa inicial a millares de activos
colaboradores; la segunda, una demostracién permanente de eficacia educati-
va, que haga mensurables, visibles y ejemplares los resultados de su intento.
(Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Del encuadramiento de Fe y Alegria en una realidad
socioeducativa tan actual y maravillosa para realizar en ella grandes proezas,
nace también nuestro “gran poder de convocatoria”. (Crecimiento, un eshozo
del desarrollo de Fe y Alegria...., 1978)
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Una bandera como la nuestra, en la medida en que la volva-
mos mas universal y heroica, encontrara pechos abiertos en mayor nimero de
valiosos cooperadores. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria... ,1978)

Fe y Alegria, renovando su pensamiento y su corazon cristia-
no, tiene que levantar, puesta su confianza en Dios, una gran convocatoria a
favor de nuestros hermanos marginados por esta orgullosa sociedad de la abun-
dancia. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria, 1978)

Aqui esta el gran poder de convocatoria de Fe y Alegria, si
sabemos reflexionar, sencillamente, sobre el momento social en que nos en-
contramos. Lo maés suicida que podemos hacer es caer en el conservatismo y
en la parsimonia. (Crecimiento, un eshbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Un Movimiento como Fe y Alegria, que convoca sus mejores
energias internas y externas para ofrecer a todos los hombres que pueda, su
elevacion integral por medio de la educacion, encontrard amigos y aliados en
muchas partes, si se sabe presentar sus limpios y nobles ideales. (Crecimiento,
un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

La bandera de Fe y Alegria, que dice “educaciéon popular inte-
gral”, es por si sola un factor importantisimo en nuestros éxitos, y lo sera cada
vez més en la medida en que lo fortalezcamos, porque esta en paralelo con la
corriente més poderosa del mundo. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y
Alegria..., 1978)

Conscientes de nuestra insignificancia frente a un problema
universal hemos levantado una bandera que pueda comprender y seguir un
ejército de colaboradores. (Fe y Alegria: caracteristicas principales..., 1981)

Una bandera que tiene que ser como una abreviatura, como
una sigla racional y emotiva que encierra infinitos valores. Tantos y tan gran-
des que merecen vivir y morir por ellos. Nos hemos atrevido a levantar una
bandera cuando tantos arrian y desdefian las banderas. Nuestra bandera ha
sido la educacion integral de los més pobres, es decir, de los mas menosprecia-
dos e ignorantes y como estos son muchos millones, nos hemos atrevido a la
educacion de millones. O lo que es lo mismo: a la liberacion de millones, a la
evangelizacion de millones, a la salvacién de millones. (Fe y Alegria: caracteris-
ticas principales..., 1981)

Qué fuerza de arrastre contiene la bandera de Fe y Alegria,
que reza: “La mejor educacion para todos los hombres”. Que es lo mismo que
la mas definitiva liberacion para los millones de esclavos que aln quedan en
el mundo. (Fe y Alegria: caracteristicas principales..., 1981)

Hacer posible lo increible es el signo poderoso de una gran
bandera y la nuestra lo es. (Fe y Alegria: caracteristicas principales..., 1981)
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Fe y Alegria tiene esta gran bandera y por eso se agranda la
multitud de sus seguidores. Da miedo alzar tan gran bandera pero sin ese san-
to temor es imposible realzarla y honrarla siempre. (Fe y Alegria, caracteristicas
principales..., 1981)

Tener una bandera de salvacion visible para muchos hermanos
es casi lo mismo que tener un ejército de hermanos, que quieren ejercitar su
amor. Lo que Fe y Alegria ha hecho en este camino es sélo un preanuncio aboce-
tado de lo que va a poder realizar. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Tener una bandera de fuerza y contenido inagotable, haber
instrumentado una red de centros de relaciones humanas que la den a cono-
cer, amar y servir a muchos millones de personas, es como consecuencia una
movilizacién de generosidad que ha abierto las bolsas y las vidas. (Fe y Alegria,
caracteristicas principales..., 1981)

La gran oportunidad de Fe y Alegria es ofrecerles métodos y
formas concretas que ya tenemos experimentadas. Podemos estar seguros de
que muchos se agregaran a nuestro estilo apostoélico y que, con un esfuerzo
relativamente pequefio de nuestra parte, ofreciéndoles entrenamiento, for-
maran en poco tiempo nuevos nlcleos expansivos de Fe y Alegria. (El creci-
miento de Fe y Alegria, 1981)

Es evidente que Fe y Alegria ha sabido definir un propoésito
doctrinal de accion universal. Es lo que he llamado “levantar una bandera en
cuyo servicio es digno vivir y morir”. Es muy significativo constatar que este
ideal de vida ha movilizado en diversos grados muchos miles de personas. Es
también mesurable el hecho de que esa movilizacién de servicio a los mas
pobres esta en plena aceleracion. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Enseflemos a nuestros amigos y alumnos a arrancarse de la
ley de la gravedad universal del egoismo y del enriquecimiento personal. Pero
todo esto es inutil emprenderlo con discursos vehementes. Son necesarias las
acciones grandes y mantenidas. Banderas de verdad con soldados de verdad.
Fe Alegria los tiene. No los dejemos decaer. Pero empefiémonos en NUevos y
mas valerosos desafios. Estos seran la escuela de valores cristianos que necesi-
tamos, frente a los antivalores de lacomodidad, la inconstanciay el facilismo...
nos hacen falta mas altas banderas, sin abatir las que nos han dado las con-
quistas actuales. (Cartas del Masparro, 31.5.84)

Una bandera creadora necesita notable altura y nobleza que
ampare a muchos, mas sangre y dolor derramados por ella. Es decir, ejemplos
y heroismos. Coherencia entre las ideas y la accion, impulsada por la verdade-
ra fe. Una bandera como la que necesitamos nosotros hay que sentirla tremo-
lar en la cabeza y palpitar en la sangre. Es cerebro y visceralidad al mismo
tiempo. (Cartas del Masparro, 26.6.84) 26 de junio de 1984)
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JUSTICIA EDUCATIVA

Nuestras maestras han de ser las que no solamente ensefien a
los nifios, sino que sepan levantarse ante la sociedad que las rodea, para exigir-
le lo que esa sociedad debe darles. (Discurso en la primera graduaciéon de maes-
tras..., 1963)

Una gran iniciativa privada de Educacion Popular Integral
debe, por lo tanto, ser mirada por el gran publico y por los gobiernos, como un
magnifico aliado en el desarrollo nacional que hay que estimular y ayudar
eficazmente para que se robustezca la libre e intrépida accién ciudadana, base
de toda verdadera democracia. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Aunqgue parezca paradéjico, cuanto mas escaso sea el presu-
puesto de un pais, mas necesario es compartirlo con la educacion privada,
pues ésta duplica o triplica en servicio efectivo las subvenciones que recibe del
Estado. (Educacion Popular Integral, s.f.)
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No es comprensible como, siendo los costos de la iniciativa
privada mucho menores que los del sector publico y mucho mas eficientes y
mejor organizados en general, el maximo gestor del bien publico, que es el
Estado, no propicie y financie estas iniciativas que lo descargan de obligacio-
nes, no solamente graves, sino que la mayoria de las veces no es capaz de
soportar la escasez del erario publico. (Educacion Popular Integral, s.f.)

Cuanto mas escasos sean los recursos fiscales de una nacién,
mas debe pensar en el tesoro escondido que guarda la buena voluntad de los
hombres. Desde luego, Fe y Alegria se ofrece a los gobernantes de toda Hispa-
noameérica para cooperar en la Educacion Popular Integral, y les garantiza que
cualquier ayuda que nos proporcionen se la devolveremos doblada. (Educa-
cion Popular Integral, s.f.)

¢Coémo puede explicarse la actitud suicida de la mayor parte
de los estados latinoamericanos, que no han alcanzado por sus solas fuerzas a
cubrir ni las mas elementales necesidades de la Educacién Popular, eliminan
la cooperacién de la ciudadania, poniéndoles todas las trabas posibles a las
iniciativas docentes privadas y negandoles todo estimulo econémico? La pala-
bra “sectarismo” aclara ese estilo de gobierno tan contrario al mayor bien pu-
blico y al mayor progreso. (Educacién Popular Integral, s.f.)

Cuando nuestros gobiernos miren como a sus mejores alia-
dos a todos los sectores de la colectividad que se interesan en programas de
bien publico, habremos dado un paso definitivo de fomento de millares de
iniciativas, que en conjunto pueden cambiar rdpidamente la faz de atraso de
nuestras naciones. (Educacion Popular Integral, s.f.)

No es comprensible como, siendo los costos de la iniciativa
privada mucho menores que los del sector publico y mucho més eficientes y
mejor organizados en general, el maximo gestor del bien publico, que es el
Estado, no propicie y financie estas iniciativas que lo descargan de obligacio-
nes, no solamente graves, sino que la mayoria de las veces no es capaz de
soportar la escasez del erario publico. (Educacién Popular Integral, s.f.)

Hacer frente a esa equivocada y mezquina politica es lo mas
apropiado en la alta politica de bien publico que debe defender la Iglesia.
Solamente por este camino se llegaran a establecer en Latinoamérica las con-
diciones impostergables de la justicia educativa, base y raiz de la justicia social.
(Reflexiones sobre la Educacion Catdlica, 1972)

Un pais civilizado no puede discriminar a una parte impor-
tante de la poblacidn en el uso de los recursos publicos para su educacion. La
dignidad humana, imagen de la dignidad y de la grandeza divina, no puede
ser vejada y oprimida por la ignorancia que la asemeja a los animales. Nada
hoy puede ser mas inhumano, anticristiano y contrario a la voluntad divina.
(Reflexiones sobre la Educacién Catoélica, 1972)
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La desigualdad social y la dominacién injusta estan radical-
mente afianzadas en la injusticia educativa. Desde el momento en que existie-
ra la justicia educativa, seria un hecho la autopromocion constante y pacifica
de los oprimidos. Solo la igualdad de las oportunidades educativas producira
eficazmente una tendencia segura, pacifica e irreversible hacia la nivelacion
social, en consonancia con la dignidad humana y con la vocacién cristiana.
Una Iglesia ausente de ese proceso de liberacion terrena indudablemente esta
indicando una claudicacion en su mision de auténtica liberacion escatolégica.
(Reflexiones sobre la Educacion Cat6lica, 1972)

El compromiso cristiano es especialmente apremiante con los
mas débiles, que son los nifios y los jovenes de origen marginal. Ellos son los
sujetos de derecho, no la Iglesia. Tenemos obligacion de defenderlos a ellos,
no a nosotros mismos. Ellos son ciudadanos de un pais que los declara consti-
tucionalmente iguales, pero de hecho los segrega en el reparto de bienes que
llegan del presupuesto nacional, negandoles la educacién que exige su calidad
de ciudadanos y condenandolos para siempre a ser plebe embrutecida. (Re-
flexiones sobre la Educacién Catdlica, 1972)

Si logramos unir el reclamo persistente de la justicia educati-
vay la accion directa de la Iglesia en la educacion de los pobres, por primera
vez en la historia la Iglesia sera realmente, y no sélo en forma metaférica,
educadora de pueblos. (Reflexiones sobre la Educacion Catoélica, 1972)

El presupuesto nacional, si no sabemos alentar a los que con
el sacrificio de su vida quieren educarlos, si no sabemos reclamar para ellos
una subvencion que, dando mejores servicios educativos, ahorra cientos o
miles de millones al erario publico, es que una profunda frialdad en la fe y en
la caridad nos esta dominando y amordazando. (Reflexiones sobre la Educacion
Catdlica, 1972)

Los cristianos y todos los hombres rectos en servicio a la jus-
ticia deben poner en evidencia esa injusticia propia de sultanes de hace mil
afios. Aunque haya que mendigar para la dificil iniciacién y sostenimiento de
las obras necesarias de servicio publico, sobre todo las de Educacion Popular,
deben éstas ponerse en marcha. Es la Gnica manera visible de poner de mani-
fiesto ante la opinién publica la desverglienza de la politiqueria. (Fe y Alegria,
vocacion de servicio a muchos, s.f.)

Hacen mas oportuno ese celo, tesén y valor, no sélo la cari-
dad pastoral, sino el sentido patriético de cooperar con el Estado en esa parte
tan importante del bien publico, como es la educacion necesaria hoy para el
progreso, la paz social y el bienestar de toda Venezuela. (Carta al P. Jenaro
Aguirre, S. J., Secretario de Educacion de la Iglesia, 1975)
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Tampoco las comunidades educativas son plenamente cons-
cientes de esta situacion, y por lo tanto todavia no saben como enfrentar la
manifiesta equivocacion del Estado en el cumplimiento de sus deberes mas
esenciales en favor del bien publico. (Diagndstico de la Educacion Catolica, 1975)

Las subvenciones educativas no son una limosna, ni un do-
nativo, ni un privilegio, sino un derecho elemental del hombre civilizado
moderno. (Diagndstico de la Educacion Catolica en Venezuela, 1975)

Las subvenciones educativas son simplemente una devolu-
cién de dinero que el gobierno temporalmente escogido administra, devol-
viéndolo en bienes y servicios con justicia a su Unico duefio y mandante que
es el pueblo. (Diagndstico de la Educacion Catdlica en Venezuela, 1975)

Mi diagnéstico més duro para la Educacion Catélica es sefia-
lar su cobardia social y su timida y casi inexistente defensa de la justicia edu-
cativa. ElI que comete la injusticia es el Estado, y ante él casi todos callan.
(Diagnéstico de la Educacion Catdlica en Venezuela, 1975)

La justicia educativa es la justicia radical (radical viene de
raiz), sin la cual nunca se llegara al arbol de la justicia social ni al de la justicia
estructural. Alcanzar la justicia educativa es una meta de Fe y Alegria, que se
concreta en la igualdad de oportunidades educativas para todos los hombres.
(Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

La conviccion filosofica de que la justicia educativa es la mas
injustamente tratada de todas las justicias nos acomparié desde antes de nacer Fe
y Alegriay, si nos atrevimos a comenzar nuestros planteles educativos, fue porque
creimos s6lidamente que, luchando con otros y demostrando la ejemplaridad de
estar verdaderamente comprometidos con los pobres de carne y hueso, empezaria
a amanecer para nosotros la justicia. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

Cada nifio, cada joven o cada adulto que desea educarse tie-
ne un derecho de ciudadania, para hacerlo con la ayuda del Estado. Ese dere-
cho no lo pierde cuando, en uso de su libertad, respetada por todas las consti-
tuciones civilizadas, escoge un centro educativo privado. No cae a ser un ciu-
dadano de segunda categoria por tomar esta decision ni le da derecho al Esta-
do a castigarlo y segregarlo por no acudir a las puertas de los liceos o universi-
dades oficiales. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

Este derecho de todo ciudadano a ser subvencionado en pie de
igualdad, si no tiene recursos para hacerlo por si mismo, estd mayoritariamente
irrespetado por la ley de casi todo nuestro continente iberoamericano. De he-
cho, en casi todos nuestro paises, hay algunas formas limosneras de subvenciéon
a la llamada educacion privada; pero son muy estrechas y distan muchisimo de
la justicia educativa, que lleva consigo la igualdad de oportunidades educativas
para todos. (Informacién sobre Fe y Alegria..., 1976)
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No son propiamente la Iglesia ni los colegios privados los que
tienen derecho a las subvenciones del erario publico, sino cada alumno que
acude a estos centros educativos es estrictamente un sujeto de derecho, que
transfiere l6gicamente a la escuela, colegio o universidad escogido por él o por
sus representantes. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

Si la ciudadania y el Estado, previo estudio de las disponibili-
dades fiscales para educacioén, viera que, por razén del bien publico general,
debe poner limites a la gratuidad educativa en preescolar, primaria y secunda-
ria, se debe crear el impuesto educativo para las personas tanto solteras como
casadas que tengan mayores ingresos econdémicos. (Nueva manera de concebir
la participacion educativa..., 1977)

Fe y Alegria tiene el firme criterio de que es imposible la justi-
cia social sin la base de la justicia educativa, que reclama igualdad de oportu-
nidades académicas para todos. Esa igualdad de oportunidades incluye evi-
dentemente la educacién superior. Mientras la Universidad sea privilegio de la
clase establecida, habra siempre un pueblo sometido y dependiente. (Fe y Ale-
gria, red de relaciones humanas, s.f.)

Hoy, ya, el mayor contribuyente contable del gasto educativo
de Fe y Alegria es el Ministerio de Educacién. Nosotros, para satisfaccion del
Estado, podemos decir que por nuestra accién de recursos obtenidos de la
colectividad, por el gran ahorro con que trabaja nuestro personal, por su sacri-
ficio y empleo de tiempos no remunerados, levantamos recursos contables y
no contables, en conjunto no inferiores a los que nos proporciona el Ministe-
rio de Educacion. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

¢ Qué hizo Fe y Alegria ante el Ministerio de Educacién en los
dieciséis interminables afios en que buscadbamos anhelantes la ayuda de la
ciudadania, para no tener que vernos obligados a cerrar nuestros colegios gra-
tuitos? A pesar de que esto parezca desconcertante y casi inverosimil, nuestro
proposito fue crecer y crecer. La voz del débil no la escucha ninguin gobierno,
ni tampoco los colegas amedrentados. Debiamos demostrarle al Ministerio de
Educacion que éramos capaces de luchar con todas nuestras fuerzas, para sacar
adelante a nuestros muchachos, que la calidad de nuestros planteles segrega-
dos era mejor, en atencion pedagdgica y en amor educativo, que en los privi-
legiados centros de la educacién oficial y que era contundente la comproba-
cion silenciosa de que, si haciamos tanto a pesar de la terca mezquindad y la
palmaria injusticia del gobierno, cuanto mas podiamos hacer nosotros y toda
la Venezuela no oficial, si el Estado cumpliera con la urgente obligacion de
ayudar igualitaria y justamente a todas las formas de educaciéon nacional, como
son la oficial y la privada. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)
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Desde que nacio Fe y Alegria, alz6 su voz, entonces insignifi-
cante, reclamando los subsidios del Estado. Esta conciencia y este criterio de
justicia educativa han sido el fundamento filoséfico que nos ha impulsado,
cuando toda la Educacion Catdlica aceptaba la discriminacion oficial, satisfe-
cha de la tolerancia que le otorgaba el gobierno. (Fe y Alegria, red de relaciones
humanas, s.f.)

Fe y Alegria carga en sus hombros con la inmensa tarea de
masificar y cualificar la educacion integral de los marginados, sin esperar a
que la justicia educativa esté reconocida y sea practicada. (Temario indicati-
vo..., 1978)

La proclividad, a pensar en la clientela politica y electorera,
facil de establecer en miles y miles de maestros, en vez de guiarlos hacia el bien
publico, que generalmente estd por encima de la lucha de los partidos. (El
camino realizado y la tarea futura, 1980)

Si en todos los campos del bien publico, el Estado debe cum-
plir una funcién supletoria, en ninguno esa actitud es méas rentable para una
nacion que cuando se trata de la tarea educativa. La razon profunda es que en
ningln otro terreno la unanimidad nacional estd tan dispuesta a esfuerzos,
sacrificios y cooperaciones como en éste de lograr la mejor educacion de sus
hijos, allegados y convecinos. Todos saben que, en la misma medida en que
mejore la calidad de la educacion, mejorara la generacion que esta en proceso
de formacion. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)

Principios bésicos de la justicia educativa.

Este derecho ciudadano y el deber correlativo del Estado lo
formulamos brevemente en esta forma:

a. Cada nifio, joven o adulto venezolano que viene a nuestras
escuelas gratuitas tiene derecho a la misma asistencia por parte del Estado que
el que va a las escuelas oficiales.

b. Que el Estado tiene obligacién constitucional de respetar
la libre eleccién de los planteles oficiales y privados, sin ninguna discrimina-
cidén motivada por esta libre eleccion.

c. Que el Estado cae en una injusticia grave, cuando paga la
totalidad del costo educativo de los alumnos que escogieron la educacion ofi-
cial y se resiste a pagar en parte o en todo el derecho que le corresponde al que
escogiod la educacion privada.

d. Que es de estricta justicia que el Estado pague a todo el
personal de los planteles gratuitos privados en igualdad con los sueldos-base,
escalafon, beneficios sociales y retiro de que disfruta el personal oficial del
mismo nivel.

e. Que el derecho de los estudiantes privados gratuitos se ex-
tiende a construcciones y dotaciones por razon de su igualdad de derechos
ciudadanos, pues el Estado provee todos estos costos a la escuela oficial.
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f. Que, siendo exacto el anterior principio, como pertenecien-
tes a instituciones que nacen de la unién y de la organizacion de la comuni-
dad, estamos dispuestos a obtener de la ayuda de esa misma comunidad gran
parte de los recursos necesarios, para construcciones y dotaciones. Pero tam-
bién afirmamos que, por respeto y estimulo a las iniciativas de la comunidad
en favor del bien comun, el Estado deberia ser verdadero promotor de esas
iniciativas, estimulandolas de una manera reglamentada.

g. Que este derecho civico debe ejercerse respecto a los plan-
teles semigratuitos, cubriendo el Estado el déficit previsto ya en sus pensiones
insuficientes. (Papel de trabajo para preparar un memorandum de la Educacion
Catolica..., 1979)

Se realicen o no se realicen pronto estos actos de justicia, no-
sotros seguiremos luchando para conseguir la plena justicia educativa que
merece nuestro pueblo en Venezuela y en las otras nueve naciones en las que
trabaja Fe y Alegria. (Discurso... bodas de plata de Fe y Alegria, 1980)

El camino a la justicia educativa empieza en nosotros por for-
mar una viva y sensible conciencia de los derechos que las comunidades edu-
cativas deben saber exigir a los poderes publicos en materia de educacién. Esta
conciencia debe ser clara de que, sin una adecuada organizacién de las comu-
nidades educativas, nunca podran hacer respetar sus derechos mas esenciales
y legitimos. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Fe y Alegria se ha propuesto, desde su nacimiento, clamar con-
tra la injusticia educativa y contra el sectarismo, que cierra los ojos de los gober-
nantes para no ayudar como deberian a los que se consagran al servicio educati-
vo de las gentes mas pobres y desamparadas. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Ningln dinero se puede reclamar mas justicieramente de los
Estados que el que pertenece a los hombres mas ignorantes, para que sea real y no
quimérico su derecho a ser educados. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Nuestro dinero o, mejor dicho, el dinero que los pobres nece-
sitan para educarse, esta en el erario publico. Por lo tanto debemos exigir en
justicia su justo reparto. Nada destaca con mas relieve la injusticia social defi-
nitiva como el hecho de que muchos hombres no pisan la escuela o ésta es
corta y miserable, mientras que otros hombres reciben veinte afios de forma-
cion académica y después gozan de una educacion permanente. (Fe y Alegria,
caracteristicas principales..., 1981)

La alta direccién de Fe y Alegria esta especialmente obligada a
potenciar la mayor fuerza que podemos movilizar para llegar a la justicia educa-
tiva. La mayor fuente de recursos es, ni mas ni menos, el Tesoro Nacional, que
sOlo puede emplearse con justicia en bien del pueblo y en remediar la mayor de
las discriminaciones que contra él ejerce una sociedad injusta. Aqui hay un reto
formidable para los jévenes ejecutivos de Fe y Alegria. (Cartas del Masparro, 28.5.84)






Fotografia; J.J. Castro

ENTUSIASMO, MISTICA,
CONSAGRACION, AUSTERIDAD

Fe y Alegria ha logrado un éxito, y éste esta basado en el sacri-
ficio de muchas personas totalmente consagradas. (Fe y Alegria a los once afios
de labor, 1966)

El barro marginal que se nos pega, que nos mancha, que nos
quita prestancia académica y que a veces nos detiene, nos hace también mirar
constantemente hacia soluciones donde encontremos luz caliente, aliento es-
forzado y certeza intelectual. (Carta al Provincial de México... 1972)

La austeridad para comenzar, con gran inversion de entusias-
mo y de sacrificio a pesar del menguado aporte econémico. (Fe y Alegria, red de
relaciones humanas, s.f.)
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Hablando con bastante generalizacion, hemos tenido pacien-
cia en la accion prolongada, pues con &nimo abierto cada dia trae un aliado, al
menos potencial, y cada hora permite un paso mas hacia las metas propuestas.
Fe y Alegria ha conseguido que el amor al pueblo, probado por afios con las
obras de cada dia y fundado en una auténtica hermandad cristiana, sea el modo
de vida de numerosas personas. Nos hemos atrevido a un llamamiento vocacio-
nal arduo, que sin embargo ha tenido generosas respuestas, algunas de ellas sin
duda extraordinarias. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

La consagracion religiosa, en la que el primer paso ha sido la
entrega de la vida por entero, explica la mayor y mejor parte de las realizacio-
nes en favor de la educaciéon popular que hemos podido llevar a cabo. (Fe y
Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Una elemental l6gica nos dice que si el espiritu de herman-
dad ha sido la razon de ser de todas nuestras obras en servicio del pueblo, la
alimentacién de ese mismo espiritu, su recuperacion encendida, sera el inico
medio profundo para abrir una nueva etapa en Fe y Alegria. (Fe y Alegria, red de
relaciones humanas, s.f.)

La verdad operante de Fe y Alegria debe ser medida por la deci-
sion y la eficacia en atreverse a convertir los prop6sitos en realizaciones. Cuan-
do nuestro movimiento carecia de todo, puso manos a la obra, levantando los
mayores centros educativos. Atreverse significa aqui pensamiento y valor, para
superar todas las normas aceptadas de la prudencia burguesa, que tantas veces
ha tomado las veces de la prudencia pastoral. (Valores de Fe y Alegria, 1978)

Fe y Alegria no nacid y progreso por la facil confianza en las
chequeras bien provistas, sino por el temple esforzado de personas con mu-
chos kilowatios de esperanza y de valor. (Valores de Fe y Alegria, 1978)

La austeridad de los medios y de las personas es hermana del
valor. La austeridad tiende innumerables puentes sobre el imposible, que s6lo
se atreve a cruzar el valor. Gracias a ella Fe y Alegria ha podido iniciar la mayo-
ria de sus obras con menos del 10% de lo que era necesario para llevarlas a
cabo ... Laausteridad en el servicio al pueblo marginal es una manera de morir
por él... (Valores de Fe y Alegria, 1978)

El motor que ha impulsado a tantas personas que han trabajo
con amor y sacrificio en Fe y Alegria ha sido el espiritu cristiano. Ante la langui-
dez y la ineficacia de los més llamados a resolver los problemas de las masas
marginales, Fe y Alegria ha sido precisa y certera buscando a personas consagra-
das al servicio de Dios en el servicio a sus hermanos mas pequefios y olvidados
... Quizé sea ésta una de las lineas méas permanentes de la accion escondida de
algunos directivos de Fe y Alegria. En mi criterio, ha sido la mas acertada, la mas
eficaz, la que ha producido, como consecuencia légica, los mejores frutos de
extension, de ejemplaridad y de valor. (Valores de Fe y Alegria, 1978)
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Quizéa la caracteristica mas especifica de Fe y Alegria sea la
sintesis de amor cristiano, idealismo humanistico y sentido del deber econé-
mico. (Valores de Fe y Alegria, 1978)

Sin las Religiosas, Fe y Alegria seria diez veces menor de lo
que actualmente es. La eficacia de la “persona consagrada” es insustituible.
Por eso debe ocupar puestos de coordinacion y direcciéon de muchos. (Temario
indicativo..., 1978)

Tenemos que realimentar el sencillo entusiasmo creador, al
que debemos casi todo lo que somos. Debemos ahuyentar el criticismo demo-
ledor que tanto dafio nos puede hacer. Nuestros problemas son muy grandes,
pero al mismo tiempo son muy sencillos para los espiritus de buena voluntad.
(Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Se ha dicho muchas veces que no todos tenemos alma de
héroes... pero este decir es en gran parte una mentira humillante para la digni-
dad humana, pues todos necesitamos de la luz de los héroes y, en una propor-
cion importante, todos, para ser personas y para ser cristianos, debemos po-
seer una cuota personal de heroismo. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe
y Alegria..., 1978)

La sociedad contemporanea, la egoista sociedad de consumo,
esta tan aburrida de comodidad, tan hastiada de su propia pequefiez mental y
tan desesperada de sus mezquinos ideales, que necesita con urgencia una fuer-
te dosis de generoso don de si y de consagracion total al servicio de los demas.
(Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Nuestra orgullosa y avanzada civilizacion ha despreciado el
Evangelio y ha caido en el méas imbécil de los egoismos. En ella se han cumpli-
do mas que nunca las palabras del Sefior: “El que guarda su vida... la perdera”.
(Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Las mismas Congregaciones Religiosas han sufrido una de-
sercidn casi masiva por su aburguesamiento y no por su heroismo. Para seguir
una vida cauta y comoda no hacen falta los tres votos. (Crecimiento, un esbozo
del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)

Las realizaciones dificiles, la accién constante y abnegada, el
instinto reflexivo de buscar a los mas pobres, el desarrollo vigoroso con capaci-
dad de adaptacion y de cambio, el perfeccionamiento en todos los niveles edu-
cativos, las innovaciones experimentales, la atraccién y el alistamiento en nues-
tras filas de personas generosas, las nuevas fundaciones, la batalla continuada
por la justicia educativa, la multiplicacion de nuestras relaciones... todos estos
elementos y otros mas seran la demostracion de que crecemos en el servicio de
nuestro pueblo. (Crecimiento, un esbozo del desarrollo de Fe y Alegria..., 1978)
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Paraddjicamente, en Fe y Alegria hemos llegado a la convic-
cion, practicada y vivida, de que quienes mas nos pueden dar, quienes mas
nos pueden ayudar, son las personas que por no tener nada externo que dar,
nos han dado su vida, su entusiasmo, su corazén y su perseverancia gozosay
abnegada. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)

Como, en la extrema y cruel pobreza, el pobre no tiene mas
remedio que mendigar, también nosotros, acompafiados por muchos abnega-
dos cooperadores, nos hemos humillado a mendigar. Ustedes son testigos de
lo &spero, de lo opresivo, que es echarse a las espaldas esta enfadosa obliga-
cion. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)

Asi, poco a poco, pulso a pulso, paso a paso, gota a gota, he-
mos extraido de nuestras reservas de fe la inventiva y la imaginacion necesa-
rias para ir reuniendo los fondos requeridos, para salir adelante, para vencer
los apuros del ahogo econémico a que nos constrefiia la construccion y dota-
cion de los edificios escolares. (EI camino realizado y la tarea futura, 1980)

Desde desear sinceramente la mejor educaciéon para los mas
pobres hasta realizarla con unos cuantos cientos de miles de pobres, hay un
largo y doloroso camino de dificultades especialmente econémicas que exi-
gen mucho entusiasmo y valor, mucha fe y esperanza y, sobre todo, un gran
amor de obras. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

La voluntad fraterna de elevar educativamente a los més po-
bres, para que ellos mismos lleguen por su propia capacidad a un nivel
socioecondmico de dignidad humana, implica otras dos caracteristicas pro-
pias del amor, que son: la austeridad en la administracion de los bienes conse-
guidos, para que estos duren maés y alcancen a servir mejor a mas hermanos
nuestros y la audacia en la basqueda y en el mas valeroso empleo de ellos. La
austeridad es un multiplicador que en manos de la caridad amplia y alarga la
eficacia de los bienes materiales y espirituales. La audacia se atreve a conse-
guirlos y emplearlos, donde el desamor y la cautela se quedan siempre de
brazos cruzados. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Nacimos empujados por un heroismo en la generosidad, cuan-
do un pobre albariil nos dond la primera escuela en cuya construcciéon habia
trabajado con su mujer por siete afios invirtiendo en los materiales sus peque-
fios ahorros. Era un pobrisimo matrimonio con ocho hijos. Este ejemplo se ha
repetido en la expansion y el crecimiento de Fe y Alegria. Por eso sin ninguna
exuberancia verbal podemos decir que en Fe y Alegria ha habido siempre un
cierto ingrediente de heroismo y que, si éste permanece y se acrecienta, estare-
mos lejos de la decadencia y de la desaparicion. (Fe y Alegria, caracteristicas
principales..., 1981)
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El heroismo ha sido el nervio rector de Fe y Alegria. El herois-
mo de las grandes decisiones, el heroismo de la constancia tenaz ante las ad-
versidades y el heroismo de muchos sacrificios continuados y permanentes.
(Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Es absolutamente cierto que Fe y Alegria se ha atrevido a co-
menzar donde termina el asfalto, donde apenas gotea el agua potable, donde
la ciudad pierde su nombre y su dignidad de asamblea de hombres, para ser
campo de concentracion de desgraciados, de segregados, de humillados y ofen-
didos por sus propios hermanos. (EI camino realizado y la tarea futura, 1980)

Tendremos tantas escuelas de varonia, cuantas obras dificiles,
arriesgadas y luminosas podamos emprender. (Cartas del Masparro, 31.5.84)






VOCACION EDUCADORA

Fe y Alegria debera profundizar en la eternidad pedagogica del
amor, de la ejemplaridad del trabajo, de la abnegacion y del sacrificio por los
demas, en la alegria esencial de la creacién personal, como despertador y
resucitador de energias latentes o dormidas, en el respeto y la expectativa por la
clave misteriosa que encierra cada nifio y cada adolescente. Si nuestros maestros,
profesores y directivos son seres muertos a estas actitudes, como lo son la inmen-
sa mayoria de los educadores de hoy, no hay método pedagdgico ni preparacion
por alta que sea que los pueda resucitar. Por el contrario, podemos tener confian-
zaen el efecto inducido de los educadores con esa vocacion. Podemos estar segu-
ros de que la libertad de nuestros alumnos sabré escoger en NUMerosos casos por
la estampa humana de su maestro. No es nada facil contar con maestros seme-
jantes. Por eso, sobre todo, es tan dificil educar. Por eso, es tan dificil cambiar el
mundo y la sociedad, porque hay tan pocos hombres ejemplares que ya se cam-
biaron a si mismos. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)
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Maestros con amor y con ejemplaridad de vida, que sientan
en su alma el llamamiento de Dios que los invita a perfeccionar su obra divina
en cada ser humano que El mismo les encomienda... Gran proposito, estu-
penda meta, que quiza en esta nueva etapa que quisiéramos todos preparar
sea el punto mejor de convergencia de nuestras decisiones. (Fe y Alegria, red de
relaciones humanas, s.f.)

La inestabilidad emocional en los hijos que dimana de los
matrimonios mal avenidos o de las parejas poco firmes, poco duraderas o
meramente ocasionales o de las madres solteras, es la fuente mas grave de
inseguridad en nuestros muchachos. Les falté una dieta de amor, totalmente
necesaria para una buena salud siquica. Una educacién fundamentada en el
amor de obras, en la demostracion silenciosa de entrega y sacrificio a favor de
nuestros muchachos, contribuira a que se sientan mas seguros, mas confiados
y més préximos a la alegria. El amor es el ambito de la alegria. (La pedagogia de
la alegria, 1979)

El nifio entiende la autoridad, cuando no es autoritaria,
desamorada o impaciente. (La pedagogia de la alegria, 1979)

El aula es ante todo el maestro, no las paredes, ni los libros, ni
los pupitres. El aula son el maestro, los comparieros, el alumno y el quehacer
comun. (La pedagogia de la alegria, 1979)
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RECURSOS HUMANOS Y ECONOMICOS

El gran desafio actual esta, 1° en la blsqueday preparacién de
los seglares y religiosas aptos y capaces; 2° en la dedicacion de estas personas
por una consagracion y especializacion profesional; 3° en el sostenimiento
econdmico digno de estas personas; 4° en la perfeccién organizativa y técnica
del gran conjunto; 5° en el perfeccionamiento y en la substitucién constante
de este personal. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Son inmensos los recursos humanos y especialmente aposto6-
licos guardados por la mejor tradicion cristiana en medio de las Congregacio-
nes Religiosas femeninas. Quien sepa descubrirlos, perfeccionarlos y organi-
zarlos tendra una potencia apostdlica enorme, no utilizada debidamente has-
ta hoy. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)
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Son ilimitados los recursos humanos y apostolicos conteni-
dos en el deposito cristiano del laicado catoélico. Para poderlos utilizar, for-
mandolos adecuadamente, hace falta obtener la dedicacion del seglar a tiem-
po completo a favor de la obra apostélica, siendo esto solo posible si se le
asegura al seglar un sueldo digno para que pueda sostenerse a si mismo y a su
familia. De aqui dimana la importancia capital de una buena organizacion de
la produccion de recursos econdémicos, que permitiran la utilizacion propor-
cionada de los recursos humanos provenientes del laicado. (Algunas anotacio-
nes sobre Fe y Alegria, 1966)

Frente a la comunidad de la que hay que obtener los recursos
humanos y econémicos, vale mucho la audacia y el valor para situarse en luga-
res dificiles y empezar las obras con el minimo de comodidades y el maximo de
servicio a los mas necesitados. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

La Compania de JesUs es una inmensa organizacion vy, sin
necesidad de que sus poderes oficiales se pongan en plena movilizacion, cons-
tituye una enorme red de oportunidades tejidas en todos los paises. Esta posi-
bilidad por si sola es comparable a la que nos podrian prestar los mayores
grupos financieros. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Al vender la idea de que la mejor solucion para el subdesarro-
llo es combatir la subeducacién a través de centros de ensefianza que impar-
tan una formacion integral, Fe y Alegria ha obtenido en todos los niveles un
magnifico voluntariado que, puesto frente al desafio de la miseria, ha respon-
dido en gran formay ha permitido el desarrollo de nuestro movimiento. (Fey
Alegria, plan latinoamericano..., 1967)

Todos nuestros voluntarios reciben sistematicamente un en-
trenamiento a fin de irlos mejorando para el mejor éxito en nuestra campana.
No hay duda de que el estar metidos totalmente en el problema combatiéndo-
lo en sus raices es el factor més determinante de su mejoramiento. De ahi
surgen continuamente lideres que por el ejemplo atraen a nuevos voluntarios
en estas labores. (Fe y Alegria, plan latinoamericano..., 1967)

Las Religiosas son, en muchos aspectos, la mas grande fuerza
existente y organizada que tiene la Iglesia y de la que se podria decir, en lineas
generales, que es la menos aprovechada por no habérseles concedido todavia,
de modo ordinario, sino pequerfias ayudantias en el apostolado catélico. (Fe'y
Alegria, un experimento apostolico latinoamericano, 1967)

La mas grande cantera de apostolicidad es la que encierra el
pueblo cristiano en su dimension llamada seglar. Pero también hay que decir
que es la menos explorada y utilizada. Apenas hay timidas aplicaciones de la
fuerza cristiana seglar al apostolado. (Fe y Alegria, un experimento apostélico lati-
noamericano, 1967)
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Gracias a la cooperacion personal de los voluntarios, que nos
dan total o parcialmente el fruto de su preparacion, de su experiencia y de su
trabajo, nuestros costos pueden reducirse a la mitad de los que el Estado tiene en
los mismos niveles de ensefianza. Entre estos voluntarios, hay médicos, odontélogos,
laboratoristas, farmacéuticos, ingenieros civiles, arquitectos, entrenadores deporti-
Vvos, socidlogos, abogados, profesores, maestros. Las religiosas y los sacerdotes for-
man el grupo que representa el mayor aporte. (Educacion Popular Integral, s.f.)

La mayor fuerza con que la humanidad cuenta para vencer la
ignorancia, madre de la miseria, son los recursos humanos. Ninguna fuente de
energia hay en la naturaleza superior al hombre mismo y a la accion inteligen-
te y constante de éste. (Las distancias matan, y otros escritos, s.f.)

Al vender la idea de que la mejor solucion para el subdesarrollo
es combatir la subeducacion a través de centros de ensefianza que impartan una
formacion integral, Fe y Alegria ha obtenido, en todos los niveles, un magnifico
voluntariado que, puesto frente al desafio de la miseria, ha respondido en gran
forma y ha permitido el desarrollo de nuestro Movimiento. (Fe y Alegria, 1972)

Todos nuestros voluntarios reciben sistematicamente un en-
trenamiento, a fin de irlos mejorando para el mejor éxito en nuestra campafa.
No hay duda de que el estar metidos totalmente en el problema, combatién-
dolo en sus raices, es el factor mas determinante de su mejoramiento. De ahi
surgen continuamente lideres que, por el ejemplo, atraen a nuevos volunta-
rios a estas labores. (Fe y Alegria, 1972)

Fe y Alegria buscé siempre el apoyo de la Compaiiia, pero no
de un modo facilitén o impremeditado. Desde el primer momento, comprendi-
mos el valor del apoyo jesuitico, pero nos impusimos la obligacion de merecer
confianza, demostrando como garantia de eficacia, una obra realizada que estu-
viera muy por encima de las verbalizaciones corrientes. Esa demostracién ha-
bria de atraer a valiosos voluntarios. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

El dinero nunca sera la medida del Espiritu, pero constituira
un test y un poderoso indicador de la participacion de muchos y del ingenio y
de la caridad de algunos que pudieron reunirlo, con el Gnico propdsito de
distribuirlo en bien de los mas humillados y desamparados. (Cooperacion a la
Asamblea Nacional de Campo Mata, 1977)

Recursos humanos: ésta ha sido, y Dios quiera que siga sien-
do, la gran riqueza de Fe y Alegria. De ellos han ido brotando los recursos
econdmicos y todos los demas bienes de calidad humana que ofrece Fe y Ale-
gria a la colectividad. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

En el profesorado y en el personal auxiliar, tiene Fe y Alegria
un enorme apoyo humano, en gran parte inspirado en el impulso de las co-
munidades religiosas. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)



58

Quizé la diferencia méas pronunciada entre Fe y Alegria y la
gran mayoria de las instituciones y movimientos sociales o eclesiales que na-
cen de las iniciativas en favor de la colectividad marginada radique en que
nosotros siempre pensamos severamente en el lado econémico de las obras
que confrontan la pobreza popular. Es mucho mas dificil esta situacion, dado
que partimos de la gratuidad o casi total gratuidad de nuestros servicios y, por
lo tanto, necesitamos producir, por un sistema de relaciones publicas, todo lo
que el pueblo es incapaz de pagar. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Ni los recursos econdmicos, ni los mismos recursos humanos
que los originan, quedarian suficientemente destacados, ni alcanzarian la de-
bida eficacia, si no fueran realzados por un conjunto de valores morales y de
aciertos intelectuales que han caracterizado a Fe y Alegria. (Fe y Alegria, red de
relaciones humanas, s.f.)

Fe y Alegria no ha llegado todavia a ser un gran ejército de
educadores, pero lo sera solo en la medida en que acertemos a organizar una
potente retaguardia de lo que podriamos llamar nuestros cooperadores exter-
nos. Quisiera encontrar un nombre mas expresivo que este de cooperadores
externos, para sefalar a las personas que, conocedoras y convencidas de la
fuerza transformadora de la educacion, la quieran llevar a los mas pobres y
marginados en una dimension universal, con la clara finalidad de contribuir a
un cambio positivo del mundo. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

Vuelvo a repetir: si queremos ayudar a miles de alumnos, a
cientos de miles, y a millones, necesitamos la ayuda de miles, de cientos de
miles, y de millones de pequefios cooperadores, como lo es el hombre de la
calle. Esta ayuda la necesitamos por dos razones: La primera, porque ya ha
sido econdmicamente cuantiosa y puede seguir siéndolo; ella nos ha permiti-
do dar los primeros pasos, que eran los mas dificiles; hoy nos permite una
invalorable independencia. La segunda, porque nos da el impulso y la cober-
tura moral mas estimable, y es fuente de otras muchisimas ayudas de todo
género. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)

El dia en que nuestro cuerpo docente y nuestros auxiliares
tengan un sueldo igual que el personal oficial, el dia en que puedan alentar la
esperanza del mismo escalafén, de las mismas ventajas sociales y del mismo
retiro, el Ministerio de Educacién habra mejorado sustancialmente la calidad
profesional de nuestros auxiliares, maestros y profesores, pues su estabilidad
nos permitira realizar todo un conjunto de perfeccionamientos sistematicos y
continuados. Los mejores maestros permaneceran en su noble vocacion, sin
verse obligados a cambiarla por otra mas cénsona con sus necesidades perso-
nales y familiares. (Fe y Alegria, red de relaciones humanas, s.f.)
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Al ver estos miles de muchachos y muchachas, sé con seguri-
dad que entre ellos hay suficientes gérmenes heroicos que, cultivados con
fantasia y tenacidad, pueden formar la generacion de nuevos héroes que Fe y
Alegria necesita. A ellos y a los que ahora les conducen, les entregamos los
viejos la antorcha que ellos podran llevar hasta las bodas de oro de Fe y Alegria
con nuestro pueblo. (Discurso.... bodas de plata de Fe y Alegria, 1980)

El austero trabajo organizado, inspirado por la cienciay con-
ducido por la fe, puede producir, y de hecho produce, mas miles de millones
que el petroleo de la facilidad. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)

Fe y Alegria debe tener conciencia de un hecho capital: en
vez de pensar primordialmente en ayudas externas de personal de todo nivel,
debemos afianzar rotundamente el criterio de que nosotros mismos somos la
mas eficiente fabrica de recursos humanos. Somos una obra educativa en ple-
na accion: de nuestros alumnos, de nuestros maestros y profesores, de nues-
tras religiosas y de nuestros jesuitas debe salir la fuerza expansiva y propagado-
ra de nuestros métodos y de la multiplicacion de servicio educativo. Pero,
sobre todo, de nuestros alumnos. De los nifios y jévenes que estamos educan-
do deben salir los educadores adultos que necesitamos. Se sobreentiende que
tenemos que avanzar en la educacion plena e integral para lograrlo. Con solo
primarias y secundarias no alcanzaremos nunca este objetivo. (El crecimiento
de Fe y Alegria, 1981)

Los recursos humanos que Fe y Alegria debe cuidar con mas
atencion son los alumnos, los ex-alumnos, los padres de familia, los amigos y
cooperadores todas las esferas de actividad y la imagen publica de nuestro
Movimiento de Educacion Popular Integral. Nuestros cientos de millares de
alumnos deben prepararse para que constituyan fuertes y eficaces asociacio-
nes de ex-alumnos. Lo mismo se diga de nuestros padres de familia. Ellos,
unidos, seran nuestra representacion cada dia mas eficaz, ante los gobiernos y
ante los Ministerios de Educacion. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Quiza todavia predomina entre muchos de nosotros el pen-
samiento invalido y decadente de que necesitamos recibir principalmente de
fuera nuestro personal y el mejoramiento de nuestro personal. Esta es una
angustia de adolescentes en Fe y Alegria. Debemos convencernos de que hoy,
en el estado actual de Fe y Alegria, estamos en magnificas condiciones para
sacar, de la cantera inextinguible de nuestros alumnos, todo el personal capa-
citado, para atender el gran proyecto de crecimiento en el servicio educativo a
nuestro pueblo, que es la esencia de Fe y Alegria. Nuestros colegios deben ser
pronto el manantial méas abundante del cual provengan nuestros maestros y
profesores, nuestros relacionistas e impulsadores, nuestros religiosos, sacerdo-
tes y religiosas. (El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)
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Pensemos en la distancia que va de un alumno nuestro de
secundaria a un lider popular o0 a un director o coordinador de Fe y Alegria. Esa
distancia o ese vacio tiene que ser un objetivo primordial de nuestro Movi-
miento, pues en él hay que basar de un modo principal nuestra sobrevivencia,
nuestro crecimiento integral, y en consecuencia poder descubrir hacia donde
y hasta donde debe llegar la eficacia en la educacion popular de Fe y Alegria.
¢;Donde se encuentra la integralidad educativa popular a la que aspiramos...?
(El crecimiento de Fe y Alegria, 1981)

Por eso desde el primer dia hemos buscado en Fe y Alegria a
las personas consagradas por su fe para que su consagracion palpite en nuestra
aventura: la mejor educacion para los més pobres e ignorantes. Lo mismo que
enfocar el méas denso fervor, empledndolo en la liberacién y salvacion de los
mas oprimidos. La enormidad humana y al mismo tiempo la sencillez de ser-
vicio de nuestro propésito ha sido entendida por centenares de religiosas y
esperamos con seguridad que va a ser descubierta y seguida por millares de
ellas. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Desde la mera simpatia que nos ayuda con un pasajero dona-
tivo monetario hasta los entusiasmados que nos ofrecen ayuda econémica
constante, ayuda social, ayuda propagandistica, ayuda legal, ayuda religiosa y
sobre todo, adhesién personal y mistica que busca todos los caminos de la
posibilidad, para que nuestra bandera de servicio avance y llegue a mas sitios,
a mas gentes, y perfeccione su capacidad y su intensidad humanitaria y evan-
gélica. (Fe y Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Nuestra atencién primordial se fija en la promocion de los
recursos populares, locales y peculiares de cada ciudad, regidon o nacion. Estos
son mucho mas de lo que se piensa en un pais por pobre que éste sea. Por esta
experiencia repetida ya en diez naciones, tenemos la conviccién de que Fe y
Alegria puede autosostenerse en todos los paises del Tercer Mundo. (Fe y Ale-
gria, caracteristicas principales..., 1981)

La eficacia en la movilizacién de los recursos humanos y en
los recursos econdmicos es una de las caracteristicas mas significativas de Fe 'y
Alegria. Es también una explicacidon de su éxito y de su propagacion. (Fe y
Alegria, caracteristicas principales..., 1981)

Paraddjicamente, en Fe y Alegria hemos llegado a la convic-
cion, practicada y vivida, de que quienes mas nos pueden dar, quienes mas
nos pueden ayudar, son las personas que por no tener nada externo que dar,
nos han dado su vida, su entusiasmo, su corazdn y su perseverancia gozosa y
abnegada. (El camino realizado y la tarea futura, 1980)
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PROMOCION

Para tener autonomia y verdadera libertad de accidon hay que
lograr independencia econdmica y ésta debe de estar basada en el pequefio
donativo popular multiplicado y en la cantidad de los donantes de tipo me-
dio. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Hay que cuidar celosamente en no caer bajo el influjo domi-
nante de ningun grupo de personas, sobre todo si éstas representan sectores
oligarquicos o politicos. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Una base suficiente en los recursos econémicos debe estar
producida por el trabajo sistemético y anénimo de la sala técnica que debe
gobernar las relaciones publicas. Entonces se puede acudir a los sectores em-
presariales y a los sectores gubernamentales sin depender excesivamente de
ellos. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)
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Otra base de autonomia econdmica la constituyen las Reli-
giosas con su aportacion de servicios casi gratuitos. Ellas permiten una gran
cantidad de servicios de excelente calidad a muy bajo costo. Lo mismo se
puede decir de los NN. [los nuestros: los jesuitas] cuanto mas especializado y
eficiente sea su trabajo, a pesar de que sean pocos en ndmero. (Algunas anota-
ciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Dentro del asombroso crecimiento de los medios de comuni-
cacion de masas se puede recoger constantemente el donativo de unos minu-
tos de radio y unos segundos de TV, unos centimetros de espacio en la prensa
0 unos metros en los grandes carteles de carreteras y avenidas. La sistematiza-
cion de estas colaboraciones puede alcanzar cantidades enormes de publici-
dad gratuita que creen una imagen publica atractiva de la cruzada que esta-
mos realizando a favor del pueblo. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Hay que acudir a los buenos samaritanos de hoy, que quiza
no van a Misa, pero que ayudan también hoy al herido del camino. Teniendo
confianza en la generosidad humana, se pueden obtener incontables ayudas,
mas numerosas y mas humildes que las de muchos que por su ubicacion reli-
giosa y hasta clerical, parecieran estar mas cerca de nosotros. (Algunas anota-
ciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Hay que buscar el dinero donde esta. El erario publico tiene
abundantes recursos de dinero y con paciencia y demostracion de eficacia se
puede lograr su cooperacion en todas partes. Son muchas las agencias oficia-
les. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Sin duda que el gran publico tiene un gran poder de donativo
aunque repartido en millares de pequefias cooperaciones. De un modo pareci-
do el publico que pertenece a la clase media es cada vez mas numeroso y su
ayuda puede alcanzar un volumen impresionante. En todas partes, pero sobre
todo en nuestra América, es necesario que cultivemos este tipo de cooperacio-
nes porque se pueden apoyar en ellas resultados muy objetivos. Esto aumenta-
rd nuestra tan decaida confianza en nosotros mismos. Ademas nos permitira
la independencia frente a las clases oligarquicas y los gobiernos. Teniendo
autonomia econémica, basada en el pequefio donativo, tendremos también
independencia ideoldgica para tener una justa posicidon en la doctrina social.
Si dependemos de grandes juntas procedentes del sector empresarial o terrate-
niente, tenderdn a paternalizarnos o a adulterar la rectitud de nuestros crite-
rios y actuaciones. (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)

Para lograr la cooperacion masiva del pequefio y mediano
donativo, hay que organizar con tenacidad y sistema la sala técnica, con un
equipo de visitadores que busquen el donativo medio, con su informacion y
visita personal. El donativo pequefio se puede multiplicar a través de las rifas,
espectaculos benéficos, verbenas... (Algunas anotaciones sobre Fe y Alegria, 1966)
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Aqui también se cumple una vez mas el dicho evangélico de
que “al que tiene se le dard”. Pues bien, ese “tener original” lo debemos apoyar
en el dinero popular, la mayor parte de las veces. Cultivarlo es siempre mejor,
con tal de no encerrarse exclusivamente en él. (Algunas anotaciones sobre Fe y
Alegria, 1966)

La experiencia demuestra que un modesto Secretariado a los
dos o tres afios de trabajo pone en marcha un enorme conjunto de ayudas
educativas que se traducen en numerosos colegios situados en los suburbios
mas extremos y desatendidos. (Religiosas como secretarias ejecutivas de Fe y Ale-
gria, 1973)

Nuestra cotidiana experiencia nos muestra que un eficaz Se-
cretariado de Fe y Alegria es un centro de coordinacion constante de personas,
fuerzas y recursos apostolicos que existen en forma disgregada y que por eso no
se movilizan hacia realizaciones hoy urgentisimas. El efecto silencioso y
cohesionador del Secretariado une y mantiene en plenay permanente actividad
un haz de valores pastorales siempre en aumento. El resultado de este tipo de
humilde trabajo sobre la conciencia publica es enorme y en pocos afios se hace
claramente visible. (Religiosas como secretarias ejecutivas de Fe y Alegria, 1973)

La fecundidad del Secretariado de Promocién de Fe y Alegria
es hacer participar, en una caridad profunda y poco aparatosa como es la obra
educativa, a multitud de personas de los niveles populares, eclesiales, empre-
sariales y oficiales. (Religiosas como secretarias ejecutivas de Fe y Alegria, 1973)

Fe y Alegria vive ya muy principalmente del pequefio donati-
vo popular y de la consagracién de personas que en su inmensa mayoria pro-
ceden del pueblo. EI 80% de nuestros recursos vienen del pueblo ... La accién
comunitaria que pretende llevar ayuda para el pueblo, contando primordial-
mente con el mismo pueblo y con sus recursos, ademas de ser la mas educati-
va, es la que encierra mas reservas potenciales, que hay que aprender a desper-
tar e incrementar. (Fe y Alegria, un experimento apostélico latinoamericano, 1967)

Nuestras oficinas de promocién han sido, desde la primera
hora, la maquinaria realista que ha ido movilizando un verdadero ejército de
amigos y simpatizantes, para que entre todos fuera factible un resultado casi
poderoso. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)

El financiamiento que nos ha proporcionado nuestras ofici-
nas, siendo modesto, ha tenido la virtud de hacernos independientes. Los
pequefios y medianos donativos no subordinan una obra a los donantes. So-
bre todo, el dinero de la campafia anual no va condicionado por ninguna
imposicion. Esto nos ha permitido actuar libremente ante los gobiernos y en
cualquier otra coyuntura. (Informacion sobre Fe y Alegria..., 1976)
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Hay que subrayar el hecho de que nunca hubiéramos podido
llegar al nivel actual de subvenciones de los Ministerios de Educacion, si no
hubiéramos tenido una obra a la vista y los elementos de gestion permanente,
que nos proporcionaban las oficinas de promocion. (Informacion sobre Fe y
Alegria..., 1976)

Como el dinero voluntario tiene amarras muy firmes y nun-
ca fluye en favor de una obra de servicio social y humanitario poco visible,
como es la educacion, la labor informativa y persuasiva de las oficinas de pro-
mocién es en si misma una constante labor apostoélica. Sélo las personas que
tienen una rica sensibilidad pueden hacerse cargo de esta tarea de relaciones
humanas. (In