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Presentacion

Me complace enormemente presentarles este Plan Estratégico 2011-2014 de nuestra institucién
Fundacién Educativa Fe y Alegria en Guatemala.  Nuestra planificacién nace de la inquietud
de mejorar nuestro quehacer educativo y de promocién social en favor de miles de nifios, nifias
y j6venes de nuestros barrios marginales y dreas rurales.

Si bien llevamos una larga trayectoria en el servicio educativo y de promocién social es conveniente
como dice nuestro himno “no quedar satisfechos mientras haya dpolor". Y en nuestra realidad
guatemalteca lamentablemente seguimos sumergidos en contextos de demasiada pobreza,
violencia, dolor y falta de oportunidades. Por ello este Plan Estratégico cobra mayor relevancia
en el empefio de ofrecer una educacién de calidad en nuestras escuelas en contextos
vulnerables.

La calidad de la educacién piblica, incluyente y gratuita de Fe y Alegria es un reto continuo que
sélo se puede abordar con una verdadera participacién de todos los actores educativos,
sociales y econémicos. Los procesos de formacién, participacién y cogestién han ido abonando
la articuracién de la misma Planificacién y al mismo tiempo nos J:Jn aliento para realizarla con
la garantia de una mejora constante.

Es importante remarcar que la Planificacién que les presentamos recrea nuestra identidad como
Movimiento de Fedy Alegria en un contexto centroamericano donde nos animamos a proclamar
la fe y la justicia desde los pobres y excluidos en una actitud de didlogo permanente con las
culturas.

Quisiera agradecer muy sinceramente a todos y todas las que han hecho posible esta planificacién
estratégica e invitarles a realizarla con la ilusién, la entrega y el convencimiento de que la calidad
de la educacién piblica es posible en Guatemala.

P.Miquel Cortés s.j.
Director General
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Introduccidn

La cultura de planificacién en Fe y Alegria Guatemala ha tenido avances importantes en los
dltimos cinco afios. Como resultado de anteriores procesos de planificacién es imposible
entender la institucién sin un referente o herramienta que oriente las acciones y sirva para medir
los avances y dificultades. El Plan Estratégico 2011-2014 es el tercero que se formula a nivel
institucional y el segundo en utilizar como base la Metodologia de Planificacién Institucional
promovida desde la Federacién Internacional de Fe y Alegria desde 2004.

El plan contiene todas las inquietudes recogidas durante el proceso de evaluacién del anterior
y formulacién del presente que durd seis meses y atravesé por distintas etapas. En la primera,
se recogieron observaciones y evaluaciones sobre la ejecucién del plan anterior, tomando como
referencia la articulacién del plan con los POA, PEl y Planes de mejora construidos a lo largo de
los cinco afios de duracién del plan. El resultado de esa evaluacién arrojé que aunque la
construccién de dichos planes se hizo desvinculada del Plan Estratégico, las demandas, inquietudes y
retos identificados seguian siendo los mismos: mejora de la cq?idqd educativa, Forkﬂecimiento
institucional y la incidencia publica. La articulacién se iba dando de manera natural y salvo en
contados casos se produjeron interferencias.

En la segunda etapa de construccién del Plan Estratégico 2011-2014 se tomé como referencia el
proceso de descentralizacién por regiones que se inicié en el primer bimestre de 2010 y a partir
de la elaboracién de un diagnéstico regional se obtuvo la informacién necesaria para identificar
retos regionales comunes con particularidades y matices que cada regién necesita se plasmen
de manera especifica en los planes. Esto significa que el plan estd mdas aterrizado a la realidad
y trata de responder de manera ordenada y efectiva a las demandas presentadas.

La tercera etapa de construccién del Plan Estratégico 2011-2014 fue la transformacién de esos
retos en objetivos y en mecanismos para alcanzarlos. Se formularon tres planes regionales con
objetivos e indich;)res actualizados y contextualizados. Los cuales servirdn de conexién directa
entre el Plan Estratégico y las planificaciones de los centros educativos.

En resumen, el Plan Estratégico 2011-2014 aproveché una coyuntura especifica, un momento institucional
importante de recuperacién de muchos procesos para organizar de manera estratégica los recursos y las
infenciones en funcién de unos fines identificados de manera mas dara y parficipativa que en los anteriores planes.
Este nuevo plan estratégico es también el reflejo de los avances alcanzados en la cultura de planificacién a
nivel institucional.
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Antecedentes
y Justificacién

El Plan surge desde la motivacién conjunta que generan los distintos procesos institucionales en
funcién de ordenar una gestién que se caracteriza por ser participativa, que genera aprendizajes
conjuntos e intenta dar respuesta oportuna y pertinente a las distintas problemdticas que se generan
en los centros educativos.

El marco normativo y referencial de las acciones lo constituyen nuestra misién y visién

institucionales:
e o o
Misidn

Fe y Alegria es un Movimiento Internacional de Educacién Popular Integral y Promocién Social
dirigido a la poblacién excluida, para construir un proglecfo de transformacién social, basado
en los valores cristianos de justicia, participacién y solidaridad.

e o o
Vision
La Visién de Fe y Alegria es un mundo donde todas las personas tengcm la posibilidad de desarrollar
todas sus capacidades y vivir con dignidad, construyendo una sociedad justa, particpativa y solidaria; un

mundo donde todas las estructuras, en especial la iglesia, estén comprometidas con el ser humano y la
transformacién de las situaciones que generan la inequidad, la pobreza y la exclusién.

.- FeyAlegria




En términos de desarrollo y de fortalecimiento institucional, se elaboré la imagen deseada sobre
la institucién que parte desde el reconocimiento de los retos que genera el contexto interno y
externo en la institucién. Esto constituye nuestra Imagen Objetivo:

Imagen Obijetivo

Fe y Alegria es un Movimiento de Educacién Popular Integral de Calidad y de Promocién Social
que fomenta valores humanos, cristianos y ciudadanos y atiende a la poblacién més pobre y
excluida para contribuir a la transformacién social.

Se caracteriza por una estructura que favorece la cogestién, una comunicacién égil y clara y un
alto grado rentabilidad social y econémica.

Promueve una propuesta formativa integrol, diversificada, evaluativa, actualizada y con
renovado énfasis en la construccién de ciudadania.

Para ello, cuenta con un personal altamente calificado e identificado con el ideario institucional
y favorece el desarrollo de la calidad de vida de sus laborantes. En proceso de crecimiento
sostenible, ampliamente reconocido en el pais por su accién educativa y social, articulado con
el Estado y la sociedad civil, establece alianzas e incide en las politicas para la construccién de
una sociedad justa y equitativa.

El esquema del Plan Estratégico esté constituido por cuatro OBJETIVOS ESTRATEGICOS, que
son grandes propésitos o cambios esperados en funcién de la Imagen Objetivo. Para ello se
cuenta con una serie de OBJETIVOS OPERATIVOS para cada estratégico que se caracterizan
por ser alcanzables en el tiempo de ejecucién del Plan y que de producirsecLabrén contribuido
a la consecucién de la imagen objetivo. Finalmente, para facilitar la evaluacién el Plan Estratégico
20112014 contiene una serie de resultados e indicadores para cada objetivo operativo que
concretan efectos o productos obtenidos.
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Objetivo Estratégico

Garantizar la mejora continua de la calidad de los programas de
Educacion y de Promociéon Social.

Objetivo operativo 1: Promover permanentemente el acercamiento, el
analisis y la reflexiéon sobre el contexto en que se actua.

Resultado 1. Los padres y madres de familia se han apropiado del proyecto educativo de
su centro educativo

Indicadores de logro del resultado

.

La cogestién en Fe y Alegria es ampliamente reconocida por los padres y madres
de familia como una instancia de participacién.

Los consejos escolares de los centros educativos se rednen sistemdticamente para
planificar, gestionar y ejecutar proyectos de mejora sustantiva de sus condiciones
educativas.

Las Juntas Directivas de los padres y madres de familia son legalizadas en el
tiempo oportuno.

Los miembros de las Juntas Directivas de padres y madres de familia son
evaluados por sus asambleas en relacién al desempefio de sus funciones

Los padres y madres de familia participan en Escuelas de Padres y Madres.

La institucién define un Plan de Accién a partir de las investigaciones sobre PPMM
realizadas.

-- FeyAlegria




Actividades

A1l. Socializar la Propuesta Institucional de Cogestién

A2. Impartir talleres de formacién

A3. Fortalecer las escuelas de padres y madres en los centros educativos!

A2. Socializar los proyectos ecﬁ:cotivos

A3. Realizar investigacién sobre la frecuencia de la asistencia y participacién de los
padres y madres de familia

A4. Redlizar investigaciones sobre situacién socio-econémica, cultural, religiosa,
niveles de esco?aridcd, entre otros, de la poblacién que la institucién atiende.

A5. Planificar y ejecutar actividades extra-aula (sociales, culturales, deportivas, de
convivencia, actividades extra aula, educacién alternativa, entre otras)

Ab. Gestionar proyectos conjuntamente a través del Consejo Escolar

A7. Apoyar la ?egalizacién cJe las Juntas Directivas de los padres y madres de familia

Resultado 2. Los centros educativos de Fe y Alegria reaccionan de manera oportuna a
la problemdtica educativa del contexto donde se ubican

Indicadores de logro del resultado

11 Los centros educativos conocen los indices educativos actualizados de su contexto

2.  Se han generado espacios de reflexién sobre la problemdtica educativa de su
contexto

13. Selcuednta con estudios comparativos sobre la eficacia de los procesos educativos
utilizados.

4.  Se favorece la permanencia de los alumnos a través de incentivos escolares
I5. Se garantiza el continuo educativo de las poblaciones educativas que asi lo
requieran y que cumplan con los criterios de ampliacién establecido

Actividades

Al. Redlizar recopilacién de datos estadisticos

A2. Establecer base de datos sobre indicadores

A3. Implementar bibliografia para consulta

A4. Establecer el nivel de los indicadores educativos en FyA

A5. Comparar diferentes métodos educativos y su impacto en el rendimiento
académico con instituciones afines del entorno

Aé. Gestionar incentivos escolares (becas, materiales, etc.)

Resultado 3. Fe y Alegria investiga la relacién existente entre el trabajo infantil y el
rendimiento académico de los alumnos y reacciona en funcién de esta realidad

Indicadores de logro del resultado

" Se ha identificado la influencia del trabajo infantil en el rendimiento de los
alumnos

2.  Los docentes apoyan el desarrollo de habilidades y competencias para que los
alumnos que tienen experiencia en lo laboral la integren a la escolF::r.

Actividades

Al. quaalizar investigacién sobre el trabajo infantil en los centros educativos de Fe y
Alegria

A2. Socializar el resultado de la investigacién
A3. Desarrollar programa de sensibilizacién a padres de familia, docentes sobre el
trabajo infantil

FeyAlegria --
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Resultado 4. Los centros educativos de Fe y Alegria promueven una cultura alimentaria
saludable que fomenta dietas y estilos de vida sanos en la comunidad escolar

Indicadores de logro del resultado

1.

Al final del proyecto han disminuido considerablemente los casos de presencia de
pardsitos, anemia, retardo en crecimiento en nifios y nifias alumnos de FyA

12. Al final del proyecto se ha fortalecido la capacidad de gestién de las comunidades
para la promocién de una cultura alimentaria saludable en otras comunidades

I3 Los alumnos se organizan en directivas para el mantenimiento y limpieza de sus
aulas y centro educativo.

4. Los alumnos reconocen y practican normas de higiene y salud alimentaria
transmitidas por sus docentes, comunidad educativa y otras instancias.

I5. Las comunidades educativas realizan jornadas de promocién para el reciclaje,
la reforestacién y la practica de normas de higiene.

Actividades

A1. Evaluar la implementacién de los criterios utilizados en el Programa Escuelas
Saludables en los centros educativos de FyA

A2. Realizar jornadas de formacién en temdticas relacionadas

A3. Establecer mecanismos de evaluacién, estudios para hacer comparaciones, etc.

A4. Disefo y elaboracién de materiales o Guias alimentarias, de saneamiento,
higiene y salud integral en las escuelas

A5, Desqrroﬁo de diagnéstico participativo "Cuan Saludable es Mi Escuela"

Aéb. Establecer alianzas con instituciones afines al tema de salubridad.

Resultado 5. El personal de Fe y Alegria conoce y promueve una ensefianza desde la
vivencia y para el ejercicio de los derechos humanos, civiles y socioculturales.

Indicadores de logro del resultado

1.

El personal de los centros educativos de Fe y Alegria respeta la legislacién
existente.

12. El personal de los centros educativos promueve el respeto de los Derechos
Humanos, Derechos de la nifiez, Derechos de los Adolescentes, Derechos de la
Muijer, Derechos Laborales y Derechos de los Pueblos Indigenas.

I3. El personal de Fe y Alegria conoce la Legislacién Educativa vigente y
la Legislacién Pertinente.

Actividades

A1. Redlizar jornadas de formacién?

A2. Desarrollar material de sensibilizacién

Resultado 6. Se ha integrado la promocién de la cultura de paz en el quehacer de Fe y

Alegria.

Indicadores de logro del resultado

1.

12.

Las Comunidades Educativas de Fe y Alegria resuelven los conflictos con
estrategias positivas que favorezcan el proceso de personalizacién de los
alumnos.

Las Comunidades Educativas de Fe y Alegria participan de manera voluntaria y
entusiasta en actividades de promocién de la cultura de paz

-. FeyAlegria
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I3. Jévenes organizan y desarrollan actividades deportivas y lGdicas como medio de
expresion ge las inquietudes y desahogos propios de su edad.

4. Las actividades deportivas incluyen espacios, f;mcs e imdgenes que promueven
en los j6venes actitudes para el fortalecimiento una cultura de paz

I2. Docentes de los centros educativos de Fe y Alegria tienen la capacidad para
atender y acompaiiar procesos psicolégicos en jévenes alumnos

Actividades

Al. Redlizar jornadas de formacién?
A2. Desarrollar material de sensibilizacién
A3. Fortalecer el Programa de Liderazgo Juvenil

Objetivo operativo 2: Fe y Alegria Guatemala apoya el desarrollo del Recurso
Humano y cudlifica la organizacion, mantenimiento y optimizacion de los recursos
en funcion de la mejora continua de los procesos educativos.

Resultado 1. Los docentes y alumnos de Fe y Alegria desarrollan sus actividades educativas
dentro de instalaciones adecuadas y el equipamiento disponible es suficiente y actualizado.

Indicadores de logro del resultado

1. El rendimiento escolar no se ve afectado por efectos de hacinamiento o mal
estado de las aulas disponibles.

I2.  En los centros educativos multigrado la infraestructura disponible facilita la
aplicacién de la metodologia activa y los alumnos de distintos grados que com
parten aulas no se interrumpen o dificultan el aprendizaje.

I3. Los alumnos disponen del mobiliario y del equipamiento necesario y adecuado®.

I4.  El equipamiento disponible en las dreas administrativas y pedagégicas funciona
de manera eficiente.

I5.  Anualmente se ejecutan al menos 10 proyectos de mejora de infraestructura y
equipamiento segun la priorizacién realizada.

6. Los centros educativos cuentan con los servicios bdsicos minimos®.

I7.  Se cuenta con inventarios actualizados del equipo disponible en los centros
educativos.

I8. Los centros educativos han sido evaluados por la comisién de prevencién de
desastres, seguridad e higiene para garantizar la seguridad de la
infraestructura.

Actividades

A1l. Realizar un diagnéstico general del estado de los servicios bdsicos,
infraestructura y equipamiento de los centros educativos

A2. Desarrollar un Plan de mantenimiento preventivo y correctivo

A3. Establecer criterios para priorizacién de necesidades en funcién de la busqueda
de recursos para sofucionquas6.

A4. Buscar financiamiento para proyectos de mejora de infraestructura y
equipamiento segin prioridades establecidas’
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* Incluye equipamiento de talleres de mecanografia, formacién técnica, bibliotecas, salas teleméticas y mobiliario de aulas

® Se refiere a energia eléctrica, agua potable, drenaje, telefonia e internet.

¢ Contar con cartera de proyectos
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AS5.

Aé.

Establecer un presupuesto para funcionamiento y mantenimiento por cada centro
educativo
Actualizar los inventarios de equipos disponibles en los centros educativos

Resultado 2. El personal docente de Fe y Alegria responde favorablemente y con voluntad al
cumplimiento de los objetivos de la institucién y se siente orgulloso de pertenecer a ella

Indicadores de logro del resultado

1.  El personal contratado cumple con los perfiles establecidos.

2.  Se logra cubrir de manera pertinente y eficiente el 100% de las vacantes que se
presentan por motivos de despido o retiro

I3.  Los docentes ven seriedad en el proceso de contratacién® y asumen con respon
sabilidad sus labores.

4.  Los docentes de nuevo ingreso han superado un proceso de induccién que
fortalece su compromiso e identificacién hacia la institucién.

I5  El recurso humano realiza una evaluacién de desempefio.

6.  El personal supera una evaluacién de desempefio anual.

I7. Se reduce la rotacién del personal

8.  El indice de alumnos por docente es de 45 como méaximo

Actividades

A1l. Desarrollar perfil de competencias por cada puesto de trabajo

A2. Revisar y mejorar el proceso de contratacién de personal para hacerlo mas
eficiente.

A3. Implementar proceso de induccién para personal de nuevo ingreso

A4. Establecer manuales de funciones para cada puesto

A5. Realizar evaluaciones de desempefio

A7. Fortalecer los mecanismos de incentivos laborales® y la mejora del clima
organizacional.

A8. Determinar el estado del clima organizacional de la Fundacién.

A9. Conocer cudles son los factores méds importantes que influyen en el clima
organizacional del la Fundacién.

A10. Establecer incentivos para mejorar la motivacién de los empleados.

A11. Promover politicas de Recursos Humanos dirigidas a fomentar las relaciones

inter personales de los trabajadores.

—
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Objetivo operativo 3: Potenciar el mejoramiento continuo de los procesos
de gestion escolar de manera participativa.

Resultado 1. Fortalecida la gestién administrativa y pedagdgica a todos los niveles de
Fe y Alegria.

Indicadores de logro del resultado

1.
12.

1.

2.
3.

Los consejos escolares elaboran y ejecutan su Plan Operativo Anual.

Los centros educativos cuentan con estrategias de financiamiento de su costo
administrativo

Se encuentra garantizada la situacién legal de los bienes inmuebles de Fe y
Alegria.

Los tiempos de resolucién de tramites legales son menores en relacién a los del afio
anterior.

Los miembros de equipos directivos son evaluados para medir sus competencias
administrativas

Los equipos directivos presentan informes administrativos y pedagégicos de los
centros que gestionan.

Los equipos directivos orientan los procesos pedagégicos y administrativos de los
centros educativos desde una base teérica fundamentada

Los Directivos evaldan y analizan periédicamente los indicadores de los POA en
funcién del alcance de los objetivos propuestos

El equipo directivo y APAMCE trabajan en armonia en funcién de la calidad
educativa

. Las comunidades educativas desarrollan programas y proyectos de manera

participativa.

Los Coordinadores Regionales presentan informes administrativos y pedagégicos
de los centros que acompaiian

Los centros educativos cuentan con una contabilidad confiable y al dia

Docentes y Directivos trabajan en equipo

Actividades

Al.
A2

A3.

Desarrollar talleres de formacién ' para Directivos y Docentes

Realizar acompafiamiento a los centros educativos desde la Coordinacién
Regional

Establecer proceso de evaluacién del alcance de los objetivos propuestos en los

POA

. Socializar las Politicas Educativas Institucionales establecidas

. Establecer un perfil para cada uno de los cargos de Direccién

. Realizar induccién previa a ocupar un cargo directivo

. Crear la biblioteca para Directivos

. Fortalecer los procesos de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién
. Gestionar la exoneracién del IVA para compra de bienes y servicios

. Realizar la planificacién financiera de los centros educativos

. Contar con una comunicacién electrénica confiable y fluida

. Implementacién del Software de Administracién Escolar

. Elaborar manual de principios, criterios, funciones y procedimientos

administrativos institucionales
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Resultado 2. La prdctica educativa de Fe y Alegria parte del Proyecto Educativo
Institucional

Indicadores de logro del resultado

1. Docentes y Directivos reconocen los términos y componentes de la metodologia
Plenitud

12. Los coordinadores Pedagdgicos brindan orientaciones, asesoria, acompafiamiento
y seguimiento a la aplicacién del Proyecto Educativo Institucional

I3. Docentes conocen y aplican el Proyecto Educativo Institucional

Actividades

Al. Redlizar talleres de formacién

A2. Formacién a distancia

A3. Readlizar foros sobre la experiencia recogida

A4. Redlizar circulos de lecturas dirigidas

AS5. Facilitar espacios de intercambio y retroalimentacién
Aé6. Redlizar acompafiamiento pedagégico

Resultado 3. Docentes y Directivos desarrollan competencias basicas para la gestién
educativa

Indicadores de logro del resultado

I1.  Fey Alegria cuenta con una evaluacién diagnéstica sobre la cual se determina
cudntos y quiénes son los docentes que necesitan refuerzo en lenguaje y matemdticas

2. Docentes y Directivos participan en actividades de promocién de la ﬁ;ctura

I3. Los docentes y directivos de Fe y Alegria han adquirido o construido contenidos y
conocimientos a través del estudio o la experiencia

Actividades

A1. Realizar evaluacién diagnéstica

A2. Realizar talleres de formacién o cursos virtuales'!
A3. Llevar a cabo seminarios y conferencias

A4. Implementar diplomados

A5. Lecturas dirigidas

Resultado 4. Fortalecida la Educacién Bilingte Intercultural en Fe y Alegria

Indicadores de logro del resultado
[1. Docentes, alumnos y alumnas cuentan con materiales de aprendizaje contextualizado y

que fortalece su cultura
I2. Los docentes de zonas indigenas leen y escriben el idioma materno de los alumnos

Actividades

A1l. Realizar alianzas con instituciones expertas en Educacién Bilingie Intercultural

A2. Garantizar que la contratacién de personal de escuelas bilingiies sea acorde a la
localidad

A3. rrc;porficcl)ncclur materiales contextualizados y traducidos a docentes y alumnos segin
a localida

.- FeyAlegria
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Resultado 5. Fortalecido el Sistema de Mejora de la Calidad

Indicadores de logro del resultado

.

Los equipos de calidad de los centros educativos se rednen periédicamente para la
discusién y andlisis del proceso de su Plan de Mejora.

12. La Comisién Nacional de Calidad da seguimiento a la implementacién del Sistema
de Calidad en los centros educativos.

I3. La ejecucién de los Planes de Mejora de los centros educativos es acompaiiada de
manera sistemética por los Coorc}inadores Regionales

Actividades

Al. Readlizar evaluaciones de contraste

A2. Redlizar evaluaciones iniciales en centros educativos recientes

A3. Coordinar todo el proceso desde la Comisién de Calidad

A4. Redlizar acompafiamiento a las distintas fases del Sistema

A5. Dar seguimiento a los Planes de Mejora

Resultado 6. Docentes y alumnos de los centros de Fe y Alegria utilizan las tecnologias de
informacién y comunicacién como herramienta pedagégica para los procesos de aula.

Indicadores de logro del resultado

1. Las salas telemdticas operan dentro de mecanismos que garantizan su sostenibilidad

12. Docentes y directivos generan proyectos interescolares

I3. Se realizan al menos gos videoconferencias con equipos directivos y docentes

4. Docentes y Directivos acceden y utilizan los recursos disponibles en los portales
Mundo Escolar, Aula Virtual y padgina web institucional

Actividades

A1l. Formacién a todo el personal en forma periédica por regién y centro.

A2. Gestionar equipo y mantenimiento

A3. Monitoreo y acompaiamiento del uso de las TIC'S

A4. Sistematizacién de los avances en la implementacién de las TIC S

A5. Creacién de biblioteca virtual

Resultado 7. Consolidar la planificacién-evaluacién, sistematizacién como cultura en los
Centros Educativos

Indicadores de logro del resultado

.

Los centros educativos construyen sus aprendizajes a través de la planificacién,
evaluacién y sistematizacién de una experiencia

I2. Los centros educativos comparten sus aprendizajes con otras experiencias similares
I3. La sistematizacién de experiencias contribuye al enriquecimiento de la teoria

4. Se han evaluado, reformulado e implementado los PEIl de los Centros Educativos
Actividades

A1. Crear y fortalecer la comisién de sistematizacién

A2.

Elaboracién de memorias de las experiencias més relevantes

A3. Talleres de sistematizacién y evaluacién.

Ad.

Fomentar la cultura de evaluacién en todos los niveles.
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Resultado 8. Fortalecer los procesos de formacién técnica

Indicadores de logro del resultado

1.

Los instructores de los centros educativos de Fe y Alegria utilizan el nuevo
curriculo de formacién técnica readecuado y contextualizado

12. El fortalecimiento de las &reas productivas genera ingresos que contribuyen al
mantenimiento de los centros educativos

I3. Los alumnos y alumnas que asisten a la formacién técnica disponen del equipamiento
adecuado (en relacién a la cantidad de equipos para cada alumno y al estado de
funcionamiento del mismo)

Actividades

Al. Implementacién de la propuesta institucional de educacién técnica.

A2. Formacién y capacitacién en el drea técnica

A3. Equipamiento de talleres en todos los centros educativos.

A4. Creacién de una unidad de mantenimiento para los equipos de los centros
educativos que manejen su propio presupuesto.

A5. Incluir la formacién técnica como linea de accién en los PEI

Resultado 9. Fortalecida la autonomia funcional de las regiones.

Indicadores de logro del resultado

1.

Los Centros Educativos tienen mayor participacién en la toma de decisiones.

I2. La regionalizacién es reconocida y respetada desde los diferentes estamentos de la
institucion

I3. Las regiones cuentan con estructuras organizacionales adecuadas que favorecen su
desempefio

I4. Las regiones se rednen periédicamente

Actividades

A1l. Dar continuidad a los espacios para reuniones

A2. Establecer criterios sobre el proceso de descentralizacién

A3. Socializar el proceso de descentralizacién.

A4. Dar seguimiento a los Planes Regionales

A5. Evaluar avances alcanzados

Aéb. Gestionar recursos econémicos para uso de la regién.

FeyAlegria
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Objetivo Operativo 4. Reforzar el conocimiento y la vivencia de la
identidad del Movimiento en todos los émbitos de la institucion.

Resultado 1. Garantizada la continuidad del proceso formativo dentro de un enfoque
congruente con la identidad de la institucién.

Indicadores de logro del resultado

1. El personal de Fe y Alegria participa en al menos 3 talleres de formacién
anuales.

2. Docentes y Directivos promueven la practica de valores humanos y cristianos
propios de la mistica cre Fe y Alegria

I3. Docentes y Directivos desarrollan permanentemente un clima afectivo donde
se promueve la prdctica de valores, convivencia, equidad, respeto, solidaridad

y participacion.
4. Docentes y Directivos se apropian del proceso de discernimiento para la toma de
decisiones
I5. Docentes y Directivos participan en la realizacién de ejercicios espirituales
Actividades

A1l. Realizar talleres de formacién'?2
A2. Realizar visitas de acompafiamiento
A3. Desarrollar andlisis de documentos
A4. Redlizar retiros

FeyAlegria --
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Objetivo Estratégico

Focalizar la atenciéon de las acciones educativas J de promocién

socia’ en beneficio de colectivos en condiciones
social.

e vulnerabilidad

Objetivo Operativo 1. Transversalizar el enfoque de género en el
quehacer institucional.

Resultado 1. Hacer visible la realidad de la situacién de las relaciones de género en
cada uno de los contextos en que se encuentra presente Fe y Alegria.

Indicadores de logro del resultado

.
12.

El andlisis de género estd presente en cada uno de los planteamientos institucionales
Se visibiliza la problemaética presente en los centros educativos de forma diferenciada
para mujeres y hombres

La estructura interna y el funcionamiento de la institucién reflejan un compromiso
con la equidad entre hombres y mujeres

El personal de la institucién conoce los lineamientos y estrategia para trabajar
género

El personal utiliza un lenguaje no sexista en las relaciones interpersonales, institucionales
y con los grupos beneficiarios

-. FeyAlegria
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Actividades

Al. Realizar un diagnéstico participativo con enfoque de género, aplicando las
herramientas apropiadas y concluir con el anc'ﬂisis de género respectivo

A2. Plan de Formacién en género

A3. Plan de induccién en género

A4. Establecer Politica Institucional de Género

Objetivo Operativo 2. Responder de manera pertinente a problemdticas
educativas consecuencia del fenémeno migratorio.

Resultado 1. Visibilizar el impacto de la migracién en el tejido social de las
comunidades que Fe y Alegria atiende

Indicadores de logro del resultado

.

Los centros educativos reconocen los indices de alumnos pertenecientes a familias
afectadas por la migracién y el impacto de esta situacién en el rendimiento
escolar

Actividades

Al.
A2.
A3

A4.

Realizar un diagnéstico participativo respecto a la situacién de la migracién en
los centros educativos

Desarrollar, socializar e implementar Politica Institucional de atencién al fenémeno
migratorio

Establecer alianzas con instituciones nacionales e internacionales para la
creacién de politicas migratorias.

Investigar soEre el impacto de la migracién sobre el rendimiento académico de
los alumnos cuyos padres y/o madres han migrado

FeyAlegria --
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Objetivo Estratégico

Promover incidencia e interlocuciéon con autoridades educativas
y organismos internacionales mediante campanas de acciéon
publica a nivel nacional y alianzas con otras organizaciones.

Objetivo operativo 1. Promover campanas de accion piblica a nivel
nacional y articular alianzas con otras instituciones.

Resultado 1. Fe y Alegria es reconocida como referente de Educacién Popular a nivel
nacional

Indicadores de logro del resultado

1. La poblacién guatemalteca reconoce la labor de Fe y Alegria.

I2. Fe y Alegria Guatemala ha sido objeto de difusién especfﬁcq en los medios de
comunicacién para dar a conocer su labor educativa.

I3. Se ha creado redes de cooperacién con otras entidades privadas y estatales

|4. La pégina web de Fe y Alegria se ha mantenido actudlizada en relacién a actividades
relevantes

15. Se ha distribuido material de difusién de Fe y Alegria sobre la imagen institucional

(folletos, afiches,)
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Actividades

Al. Coordinar seminarios, charlas, foros, congresos entre otros.
A2. Participacién en redes institucionales educativas.
A3. Elaboracién de material informativo, publicaciones, entre otros

Resultado 2. Los miembros de las comunidades educativas de Fe y Alegria participan
activamente dentro de los procesos de mejora de la calidad de las condiciones
econdmicas, sociales, culturales y politicas de la vida comunitaria

Indicadores de logro del resultado

1. Fe ﬁAlegrl'a Guatemala forma parte activa de redes de sociedad civil.
I2.  Se ha realizado foros de discusién acerca de temas educativos de relevancia.
3. Docentes, padres y madres de familia, miembros de los equipos directivos se

involucran activamente en los espacios de participacién ciudadana. COCODE,
COMUDE, etc.

Actividades

A1l. Coordinar seminarios, charlas, foros, congresos entre otros.
A2. Participacién en redes institucionales educativas.
A3. Elaboracién de material informativo, publicaciones, entre otros

FeyAlegria --
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Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion institucional para impulsar la rentabilidad
en sus dimensiones econémica y social, a fin de garantizar tanto
la calidad de los centros y servicios como la continvidad y
desarrollo de la atencién

Objetivo Operativo 1. Consolidar la Cultura de Planificaciéon y
Evaluacioén.

Resultado 1. El Plan Estratégico Institucional y los Planes Operativos Anuales son el
principal referente para las acciones que se desarrollan en los centros educativos y la
oficina nacional

Indicadores de logro del resultado

[1. Existe un lenguaje técnico comin de planificacién

12. Anualmente se realizan evaluaciones y lineas de base sobre los distintos planes y
proyectos que se gestionan.

I3. Se mide el alcance de los objetivos desde la observacién de los indicadores sobre
bases fundamentadas y documentadas

l4. Los proyectos surgen J; la Planificacién Estratégica Institucional

-- FeyAlegria
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Actividades

Al. Realizar reuniones de planificacién participativa
A2. Elaborar documentos de planificacién

A3. Realizar espacios de formacién al personal sobre metodologias de planificacién y
evaluacién.

A4. Fortalecer la gestién de proyectos
A5. Elaboracién de herramientas de comunicacién: blogs, foros virtuales, entre otros.

Objetivo Operativo 2. Implementar estrategias para garantizar la
rentabilidad econémica y social de la instituciéon y de sus acciones.

Resultado 1. Garantizada la rentabilidad econémica de la institucién

Indicadores de logro del resultado

1.  El convenio con el MINEDUC es firmado en el tiempo adecuado

2.  La institucion no presenta déficit en sus estados financieros.

I3.  Se cuenta con fondos para la acciones dificilmente financiables a través de
proyectos

Actividades

Al. Gestionar el Convenio con el MINEDUC

A2. Hacer gestiones para la aprobacién de la Ley

A3. Realizar Campanas de Recaudacién (Rifa, Sorteos, Desayunos o Cenas Benéficas,
Conciertos, Donaciones Individuales, Apadrinamiento, entre otros.)

A4. Crear un Sistema de Donacién en linea (a través de la pagina web)
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