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La escuela: el lugar donde todo es posible



Estimadas y estimados lectores:
Una vez más acercamos a Uds. este documento, en un novedoso 
formato, que intenta hacer memoria agradecida de la vida 
compartida durante el año 2022. Queremos comunicar nuestro 
trabajo como obra de la Compañía de Jesús desde la firme 
convicción que nos impulsa a seguir buscando la transformación 
de nuestra sociedad, a través de una propuesta educativa 
inclusiva y de calidad, en la que todas las personas podamos 
ser protagonistas; dando respuesta a la urgencia de tanta 
injusticia, pobreza y segregación que nos aqueja como Nación, 
desde el ejercicio del derecho a una educación de calidad 
para todas las personas durante toda la vida.

Continuamos, durante este tiempo post pandemia, reflexionando 
y construyendo nuestra propuesta socioeducativa desde el 
análisis crítico de la realidad con una perspectiva integral e 
interdisciplinaria. Desde una intencionalidad que encuentra su 
fundamento en: a) los pilares de la Educación Popular; b) los 
procesos de mejora en la lectoescritura y el razonamiento 
lógico-matemático; c) la innovación pedagógica de nuestras 
propuestas áulicas para instalar procesos de reflexión, mejora 
y evaluación continuas; d) la prevención de la violencia y 
adicciones desde la construcción de una Cultura de Paz, con 
un fuerte impulso a nuestra Red de Juventudes; e) la inclusión 
educativa de las personas con diversidades funcionales; f) la 
formación para desarrollar un proyecto la vida desde la 
generación de una Cultura del Trabajo; g) el cuidado de la 
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persona (en su dimensión emocional, espiritual y física) y el 
cuidado de la Casa Común; h) y el seguir adentrándonos en las 
nuevas fronteras territoriales y temáticas como lo hicimos con 
la generación de los nuevos centros educativos para la 
Primera Infancia y la consolidación de nuestro trabajo con las 
comunidades de pueblos originarios y nuestra labor con 
personas en contextos de encierro.

Todo ello nos exigió un compromiso renovado de seguir 
articulando diálogos, acuerdos y sinergias con el Sector 
Público, el Sector Privado y las demás organizaciones del 
Tercer Sector, para que estas propuestas y estos enfoques 
impregnen los esfuerzos y la toma de decisiones. Y lo hicimos 
tejiendo las redes de apoyo que avancen hacia la educación y 
la promoción social que soñamos y proyectamos desde 
nuestro Plan Director, con el impulso de nuevas campañas de 
concientización y de impacto y dando muestra evidente de la 
transparencia en el manejo de los fondos recibidos para 
cristalizar nuestra tarea.

Espero que disfruten de la lectura de esta Memoria 2022 y se 
sientan orgullosos de ser parte de la misión de Fe y Alegría en 
Argentina. Nosotros estamos muy felices de poder contar con 
Vuestro apoyo para “seguir poniendo el Corazón por la 
Educación”. Cordialmente,

Fernando Anderlic, Director Nacional
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Evaluaciones para la mejora de las 
trayectorias escolares
Los equipos de evaluación de Impacto y Trayectorias Escolares 
trabajaron colaborativamente en la aplicación de evaluaciones 
de alfabetización inicial, lectoescritura y fluidez lectora, 
matemática. El equipo de impacto sistematizó la información 
cuantitativamente que se socializó con los equipos directivos 
de todos los centros educativos. 

Alfabetización nivel inicial: 
Se construyó el protocolo, los indicadores y las pruebas. Se 
aplicó una evaluación a la totalidad del estudiantado centrada 
en el desarrollo del dibujo, escritura del nombre y conciencia 
fonológica a niños y niñas de sala de 5 años nivel inicial 
(Noviembre 2022).

Lectoescritura: 
Se revisaron los indicadores de evaluación de 1º, 2º y 3º grado. 
Se aplicaron dos evaluaciones de lectoescritura a todos los 
niños y las niñas de primer ciclo para evaluar los diferentes 
ritmos de aprendizajes en habilidades cognitivas y lingüísticas 
(meses Junio y Noviembre 2022).

Fluidez lectora: 
Se realizaron dos instancias evaluativas de fluidez lectora. Esto 
implicó la preparación de textos para que sea evaluado/a 

cada estudiante de cada grado/curso del nivel primario y ciclo 
básico del nivel secundario, planillas y protocolo de aplicación 
y recolección de la misma (meses Junio y Octubre 2022). 

Matemática: 
Se elaboraron los indicadores y las evaluaciones en conjunto 
con el equipo técnico de matemática. Se aplicaron dos 
evaluaciones para estudiantes del ciclo básico del Nivel 
secundario. En el segundo semestre se revisaron los indicado-
res junto al equipo tecnico didáctico y se ajustaron las 
pruebas teniendo en cuenta los procesos de implementación y 
corrección de la primer prueba tomada en el 1º semestre.  
(junio y noviembre 2022).  

147 Directivos y docentes recibieron una o más 
formaciones en el área de Matemáticas, 
Lectoescritura y/o Educación Emocional en 2022. 

239 12,6%Egresados/as del 
nivel secundario

más que 
en 2021 
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Desde esta área nos proponemos facilitar el acceso a procesos 
educativos inclusivos y el logro de competencias integrando el 
enfoque de educación inclusiva en toda la propuesta socioedu-
cativa; siendo este (enfoque): "la atención de la diversidad 
funcional, cultural, lingüística, religiosa, social, de género, de 
modos de aprender y de todas aquellas diversidades que cada 
año se encuentran en los centros educativos y enriquecen a la 
comunidad educativa."
Contribuimos al desarrollo de comunidades inclusivas en Fe y 
Alegría en clave de equidad e igualdad de género.

1. Participamos en la organización de los procesos de enseñan-
za y aprendizaje para atender a la diversidad.
Reflexionamos en torno al concepto de "integrar niños/as" y el 
de "atender a la diversidad". Con un enfoque pedagógico y 
metodológico humanizador, trabajar desde las capacidades y 
habilidades del niño/a o joven, y no desde sus dificultades. 
Generamos espacios institucionales e interinstitucionales de 
diálogo para la construcción colectiva de saberes educativos 
inclusivos y la revisión permanente de la práctica y en equipo 
docente para mejorarla. Promovimos redes de trabajo con una 
metodología propia, que es la de la educación popular y que 
consiste en sensibilizar, tomar conciencia, empoderarnos, 
organizar y actuar para transformar. Propiciamos la creación y 
desarrollo de comunidades inclusivas en FyA Argentina a partir 
del impulso de sinergias entre centros y/o niveles educativos. 
Facilitamos herramientas a docentes y directivos para el 
acompañamiento en trayectorias escolares de estudiantes con 

dificultades de aprendizaje. Organizamos y desarrollamos 
protocolo de actuación junto a equipos de orientación escolar y 
asesoramiento profesional.

2- Desarrollamos estrategias de sensibilización e información a 
educadores y educadoras.
Trabajamos con equipos directivos y docentes una mirada 
nacional de la política federativa de Educación Inclusiva. Como 
miembros de esta iniciativa internacional publicamos el testimo-
nio de la alumna Candela Alegre (con parálisis cerebral) en un 
boletín de la CEPAL dedicado a "Educación inclusiva con nueva 
perspectiva". También contribuimos en la elaboración y difusión 
del informe "Educar es incluir: Un camino que garantiza 
derechos". Por último, presentamos la experiencia de Emprendi-
mientos con enfoque inclusivo, de 6° año de secundaria de 
Corrientes en el "2do Encuentro Regional Virtual de Educación 
inclusiva FyA". Una experiencia que rompió paradigmas.

3- Desarrollamos estrategias de sensibilización e información a 
la comunidad.
Difundimos mensajes inclusivos a través de las redes sociales Fe 
y Alegría, Instagram y YouTube.

Escaneá el QR y reviví la 
experiencia de Emprendimientos 
con enfoque inclusivo. 



Mi nombre es Héctor tengo 18 años y soy egresado de Fe y 
Alegría en Taco Pozo - Chaco, al igual que mi papá. 
Les escribo desde la comunidad de Gijón, en Asturias, España, 
porque el 19 de noviembre del 2021 recibí la noticia que 
cambiaría mi vida: fui elegido por los referentes nacionales 
para participar del Encuentro Internacional de la Red Genera-
ción 21+ “Encuentro Global de la Red Solidaria de Jóvenes” que 
comenzó en abril 2022 en este país. 

Junto a jóvenes de 9 países de América Latina y África, compar-
timos las realidades de nuestros países. Identificamos las 
nuevas problemáticas que surgieron a raíz de la pandemia. 
Nos propusimos nuevas reglas de trabajo y pensamos cómo 
afrontar estas realidades, nos sensibilizamos ante diversas 
situaciones que atraviesan los distintos países. Fortalecimos el 
trabajo en red y actualizamos nuestro Manifiesto, para trabajar 
en una agenda común 2030.

¡Mi recorrido para llegar fue bastante largo! De Santiago del 
Estero (donde estudio Profesorado de Biología) hasta Monte 
Quemado, de allí a Taco Pozo, a Salta, a Buenos Aires y España. 

Latidos que Inspiran
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Desde 2019 formé parte de PJO (Protagonismo Juvenil Organizado) 
en Fe y Alegría, dentro del cual llevamos a cabo varias activi-
dades de incidencia social. Este encuentro fue una experiencia 
única e inolvidable. Para mi familia también esto significó 
muchísimo. Se sienten orgullosos de que yo esté acá.
Aunque ya egresé de Fe y Alegría sigo siendo Facilitador del 
grupo de jóvenes de manera voluntaria porque me sale del 
corazón. Mi compromiso ya no es con Fe y Alegría, sino con el 
cambio que quiero generar en mi país y en las comunidades 
para construir un futuro más sostenible, sustentable, que nos 
incluya a todos y a todas. Donde la paz, la igualdad y la justicia 
social sean los denominadores comunes de la sociedad. 

Hoy más que nunca me siento comprometido con trabajar 
para el ejercicio pleno de los derechos humanos, la educación 
de calidad… y no voy a bajar los brazos: estaré siempre 
dispuesto para lo que sea necesario. A los equipos directivos 
de escuelas quiero decirles: ¡no bajen los brazos! ¡Sigan 
ayudando y velando por los jóvenes! Sigamos movilizándonos 
juntos porque somos interdependientes: nos necesitamos los 
unos a los otros. 

GRACIAS  a mis profes de mi querida  Fe y Alegría que amo 
tanto. Estoy muy agradecido por la propuesta educativa que 
me brindaron. Porque desarrollaron en mí y en otros jóvenes, 
la capacidad de “sentir-pensar” las cosas, querer actuar y ser 
mejores jóvenes con y para los demás. 

HÉCTOR
Taco Pozo, Chaco
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$673.366.750
TOTAL INGRESOS

2022

Alianzas por proyectos 
años anteriores
$8.305.718,72

Aporte del Estado 
$569.198.218,92

Alianzas estratégicas 
por proyectos 
$89.369.317,57

84.5%

1.2%

13.3%

Donaciones privadas
de libre disponibilidad
$6.493.495,56

1%

Fortalecemos la sostenibilidad económica para asegurar una 
gestión eficaz, participativa y transparente.

Administramos el presupuesto de cada uno de los proyectos y 
de las donaciones recibidas a través de alianzas estratégicas y 
particulares.



279
Donantes 
fidelizados

20
Alianzas
estratégicas

317
Donantes 
única vez

3 Patrocinadores
en eventos

17 Empresas 
comprometidas

Egresos totales 2022 Desarrollo de fondos

Fe y Alegría Argentina. Reporte Anual 2022 www.feyalegria.org.ar

Personal Docente
Centros Educativos

14.820.773,46$AR

40.132.725,06$AR

14.957.354,56$AR

15.368.230,87$AR

2.584.736,23$AR

Personal
Oficina Nacional

Servicios
profesionales

Equipamiento
y Mat. Didáctico

Construcción

Contribución
a Centros

3.194.670,10$AR

12.837.779,87$AR

Funcionamiento

Movilidad

911.208,15$ARPromoción 

569.198.218,92$AR

674.005.697,22$ARTotal de Egresos

Las personas confiamos en las personas
Para facilitar y hacer posible nuestra labor socioeducativa en 
todas las comunidades en las que trabajamos, generamos los 
espacios y contextos que tocan la fibra de aquellas personas 
con ganas de sumar su compromiso por la educación.

Fe y Alegría y la RSE
Las empresas tienen un enorme potencial para generar 
bienestar en su entorno y en la comunidad. Su accionar puede 
ser transformador y promotora de cambios.
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CENTROS FORMALES

SALTA 
Barrio Solidaridad
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel 
Secundario.

Embarcación
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel 
Secundario

CHACO 
Resistencia 
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel 
Secundario.

Taco Pozo 
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel 
Secundario. EFP

Fe y Alegría en Argentina

47 Espacios/comunidades
educativas

7 provincias

27 años
en Argentina

+6500 Estudiantes
matriculados

CORRIENTES 
Barrio Ongay
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel 
Secundario, IPPA, IPROF

Bella Vista 
Nivel Inicial, Nivel Primario.

BUENOS AIRES 
San Miguel 
CENS Secundario adulto, CFP.

San Martín 
Nivel Secundario jóvenes y adultos/as. 

CENTROS NO FORMALES

BUENOS AIRES 
San Miguel 
Centro Primera Infancia Virgen Niña,
Centro Primera Infancia San Pantaleón, 
Centro Comunitario Ava Tava Santa 
Brígida.

Quilmes
Centro Primera Infancia María de la 
Caridad

San Martín 
PJO San Martín 

SANTIAGO DEL ESTERO 
San José del Boquerón
Centro Comunitario San José del 
Boquerón 

SALTA 
Embarcación
Centro Comunitario Embarcación, PJO, 
Club Emprendimiento.

Barrio Solidaridad
Centro Comunitario Solidaridad, PJO, 
Club Emprendimiento.

Misión Chaqueña (Comunidades Wichi)
Centro Comunitario Misión Chaqueña, 
PJO

La Emboscada (Comunidades Wichi)
Centro Comunitario La Emboscada 

SAN JUAN
Centro Comunitario La Higuera , 
Centro Comunitario San Juan, Club 
Emprendimiento.

JUJUY: 
Palpalá 
Centro Comunitario Virgen Urkupiña, 
Centro Comunitario Sagrado Corazón, 
Centro Comunitario San José.

CHACO 
Resistencia 
PJO

Taco Pozo 
Centro Comunitario Taco Pozo, PJO, 
Club Emprendimiento

Boquerón
Centro Comunitario Boquerón 

CORRIENTES 
Barrio Ongay 
Centro Comunitario Ongay, PJO, Club 
Emprendimiento.


