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Fe y Alegria es una organizacion
que brinda educacion en contextos
vulnerables a 785.115 personas en
todo el mundo.

Somos una ONG de la Compania de
Jesus (Jesuitas), presente en 22
paises desde 1955.

En Argentina, estamos proximos a
celebrar nuestro 302 Aniversario

y contamos con 53 espacios
educativos (escuelas), a los que
asisten mas de 6.400 estudiantes.
Brindamos educacion formal

(nivel inicial, primario y secundario)
y educacion no formal (Centros de
primera infancia, talleres

de Formacion profesional, Clubes de
emprendimiento, red de jovenes).

Te invitamos a conocer nuestra labor.

Fe y Alegria
f Xino @ ARGEumiA 9




Carta del Director
Nacional,
presentacion

Fernando Anderlic,
Director Nacional de Fe y Alegria
Argentina, con mas de 10 anos de ex-

periencia en el sector educativo y social.

Abogado (Universidad Catélica Argen-
tina), especialista en politicas edu-
cativas (posgrado por la Universidad
Torcuato Di Tella) y en gerencia social
ignaciana (por la Pontificia Universi-
dad Javeriana de Bogotd, Colombia).

Memoria 2024

Como todos los anos, es para mi un orgullo y una profunda alegria presentarles
la Memoria Institucional de Fe y Alegria Argentina correspondiente al ano 2024.
Este documento, mas que un registro de procesos, actividades y cifras es una
huella viva del compromiso, la entrega y la esperanza de mujeres y hombres que,
dia a dia, sostienen con su vocacion este movimiento de educacion integral (y
con la mayor calidad posible), para que las comunidades mas postergadas de
nuestro pais, puedan ser protagonistas de sus vidas y se comprometan con la
vida de su projimo.

Como introduccion, para quien recibe este material por primera vez, quisiera
recordar que somos una obra de la Compaiia de Jesiis, que nutre su identidad

e intencionalidad transformadora de estructuras sociales injustas en la espiri-
tualidad ignaciana. Asimismo, enriquecemos y amplificamos nuestro impacto
como miembros de la Federacion Internacional de Fe y Alegria; una red global
que, en mas de 22 paises de cuatro continentes, comparte aprendizajes, desafios
y un mismo suerio: que la educacion sea siempre un derecho y nunca un privilegio.
Por ello, estas paginas recogen como, cada paso que dimos a lo largo del ano
responde a la estrategia trazada por nuestro plan director: la brijula que orienta
y articula todos nuestros procesos educativos en el pais y nuestra estructura.

2024 fue un ano de afianzamiento y fortalecimiento de nuestras lineas de accion
para dar cumplimiento a los grandes objetivos que nos planteamos. Encontraran
aqui el desarrollo alineado y articulado de aquellas para: mejorar los procesos
de continuidad y calidad educativa, con una fuerte labor en los programas de
lectoescritura, matematica y la formacion para el mundo del trabajo (en sus
distintas variables); la gestion pedagogica desde la primera infancia hasta la
adultez; la educacion inclusiva; los procesos de formacion docente; la evaluacion
de impacto de nuestra propuesta socioeducativa y la sistematizacion digital de
toda la informacion consolidada; el fortalecimiento institucional desde la movili-
zacion de recursos, campanas de incidencia y la transparencia econémico-finan-
ciera; la comunicacion que inspira; y el compromiso irrenunciable de todos en la
construccion de una cultura del cuidado. Todo ello, a partir del acompanamiento
cercano a todas nuestras comunidades educativas, en las tres regiones del pais
en las que tenemos presencia territorial.

Junto con todo esto, veran reflejada la riqueza de nuestro trabajo en red, con
nuestras alianzas institucionales con los Estados; con las empresas y organiza-
ciones internacionales y nacionales; y el apoyo solidario de muchas personas
que confian en nuestro trabajo y que creen, como nosotros, en el poder transfor-
mador de la educacion. Agradezco profundamente a todos ellos y muy especial-
mente a las personas que hacen y dan vida a Fe y Alegria en Argentina: directivos
y educadores, estudiantes, familias, la Provincia ARU de la Compania de Jess,
los equipos nacionales, regionales y locales, el personal de apoyo, los volunta-
rios, y a toda la comunidad que nos abraza y acompana. Gracias por confiar, por
sostener y por sembrar futuro con nosotros porque educar es brindar oportunida-
des en esta Argentina que tanto nos interpela.

Esta Memoria 2024 es, también, una invitacion a seguir construyendo juntos.

Porque alli “donde termina el asfalto”, donde se multiplican las desigualdades,
donde la realidad duele... también nace la esperanza.

www.feyalegria.org.ar




Vocacion
de amor y valor

Fe y Alegria Argentina desea expresar su mas profundo reconocimiento a los
docentes que se han jubilado durante el afo 2024. A lo largo de los anos, Uds.
han sabido sostener con conviccion una pedagogia del compromiso y la ternura,
incluso en contextos adversos. Como afirmaba el Padre Vélaz sj, “la educacion es
un acto de amor, por tanto, un acto de valor”. Uds. han encarnado ese valor con
generosidad y firmeza, haciendo de su vocacion una verdadera mision.

Agradecemos profundamente el camino recorrido, el testimonio de entrega
cotidiana, y la impronta que cada uno ha dejado en nuestras comunidades edu-
cativas. Su legado trasciende el tiempo y continuara presente en quienes los han
acompanado en el proceso de ensenary aprender.

Aunque el tiempo del trabajo formal ha concluido, Uds. continuaran siendo
parte de esta gran familia. Para todos Uds., nuestro sincero agradecimiento por
cada jornada entregada, por educar con esperanza, por poner su corazon por la
educacion.

FARGHI, FELISA ETELVINA GOMEZ, ADRIANA
B2 Ongay, Corrientes B? Solidaridad, Salta

ALARCON, ROSA ARGOTA, SILVIA
B2 Ongay, Corrientes B2 Solidaridad, Salta
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Somos
Fe y Alegria
Internacional

Dani Villanueva,

jesuita espanol, 50 anos, es ingeniero
de sistemas, licenciado en Teologia
Moral Social y tiene un MBA en gestion
multinacional. Tiene postgrados en
Ayuda Humanitaria y en Liderazgo,
Innovacion y Gestion de ONGs. Sus
principales areas de especializacion
son cooperacion internacional, educacion,
gestion multinacional, redes i
nstitucionales y ciudadania global.

Memoria 2024

Queridos amigos/as de Fe y Alegria
Argentina:

Es una alegria volver a dirigirme a
ustedes, sabiendo que cada pagina

de esta Memoria recoge historias de
viday aprendizajes que nacen en sus
escuelas, centros y comunidades, y
que resuenan en todo el Movimiento
Internacional. Sus esfuerzos no sélo
transforman vidas en Argentina: tam-
bién alimentan la identidad, la fuerza
y la esperanza de una red interna-
cional que hoy acompana a mas de
800.000 personas en 22 paises, a tra-
vés de 1.875 centros educativos donde
late la misma conviccion de ustedes: la
educacion popular es un profundo acto
de justicia.

EL 2024 ha sido un ano profundamente
dialogico para toda la Federacion. Nos
ha marcado el gran proceso partici-
pativo que culmino en el Congreso
Internacional de Educacion Popular en
Quito, Ecuador, con la participacion de
mas de 4.500 personas en circulos pe-
dagogicos, comunidades de aprendizaje
y foros virtuales, y la sistematizacion
de 173 experiencias pedagogicas. En
este camino, Argentina ha sido un actor
clave, sumando voces, propuestas y
perspectivas que enriquecen nuestra
mision compartida. Este congreso nos
ha recordado que la fuerza de Fe y Ale-
gria esta en la construccion colectiva
y en la capacidad de escucharnos y
aprender juntos.

En medio de este dialogo internacional,
quisiera animarles a seguir profundi-
zando en senas de identidad que ya
les distinguen y que son parte de su
gran aporte al Movimiento: sus ba-
chilleratos alternativos, sus esfuerzos
de reingreso educativo, el foco en la
primera infanciay la claridad con la
que trabajan las mejoras en lectoes-
critura en un momento en el que la
crisis global de aprendizaje amenaza
el derecho a aprender de millones de
ninosy ninas.

Ustedes estan dando respuestas con-
cretas en las que se renueva el espiritu
del Movimiento, y encarnan de forma
ejemplar nuestra campana interna-
cional por el Derecho al Aprendizaje,

lanzada este ano en Quito como una
apuesta global y federativa.

Este afio ha sido importante también
en cuanto a apertura mas alla de
Latinoamérica: celebramos el Encuen-
tro de Educacion Popular en Nairobi,
profundizando en la vision africana

de nuestra propuesta; abrimos nuevos
dialogos con Asia Pacifico en Australia,
Singapur e Indonesia; también hemos
impulsado los liderazgos en paises
emergentes como Angola, Camboya,
Conakry, Kenia y Nepal y avanzamos
en vinculos mas cercanos con Belice

y Cuba. Todo ello forma parte de una
constante escucha para reconocer
donde estan las nuevas fronteras

“sin asfalto” de nuestro tiempo y qué
otros procesos educativos populares
estan llamando a la puerta de nuestra
red internacional. Asi, renovamos la
intuicion de Vélaz y nos preparamos,
con esperanza, para celebrar en 2025
nuestro 702 aniversario Como un movi-
miento educativo de Iglesia que sigue
creciendo en mision y pertinencia.

Gracias, de corazon, a cada equipo,
comunidad y persona que sostieney
hace crecer la mision de Fe y Alegria
en Argentina. Un ano mas quiero
expresarles que, con ustedes, el Mo-
vimiento Internacional se enriquece,
aprende y se recrea. Les invito a seguir
caminando con el mismo espiritu y
lucidez, buscando la justicia educativa
en cada barrio, en cada aula y en cada
vida. No olviden que no estan solos:
forman parte de una gran red global
en la que sus voces, demandas e
intuiciones tienen cada vez mas fuerza
y resonancia. Gracias por recordarnos
que, en cualquier rincon del mundo,
educar sigue siendo uno de los actos
mas audaces y esperanzadores que
podemos emprender.

Dani Villanueva, S)

Coordinador General, Fe y Alegria
Internacional

www.feyalegria.org.ar
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Fey Alegria
Argentina
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Espacios/comunidades
educativas

53

Memoria 2024

CENTROS FORMALES

SALTA

Barrio Solidaridad

Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel
Secundario.

Embarcacion
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel
Secundario

CHACO

Resistencia

Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel
Secundario.

Taco Pozo
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel
Secundario. EFP

CORRIENTES

Barrio Ongay

Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel
Secundario, IPPA, IPROF

Bella Vista
Nivel Inicial, Nivel Primario.

BUENOS AIRES
San Miguel
CENS Secundario adulto, CFP.

San Martin

Nivel Secundario jovenes y adultos/as.

CENTROS NO FORMALES

BUENOS AIRES

San Miguel

Centro Primera Infancia Santos Martires
Centro Primera Infancia San Pantaleon
Centro Comunitario Ava Tava Santa
Brigida

Club de Emprendimiento

Quilmes

Centro Primera Infancia San Cayetano
Centro Primera Infancia Maria de Lujan
Centro Primera Infancia Rayo de Luz
Centro Primera Infancia Sagrada
Familia

SALTA

Embarcacion

Centro Comunitario Embarcacion, PJO,
Club Emprendimiento

Barrio Solidaridad
Centro Comunitario Solidaridad, P)O,
Club de Emprendimiento

Mision Chaqueiia (Comunidades Wichi)
Centro Comunitario Mision Chaquena,
Club de Emprendimiento

SAN JUAN

Centro Comunitario La Higuera, Centro
Comunitario San Juan, Club de
Emprendimiento.

JUJUY:

Palpala

Centro Comunitario Florida, Centro
Comunitario Las Tipas, Club de
Emprendimiento

CHACO
Resistencia
PJO

Taco Pozo
Centro Comunitario Taco Pozo, PJO,
Club de Emprendimiento

Boqueron
Centro Comunitario Boqueron

CORRIENTES

Barrio Ongay

Centro Comunitario Ongay, PJO, Club
de Emprendimiento.

www.feyalegria.org.ar




@ MisION

Nos une la misién de la transfor-
macién personal y comunitaria, a
traves de la educacion y la
promocion social, de aquellas
personas y familias que viven en
contextos de exclusion y vulnerabil-
idad. Buscamos acompanarlas en el
descubrimiento y en el desarrollo
mas pleno de sus capacidades, para
que sean protagonistas de su
futuro, con mayores posibilidades,
con trabajo, con dignidad y con
herramientas que les permitan
transformar la realidad, construy-
endo entre todos y todas una
cultura de paz.

@ VISION

Ser lider y referente en educacion
integral y promocion humana en
Argentina, brindando formacion y
metodologias de trabajo como
herramienta para la transformacion
social, privilegiando a las personas
y comunidades marginadas y
excluidas.

Valores

1. Justicia

Fe y Alegria nace impulsada por la
vivencia de la Fe Cristiana, frente a
situaciones de injusticia. Estamos
comprometidos con el proceso histo-
rico de los sectores populares en la
construccion de una sociedad justa
y fraterna.

2. Libertad

Todo nuestro proceso educativo se
encamina a la situacion de libertad
en donde la vida es en cada diay en
cada momento una eleccion entre lo
facil y lo trivial, por un lado, y lo es-
forzado y lo superior, por otro. Decidir
de manera responsable, es vivir una
vida que merezca vivirse.

3. Participacion

En Fey Alegria no so6lo optamos por
los mas desfavorecidos, sino que asu-
mimos la educacion como propuesta
pedagogica y politica de transforma-
cion desde y con las comunidades,
para formar ciudadanos y ciudadanas
democraticas capaces de construir
calidad de vida, agentes de cambio y
protagonistas de su propio desarrollo.

fOoXina

1

4. Solidaridad

En Fe y Alegria buscamos la formacion
de hombres y mujeres conscientes de
sus potencialidades y de la realidad
que les rodea, abiertos a la trascen-
dencia, compasivos, solidarios, com-
prometidos y lideres en el servicio
paray con los demas. Entendemos
solidaridad como “una determinacion
firmey perseverante de empenarse
por el bien comin, es decir por el
bien de todos/as y cada uno/a, ya
que todos somos verdaderamente
responsables unos de otros”.

5. Fraternidad

Creemos que el ser humano es un ser
social; por lo tanto, vive abierto a la
naturaleza, a los otros y a Dios. En Fe
y Alegria promovemos el desarrollo
de la persona desde la relacion per-
sonal con Dios y desde las relaciones
transparentes con los demas.

6. Respeto e inclusion a la

diversidad

Entendemos y promovemos el valor de
cada persona con sus diferentes rasgos
y/o capacidades; sociales, religiosos,
politicos, econdmicos, culturales, prefe-
rencias sexuales...entre otros, que nos
hacen diferentes y nos enriquecen.

@ Fe y Alegria
ARGENTINA




Organigrama

Trabajar en equipo

@ Fe y Alegria

FEDERACION INTERNACIONAL

Dani Villanueva sj

Iniciativas, equipos y/o
redes Federativas
Formacion Pedagogica
Marcos Roca

Calidad Educativa

Dora Chifflets

Formacion para el Trabajo
Daniel Navarro

Género
Myriam Hanotte

Juventudes
Yanina Garbesi

Inclusion
Alicia Alarcon

Primera Infancia
Dora Chifflets
Espiritualidad
Mara Romero

Evaluacion del Impacto
Elisa Zucco

Proteccion y cuidado
Débora Moncadas

Incidencia
Fernando Anderlic

Comunicacion
Maria Mullen

Tecnologia
Maximiliano Burgos

Cono Sur
Elisa Zucco

JESUITAS ARU
Rafael Velasco sj
Alvaro Pacheco sj
5/12/2024

DIRECCION NACIONAL
Fernando Anderlic

\
\
\
\

Representantes Legales
Agustin Montive\rq (Salta)
Graciela Ossola (Corrientes)

Tamara Simunovic (hgsistencia)
Daniel Martinez (Taco Pozo)

Secretaria .

Dora Platas

@ ADMINISTRACION
Gabriela Fernandez
Gustavo Oliksiejwicz

@ PROYECTOS
Sebastian Zapana
Araceli Oyhanarte

©® EQUIPO SOCIOEDUCATIVO

Marcos Roca
Dora Chifflets
Alicia Alarcon
Mara Romero
Corina Romero
Daniel Navarro
Elisa Zucco

Luis Varela
Sebastian Zapana

@ DESARROLLO DE FONDOS
Soledad Medina

Micaela Nieva Polacco (NOA)
Paula Torres (Nac.)

\
S
N

® COMUNICACION

Maria Mullen

Maximiliano Burgos

Ref. de centro_de Comunicacion

~
~

©® PROTECCION Y CUIISADQ
Débora Moncadas S
Tamara Simunovic S

Joaquin Enriquez

CENTROS DE K
PRIMERA INFANCIA  /
Silvina Formicheli K
César Iritier 4
Marcos Roca

Dora Chifflets

Luis Varela




CALIDAD E INCLUSION
EDUCATIVA

Dora Chifflets
Alicia Alarcon
Luis Varela

——@

DESARROLLO ESPIRITUAL
Y SOCIO EMOCIONAL

Mara Romero
Elisa Zucco

EDUCACION Y TRABAJO

Dora Chifflets
Daniel Navarro
Marcos Roca

"~ - _EDUCACION PARA
\ EL SIGEO.XXI _
Marcos Roca -
Sebastian Zapana
Luis Varela

FORTALECIMIENTO DE
PRACTICAS DEL LENGUAJE
Y MATEMATICA [PLyM]
Dora Chifflets

Mauro Lizarraga
Maximiliano Burgos
Laura Duarte

Alejandra Ibarrola

INCLUSION
Alicia Alarcon
Gabriel Quiréz

PEDAGOGIA Y
DIDACTICA
Dora Chifflets
Luis Varela
Corina Romero
Mara Romero
Daniel Navarro

Equipo [DEySE]

P. Francisco Gismondi sj
Analia Alvarenga

Martin Olivares

Ref. de Centro Espiritualidad
Maria Mullen

Angel Avalos

Yanina Garbesi

Mimi Hannote

Ref. de Centro Juventudes

9 EMPLEABILIDAD
Facundo Cruz
Ref. de centro de [E]

EMPRENDIMIENTO

Rocio Choque ™~~~ - _ _
Ref. de centro de [E]

y unidades de negocio

® INTERMEDIACION LABORAL
Rosana Romero (NEA)
Micaela Nieva Polacco (NOA)
Ref. de centro [IL]

EQUIPO SOCIOEDUCATIVO
EN TERRITORIO [ESET NOA]

Corina Romero
Daniel Navarro
Sebastian Zapana
Luis Varela

EQUIPO SOCIOEDUCATIVO
EN TERRITORIO [ESET NEA]

Dora Chifflets
Alicia Alarcon
Mara Romero

EQUIPO SOCIOEDUCATIVO
EN TERRITORIO [ESET CENTRO]

Marcos Roca
Elisa Zucco
Angel Avalos

EVALUACION
E IMPACTO

Elisa Zucco
Rosana Romero
Mercedes Sanguinetti

ESPACIOS
EDUCATIVOS

53

““‘ 632 eoucaoores




® Fe y Alegria Embarcacion, Salta
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FORTALECIMIENTO Y PRACTICAS
DEL LENGUAJE Y MATEMATICAS

Por Alejandra Ibarrola

~

PP testimonio

“Esta estrategia permitié acercar los
textos desde una perspectiva mas
accesible, respetando los tiempos,
intereses y capacidades de los
estudiantes. La experiencia
fortalecio la autoestima de los
jovenes y reafirmé nuestro
compromiso con una educacion
inclusiva y de calidad”.

— Beatriz Sanchez, Vicedirectora

- /

~

PP restvonio

“Descubri una herramienta valiosa
para mejorar la comprension
lectora 'y promover la inclusion en el
aula. Me permitié adecuar
bibliografia y facilitar el aprendizaje
con acompanamiento”.

— Farida Miguel, docente

fundacion visibilia

Memoria 2024

Lectura Facil: nuevos caminos para
alentar procesos inclusivos de lectura
comprensiva en el nivel secundario

El equipo Socioeducativo comenzo a
trabajar bajo el lema “unir para acom-
panar”. Durante 2024, en las escuelas
de Fe y Alegria buscamos nuevas
formas de fortalecer los procesos de
ensenanza, especialmente en lectura
comprensiva. El desafio: acompanar

a adolescentes y jovenes con dificul-
tades de aprendizaje, brindandoles
materiales adecuados, accesibles y
respetuosos de su etapa vital. Las
competencias lingliisticas son impres-
cindibles para la adquisicion del cono-
cimiento y nadie debe quedar afuera.

Esto nos llevo a explorar nuevas
estrategias, entre ellas, la Lectura Facil,
una técnica de simplificacion textual
orientada a mejorar la comprension y
la inclusion educativa.

¢Qué es la Lectura Facil?

Es una tecnologia de apoyo que per-
mite una lectura y comprension mas
sencilla del contenido.

Gracias a la capacitacion brindada por
la Fundacion Visibilia, nos interiori-
zamos en esta propuesta que adapta
textos mediante frases cortas, lenguaje
claro y apoyos visuales. El objetivo

es reducir la frustracion, aumentar la
confianza lectora y facilitar el acceso
al conocimiento, especialmente a
estudiantes con dificultades cognitivas
o de aprendizaje.

Textos como La Constitucion Nacional o
El fantasma de Canterville fueron ejem-
plos adaptados con esta metodologia.

Experiencias en el territorio

Fe y Alegria en Corrientes

En el Centro Educativo de Nivel Se-
cundario de Corrientes se implemen-
10 Lectura Facil en la evaluacion de
calidad educativa. Ante la presencia de
estudiantes de 1° ano con bajo nivel
de lectoescritura, se adaptaron textos
que facilitaron la toma de evaluaciones
de Fluidezy Comprension Lectora,
promoviendo una mayor participacion
y seguridad en los estudiantes.

Fe y Alegria en Resistencia

En el Centro Educativo de Resistencia, la
docente Farida Miguel adapto textos
del area de Economia y Gestion para un
estudiante con dificultades especificas.

Fe y Alegria en San Martin

Hacia fines de 2024, la experiencia

se extendio al Centro Educativo Fe y
Alegria TEMAG, donde educadores
comenzaron a implementar esta meto-
dologia en sus propias aulas.

Una herramienta para transformar

La Lectura Facil se consolido como una
estrategia transversal, Gtil y transfor-
madora, aplicable a todas las areas
del conocimiento. Su incorporacion re-
presento una apuesta concreta por la
equidad, una respuesta inclusiva que
dio lugar a nuevas formas de ensenar
y aprender.

Desde Fe y Alegria, reafirmamos
nuestro compromiso con practicas que
pongan en el centro a cada estudiante
y construyan caminos mas accesibles
para todas y todos.

www.feyalegria.org.ar
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EDUCACION Y TRABAJO

Por Daniel Navarro y equipo

Memoria 2024

Formar para el trabajo y el futuro:
trayectorias con sentido e inclusion

Desde Educacion y Trabajo se profundizo el acompanamiento a jovenes y adul-
tos en trayectorias de formacion laboral y proyectos de vida, fortaleciendo el
vinculo entre educacion, empleabilidad y ciudadania.

Uno de los pilares fue la integracion del equipo del Proyecto “Medios de Vida”
(MdV), que permitié una mirada ampliada de las propuestas formativas mas
alla de la empleabilidad, y el disefio de un nuevo Plan Operativo Anual (POA)
que unifico enfoques y planifico acciones articuladas entre centros educativos y
equipos territoriales.

Entre las acciones destacadas del afio se encuentran:

Fortalecimiento de talleres formativos no formales: se incremento en cada sede
la cantidad de talleres y la diversidad de perfiles. En articulacion con la Fundacion
Educando, se continud el desarrollo de talleres no formales en Mision Chaquena,
Embarcacion, Palpala (Jujuy), Solidaridad (Salta Capital), Taco Pozo (Chaco) y en
la “Casa Fe y Alegria” en San Juan. También, mediante una alianza con la Fundacion
Monte Adentro se desarrollaron talleres en comunidades rurales de la zona de
Boquerdn, Tres Isletas (Chaco).

Los perfiles de los talleres dictados fueron: Estética (peluqueria, manicura, belleza
de ojos, maquillaje), Electricidad (electricidad domiciliaria, refrigeracion, electroni-
ca), Gastronomia (panaderia, panaderia artesanal, cocina basica, reposteria), Textil
(disefio de indumentaria, corte y confeccion), Informatica y Pintura de obra.

Ademas de la formacion en el oficio, los y las estudiantes cursaron un itinerario
de competencias complementarias orientadas al emprendimiento: Autoconfianza,
Tu companero el smartphone y Emprendimiento con Innovacion y Proposito.
Durante el afio 2024 se formaron en esta propuesta 316 mujeres y 114 varones.

Formacion en Competencias Laborales:

En todos los centros se desarrollaron procesos de formacion en competencias
laborales y actividades complementarias en el marco del proyecto “Hacia un
Mundo Digital y Sostenible II” de Accenture.

Resultados destacados:

+ Mas de 1200 estudiantes participaron de la formacion

« 433 estudiantes completaron un itinerario formativo de al menos tres cursos de
competencias

« 265 estudiantes lograron la categoria de “estudiantes transformados”:
estudiantes que completaron un itinerario formativo pero que, ademas,
realizaron una experiencia de practica remunerada en empresas, o practica
de emprendimiento con ingreso, insercion laboral luego del egreso o ingreso
en estudios superiores

www.feyalegria.org.ar




Clubes de emprendimiento:

Se sostuvieron espacios de formacion y acompafnamiento, con apoyo de la Uni-

versidad Siglo 21

« 176 personas formadas: docentes, estudiantes, emprendedores y
emprendedoras, diferenciando los trayectos segln perfil productivo (textil,
gastronomia, servicios), con foco en la sostenibilidad y la autonomia econdmica.

* 3 nuevos clubes de emprendimiento: Palpala, Mision Chaquenay CENS.

« Se financiaron 74 emprendimientos con Capital Semilla.

Articulaciones con DEySE (Desarrollo Espiritual y Socioemocional):
Se desarrollaron talleres de perspectiva de género para docentes y referentes,
generando un ciclo de tres encuentros enfocados en la reflexion de la practica.

Se elaboraron propuestas pedagogicas con base en la Teoria del Cambio, orientadas
a acompanar a jovenes en la construccion de sentidos vocacionales y ocupacionales.

Intermediacion Laboral:

Se generaron vinculos con 67 Empresas, Organizaciones y organismos piblicos y
se acompanaron regionalmente las distintas acciones propuestas por los Centros
Educativos.

Practicas profesionalizantes: A nivel nacional 89 estudiantes realizaron practicas profe-
sionalizantes y otros 14 se postularon para empleos por medio del Centro Educativo.

Empleabilidad:

Con el objetivo de fortalecer la empleabilidad juvenil y acompanar los procesos
de formacion para el trabajo, durante 2024 se impulsaron diversas estrategias
pedagogicas que acercaron a los y las estudiantes al mundo laboral real. Las en-
trevistas simuladas ofrecieron una experiencia clave para entrenar habilidades
de presentacion personal, comunicacion y autoconfianza, gracias al compromiso
de profesionales voluntarios/as que asumieron el rol de entrevistadores.

La Mesa de Profesionales, por su parte, permitio a los y las estudiantes dialogar
directamente con referentes de distintos campos laborales, ampliar horizontes
vocacionales y proyectar trayectorias posibles. Finalmente, los ciclos de talleres
virtuales (como “Programén” en Salta) y otros talleres presenciales brindaron he-
rramientas concretas para tematicas como el manejo del dinero, la comprension
de los nuevos escenarios tecnolagicos o los aspectos legales del trabajo.

A lo largo del afo, Educacion y Trabajo volvio a confirmar su conviccion: brindar
herramientas concretas y acompanamiento humano para que cada persona pue-
da construir un proyecto laboral digno y transformador, arraigado en su realidad
y en sus suenos.
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EVALUACION E IMPACTO

Por Elisa Zucco

Memoria 2024

Medir para
transformar:
evidencia para la
mejora educativa

Durante 2024, el equipo de Evaluacion e
Impacto consolido su rol estratégico en
la generacion y uso pedagogico de in-
formacion relevante para comprender la
situacion socioeducativa del estudian-
tado y sus contextos. Con una mirada
integral, se partio desde el principio que
la evaluacion no se concibe como un fin
en si mismo, sino como una herramien-
ta al servicio de la justicia educativa,
capaz de iluminar decisiones, visibilizar
desigualdades y promover mejoras con
sentido social.

Evaluaciones sistematicas:
aprendizajes que guian

Entre miltiples tareas, se llevaron a
cabo evaluaciones sistematicas de flui-
dez lectora, comprension, alfabetiza-
cién, matematica en todos los niveles
educativos (y una especifica en la sala
de 5 afios del nivel inicial), alcanzando
a miles de estudiantes:

Nivel de lectura y fluidez: 1.944 estu-
diantes evaluados en el primer cuatri-
mestre y 1.970 en el segundo, desde 3°
grado de nivel primario hasta 2° ano
del secundario.

Lectura comprensiva y escritura: 1.703
estudiantes en el primer cuatrimestre
y 1.716 en el segundo.

Matematica: 2.509 estudiantes en

el primer cuatrimestre y 2.643 en el
segundo, desde 1° grado de primaria
hasta 2° ano del secundario.

Alfabetizacion: 864 en el primer cua-
trimestre y 769 en el segundo (1° a 3°
grado primario).

Nivel Inicial (sala de 5 afios): 328 estu-
diantes en el segundo cuatrimestre.

En todo este proceso, se generaron
mas de 155 informes individualizados
por centro y por grado; ademas, se
produjeron informes comparativos del
periodo 2022-2024, lo que permitio
identificar progresos, desafios persis-
tentes y orientar acciones focalizadas.

Sistema REDIF:
acompanamiento oportuno
y sensible

Como hito, puede también destacarse el
fortalecimiento en el uso del registro
digital de actas estudiantiles (REDIF),
una herramienta clave para monitorear
trayectorias escolares, registrar situa-
ciones pedagogicas y socioemociona-
les, y activar protocolos institucionales
ante casos de riesgo.

A partir de esto, se elaboraron resi-
menes semestrales por centro educa-
tivo y se desarrollaron guias de calidad
para la mejora en la redaccion y siste-
matizacion de las actas. Cabe destacar
que esta herramienta permite realizar
una lectura mas integral de los contex-
tos y tomar decisiones informadas con
foco preventivo y de cuidado con fase
en el analisis de datos que se traducen
en valiosa informacion a nivel localy
nacional.

Analisis exhaustivo de la
continuidad educativa:
detectar, actuar y acompanar

A inicios del ciclo lectivo 2024, se llevo
adelante un relevamiento integral
sobre la continuidad educativa de

las y los estudiantes de nivel inicial,
primario y secundario. Esta accion
permitio identificar casos en riesgo de
abandono escolar y activar estrategias
institucionales para su revinculacion.

Luego, se analizaron las acciones
desplegadas en cada centro para
fortalecer la continuidad entre niveles
y dentro del ano escolar.

www.feyalegria.org.ar




Nuevas fuentes de datos:
conocer para mejorar

Por primera vez, se desarrollaron
encuestas a estudiantes egresados en
centros educativos de Corrientes, Taco
Pozo, Embarcacion, Temag, Solidaridad
y Resistencia.

Estos informes han permitido conocer
datos sobre la continuidad educativa,
la insercion laboral y percepciones
particulares de los egresados sobre su
paso por Fe y Alegria.

También se avanzo en el diseno
e implementacion de nuevas
herramientas de evaluacion:

Se disefi6 una encuesta social para
familias, en articulacion con el Pro-
yecto MAGIS (hoy AJl, American Jesuits
International).

Se comenzo a aplicar la escala interna-
cional ECERS-3 para medir la calidad
de los ambientes educativos en salas
de 5 anos, con apoyo técnico en los ni-
veles iniciales de Bella Vista (Corrien-
tes) y Embarcacion (Salta).

Investigacion con impacto y
proyeccion regional

En 2024 se publico en la revista
internacional de Educacion para la
Justicia Social el estudio “El valor de la
educacion y las barreras para alcanzar
logros educativos”, cuya autoria per-
tenece a Elisa Zucco y que fue dirigido
por la Dra. lanina TufAén. Esta investi-
gacion, basada en un estudio de casos
con adolescentes de escuelas de Fey
Alegria Argentina, analiza las represen-
taciones sociales de los alumnos sobre
la educacion, las trayectorias escolares y
las posibilidades de continuidad en es-
tudios superiores o la insercion laboral.

fOoXina

Ademas, se inicio un trabajo en
conjunto con representantes de Fey
Alegria de Uruguay, Brasil, Paraguay y
Chile, coordinado por la Dra. Cimenna
Chao (Universidad Iberoamericana de
Meéxico), con el objetivo de desarrollar
un programa de fortalecimiento de
competencias socioemocionales y sus
herramientas de evaluacion.

Formacion y planificacion
estratégica

El equipo también participo de ins-
tancias de formacion técnica especia-
lizada, como el curso “Evaluacion de
programas sociales y uso de evidencia
dictado por J-PAL Latinoaméricay Ca-
ribe y la Universidad Catolica de Chile.

”

Asimismo, se avanzo en la elaboracion
de planificaciones y formulaciones

a través de la metodologia de las
teorias de cambio y marcos logicos
para orientar la estrategia institucional
desde una mirada por ciclo vital.

Una evaluacion que transforma

El enfoque institucional de evaluacion
se consolido como un pilar fundamental
para el aprendizaje colectivo y la mejora
continua. Medir para transformar implica
no solo observar lo que sucede en las
aulas y fuera de ellas, sino también
intervenir con sensibilidad, justicia y
compromiso por una educacion que no
deje a nadie atras.
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INCLUSION EDUCATIVA

Por Alicia Alarcon y equipo

Memoria 2024

Hacia una educacion inclusiva
que atienda la diversidad

Con el firme proposito de seguir impulsando una propuesta socioeducativa
que oriente y explicite su postura y modo de actuar en torno a la inclusion
educativa, durante 2024 se puso especial foco en la discapacidad y los distin-
tos ritmos de aprendizaje, desde una mirada que concibe la diversidad como
un valor y una oportunidad de enriquecimiento mutuo.

En articulacion con el equipo de Evaluacion de Impacto, se relevaron datos
significativos que permitieron dimensionar los desafios actuales. Se detecto
un total de 268 estudiantes con dificultades de aprendizaje o con diagnés-
tico de discapacidad intelectual, visual, auditiva o motriz (173 varones y 95
mujeres), lo que represento el 4,2 % de la matricula total de sus centros
educativos formales. De ellos, apenas el 47 % accedio al Certificado Unico de
Discapacidad (CUD). Ademas, 6 estudiantes con Sindrome de Down participa-
ron de sus propuestas en los tres niveles: inicial, primario y secundario.

Estos datos no solo evidenciaron la necesidad de continuar trabajando por la
inclusion, sino que impulsaron a redoblar esfuerzos para garantizar trayecto-
rias educativas completas, continuas y de calidad para todas las personas.
Uno de los hitos del afio fue la publicacion de la “Guia de Orientaciones N.2
1 para Procesos de Inclusion Educativa”, fruto de una construccion colectiva
basada en experiencias concretas de sus comunidades educativas. Esta guia,
disponible en formato digital en la web y también distribuida en formato
impreso en todos los niveles, propone integrar a ninos, ninas, adolescentes
y jovenes desde una perspectiva pedagogica y metodologica humanizadora,
centrada en las capacidades mas que en las dificultades. Este proceso se
acompano con espacios formativos, tanto virtuales como presenciales, des-
tinados a equipos directivos y docentes, con foco en estrategias pedagogicas
inclusivas e innovadoras. Asimismo, se articuld con los equipos del Proceso
de Fortalecimiento de Lengua y Matematica (PFLyM) y Desarrollo Espiritual y
Socioemocional (DEySE) para fortalecer el abordaje integral.

En esa linea, se llevaron a cabo los Encuentros Regionales de Educadoras y
Educadores del Nivel Inicial “Infancias 360°: sus potencialidades para apren-
dery crear”, orientados a la construccion de practicas innovadoras, integrales
e inclusivas. Participaron:

+ En la Region NEA (6 y 7 de sep.): 27 educadores/as (26 mujeres y 1varon).

+ En la Region NOA (27 y 28 de sep.): 24 participantes (19 mujeres y 5 varones).

[
ESTUDIANTES con dificultades de
aprendizaje o con diagnostico
268 de discapacidad intelectual, visual,

auditiva o motriz.

; 4 20 de la matricula total de sus centros
° O cducativos formales.
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Ademas, se dio inicio al proyecto “Eliminando barreras, creando oportuni-
dades de transformacion hacia una educacion mas inclusiva”, previsto entre
agosto de 2024 y julio de 2025. Esta propuesta beneficio directamente a 210
ninos y ninas de entre 2y 8 anos de los centros de Bella Vista, Embarcacion
y los CPIs de Quilmes; e indirectamente a 700 estudiantes de distintos centros
educativos de Fe y Alegria Argentina y 140 educadores/as de todos los niveles.

El proyecto se estructurd en tres componentes clave:

« Evaluaciones y diagnosticos de base.

« Formacion docente con el acompanamiento de psicopedagogos, psicologos
educativos y trabajadores sociales.

« Compromiso activo con la comunidad educativa, las familias y la construccion
de una red de inclusion educativa a nivel nacional e internacional.

Como cierre del ano, Fe y Alegria Argentina participo de la iniciativa federati-
va “Plan Encuentro Familias - Dialogo de saberes entre familias”, un espacio
virtual de intercambio que tuvo lugar el 20 y 21 de noviembre. Cuatro referen-
tes familiares (tres madres y un padre) representaron al pais en un dialogo enri-
quecedor junto a familias de otros seis paises de la red, compartiendo testimo-
nios sobre el derecho a la educacion, la participacion y la continuidad educativa.

Estos pasos permitieron seguir fortaleciendo comunidades educativas inclu-
sivas, donde cada nifo y nina pueda ser protagonista de sus aprendizajesy
transformaciones.

Fe }'Jll::g[i,g

MM TINA

fOoXina

-

PP restivonio

“Desde Fe y Alegria desarrollamos
acciones para combatir la
discriminacioén [...] trabajando
desde las capacidades del nifio,
nina, sus habilidades y no desde
sus dificultades.”

— Alicia Alarcén,
referente de Educacion Inclusiva,
Fe y Alegria Argentina.
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“No hay indtiles en Fe y Alegria,
todo se incluye, todo se incluye. Es
un poco la ‘mistica de incluir’ para
que haya mas.”

— Papa Francisco, al recibir a la
Federacion Internacional de
Fe y Alegria (2019)
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LATIDOS QUE INSPIRAN Celebrando la inclusion
que nos transforma

En el dia del Sindrome de Down compartimos la historia de Marild, nuestra
alumna del Centro Educativo en Taco Pozo, Chaco. A sus 12 anos, esta por
terminar el nivel primario y quienes la rodean aprenden y se enriquecen con
su presencia. Es nuestro desafio garantizar que las personas con discapaci-
dad cuenten con las mismas oportunidades de aprender y tengan su “silla”
en el aula.

Marild,
Taco Pozo, Chaco.

Me llamo Marild, tengo 12 afnos y vivo en Taco Pozo, Chaco;
una zona rural un poco alejada en el norte argentino, donde las altas temperaturas,
a veces, no nos permiten asistir a clases.
Me encanta bailar, dibujar, celebrar mi cumpleaios, jugar con mi hermano y mi perro Toby.
Tengo muchas amigas y amigos que me quieren tal como soy.

Tengo Sindrome de Down y eso no fue un impedimento para que la comunidad educativa
de Fe y Alegria Taco Pozo -que acaba de cumplir 25 anos- me abriera sus puertas,
primero en nivel inicial, y luego de un ano en otra escuela especial, nuevamente
en segundo grado del nivel primario.

Marila fue la primera estudiante con Sindrome de Down en nuestros centros,
y la de mayor trayectoria hasta el momento. Su presencia en la escuela es
transformadora y profundamente educadora, capaz de desafiar todos los mo-
delos “tradicionales” para adaptarlos a su forma diferente de estar y de ser;
de prestar atencion, de mirar el mundo, de vivir los vinculos, de aprender. En
2020 un video la muestra rindiendo homenaje a la bandera nacional con una
cancion interpretada en lengua de senas, y obtuvo 45 mil visualizaciones y
numerosos elogios.

Con motivo del 21 de marzo, dia de las personas con Sindrome de Down, qui-
simos conocer mas sobre su historia para compartir el valor de la presencia
de personas como ella en una comunidad educativa. No se trata solamente
de garantizar su derecho a la educacion, se trata de dar la bienvenida a lo di-
ferente, capaz de enriquecer verdaderamente a la comunidad, “haciéndonos
mas humanos” como expresd su maestro Julian.

Marila fue invitada especialmente a ser protagonista de un reportaje en mo-
dalidad virtual desde su escuela. Lo hizo junto a companeras como Abigail,
Leila, Ludmila, Lujan y tantas otras, ademas de su mama y su maestro. Como
a ella le cuesta un poco ser entendida oralmente, la fueron ayudando. Esta
contentay a la expectativa en este Gltimo ano en el nivel primario.
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Una amiga fiel

Lo primero que resaltan las amigas de Marilii es que es muy buena, amigable,
tranquila y paciente. “Le gusta compartir y nunca te pelea ni te va a mentir
-cuenta Ludmila-. Es una amiga que te va a escuchar, tiene un corazén grande
para querer a mucha gente”.

Mientras Maril( apoya cariiosamente su cabeza sobre el hombro de Abigail,
ella relata que en los recreos a Marili le gusta jugar, regar la huerta y dibujar.
“iEs muy buena ordenando! -agrega Lujan-. Le gusta tener bien ordenados los
lapices en la cartuchera por colores, ja veces le pido que lo haga con la mia!
También le gusta compartir; una vez me pidio que le compre algo y cuando le
traje me dijo ‘toma para vos también’. Cada vez que tiene algo, te ofrece. Ella
es paciente y cumple con sus tareas. Su fiesta de cumplearios en noviembre la
hizo aqui en la escuela y vinimos todos. Fue una fiesta lindisima”.

Para celebrar a Marilii en esta fecha, la acompaiaron y abrazaron junto al
lema: “Soy valiosa en mi escuela”.

“Nos hace mas humanos”

Julian es el maestro de Marill desde el 2023 y cuenta que el grado es un grupo
especialmente unido, como pocos. “Seguramente la presencia de Marill tenga
que ver con esto -agrega-. Marill les da la oportunidad de vivir una amistad di-
ferente; de ser serviciales, de estar pendientes de ella para cuidarla y de alguna
manera ser mas empaticos y entender que hay distintas formas de vivir; que la
velocidad y la capacidad de resolver, no es lo principal ni es todo en la vida. Las
expectativas que uno puede tener sobre otra persona, no tienen porqué ser sus
mismas expectativas; no hay un solo molde para vivir”.

Como maestro, Julian veia como Marilli iba avanzando en el nivel primario
y tenia cierto temor de como seria cuando a él le tocara ser su maestro. Le
llegd la oportunidad el ano pasado, y fue su primer maestro varon.

“Yo soy de otra generacion; soy exigente...y lo soy porque confio en las capa-
cidades de mis estudiantes; trato de que saquen lo mejor de si. Cuando llego
Marili a mi grado, confieso que fue un gran desafio, no sabia como iba a ha-
cer. Investigué, lei mucho y fui dandome tiempo para conocerla, conocer sus
tiempos de atencion, sus intereses... y sobre todo, me di cuenta que lo mas
importante era trabajar el vinculo y trabajar con sus fortalezas. Al principio
fue duro. Uno viene con una planificacion y a veces no sirve de nada. Hay que
cambiar todo. Ser abierto, superar las barreras y modelos preestablecidos.

La experiencia fue muy buena, realmente. Una experiencia maravillosa. No sé
como explicarlo. Me emociona. Lo afectivo va por sobre lo intelectual. Con el
afecto mutuo como punto de partida, vamos avanzando. Hoy puedo decir que
soy un mejor docente gracias a ella. Uno trae un molde que con ellos cambia
totalmente, con ellos uno empieza a buscarle explicaciones a muchas cosas.
Es un aprendizaje permanente. Como docentes vamos adaptandonos y
superandonos”.

En sus casi 29 anos como maestro, si Julian tuviera que elegir entre el “antes”
o0 “después” de Marild, sin duda elegiria la experiencia con ella.

Todavia hay centros educativos que cierran sus puertas a las personas con
sindrome de down y otras personas con capacidades diferentes. Julian no
duda en afirmar que la presencia de Marill enriquece a todo el centro educa-
tivo, mas alla del grado.

fOoXina

27

L SINDROME

@ Fe y Alegria
ARGENTINA




\

)

® Fe y Alegria 'll'ti::o Pozo, Chaco.







30

DESARROLLO ESPIRITUAL
Y SOCIOEMOCIONAL

Por Mara Romero Alegre y equipo

Memoria 2024

Educacion integral: emociones,
ciudadania y espiritualidad

En el marco del objetivo estratégico
“Desarrollo Espiritual y Socioemocio-
nal”, se propone impulsar y fortale-

cer las competencias emocionales,
ciudadanas y espirituales de todas las
personas que integran nuestros centros
educativos, tanto en ambitos formales
como no formales.

Dando continuidad a los procesos ini-
ciados en el ano 2023, durante el 2024 se
acompanaron diversas acciones a partir
de los siguientes objetivos especificos:

Trayectorias Educativas
Integrales e Inclusivas:

Se llevaron a cabo siete jornadas
presenciales con la participacion de
equipos nacionales, equipos directivos y
educadores/as de los centros ubicados
en Corrientes (Corrientes), Bella Vista (Co-
rrientes), Resistencia (Chaco), Taco Pozo
(Chaco), Salta (Salta), Embarcacion (Salta),
San Martin y San Miguel (Buenos Aires).

Estas instancias tuvieron como proposito
reflexionar colectivamente y enriquecer
el documento base de orientaciony apo-
yo para la planificacion de propuestas
educativas, desde un enfoque centrado
en el desarrollo de competencias inte-
grales, considerando las seis dimensio-
nes de la persona.

En total, participaron 447 educadores
y educadoras, quienes, a través de sus
aportes y experiencias, contribuyeron
a la elaboracion de la version final del
documento guia.

Prevencion de Adiccionesy
Otras Conductas de Riesgo

Durante el 2024, se desarrollaron dos
espacios especificos de formacion en
educacion emocional dirigidos a educa-
dores y educadoras del nivel inicial de los
centros de las regiones NEAy NOA, con
una participacion total de 38 docentes.

Estos espacios tuvieron como proposi-
to fortalecer el enfoque integral de la
persona, promoviendo la inclusion, la
prevencion y el desarrollo de compe-
tencias. Se puso especial énfasis en los
procesos de educacion emocional y de
educacion inclusiva, a través de la for-
macion de una comunidad de aprendi-
zaje y la revision critica de los procesos
socioeducativos en marcha.

Ademas, se disefnaron recursos pedago-
gico-didacticos sobre “Crianza Positiva”,
orientados a facilitar el desarrollo de
talleres para familias, abordando tema-
ticas clave como los limites, la comuni-
cacion y los habitos saludables.

Con el objetivo de seguir promoviendo
entornos protectores y significativos, se
destinaron recursos para el fortaleci-
miento de espacios curriculares y extra-
curriculares en ocho centros educativos
y comunitarios. Estos espacios incluye-
ron propuestas de arte (mdsica, teatro,
dibujo y pintura), deporte, clubes de
lectura y ludotecas, entre otros.

Perspectiva de Género

Durante el 2024 se llevaron a cabo
jornadas de socializacion de la Politica
Nacional de Género en cada uno de los
centros educativos, dirigidas a equipos
directivos y educadores/as. Estas ins-
tancias tuvieron como finalidad forta-
lecer el conocimiento y la apropiacion
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de los principios orientadores de dicha
politica, promoviendo su implementa-
cion en el ambito escolar.

Asimismo, se desarrollo virtualmente
un ciclo de tres talleres formativos
destinados a educadores/as de centros
de formacion profesional, bajo el eje
tematico: “Perspectiva de género para
una insercion laboral equitativa”. Parti-
ciparon 25 docentes en un espacio de
reflexion orientado al reconocimiento
de herramientas y estrategias para:

Promover la igualdad de género en el
aulay en la orientacion profesional;
Integrar la perspectiva de género en el
autoempleo y emprendimiento;
Identificar y abordar sesgos de género
en el ambito educativo y laboral.

Participacion Ciudadanay
Liderazgo Juvenil

Con el proposito de animar, impulsar

y acompanar los procesos de partici-
pacion y liderazgo juvenil en distintos
espacios de incidencia, continuaron
durante el 2024 las acciones formativas,
de trabajo en red y de protagonismo
comunitario a través de los Grupos de
Protagonismo Juvenil Organizado (PJO),
en cinco centros educativos del nivel
secundario de las provincias de Salta,
Chaco y Corrientes.

Esta propuesta, de caracter optativo
para el alumnado, conto con la partici-
pacion de:

74 jovenes estudiantes,
8 egresados y egresadas,
y 12 educadores/as voluntarios/as.

Las actividades se desarrollaron en
formatos semanales, quincenales y en
encuentros nacionales de facilitadores,
en el marco de la propuesta metodo-
logica de la Federacion Internacional
de Fe y Alegria “FormAccion para la
Participacion” y el instrumento pedago-
gico “Brijula para sonar otros posibles
posibles”. Estos espacios estuvieron
orientados al fortalecimiento de capa-
cidades ciudadanas, liderazgo juvenil,
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compromiso social y promocion de la
salud mental, desde una perspectiva de
derechos y educacion transformadora.
Ademas, se di6 continuidad a la parti-
cipacion activa en la Red Internacional
de Juventudes de Fe y Alegria: “Red-
Generacion 21+", formando parte del
Encuentro Internacional realizado en
abril en la ciudad de Madrid (Espafia),
asi como de encuentros virtuales de
reflexion, formacion e intercambio.

Estas acciones fueron una contribucion al
fortalecimiento de una ciudadania global
consciente, solidaria y transformadora.

Espiritualidad

Dando continuidad a los objetivos y ejes
propuestos por la los procesos pasto-
rales nacionales, “Profundizacion de la
Espiritualidad Ignaciana” y “Formacion
Pedagogica”, dentro del marco de la eta-
pa de reestructuracion de la propuesta
socioeducativa integral a nivel nacional,
durante 2024 se ha sostuvo y profundizo
la promocion de espacios de espirituali-
dad ignaciana destinados a estudiantes
y educadores/as de nuestros centros
educativos y comunitarios.

Gracias al apoyo financiero de la
Conferencia de Provinciales de América
Latinay el Caribe de la Compania de
JesUs, mediante los proyectos “Fabro”
y “Claver”, se impulsaron diversas ac-
ciones para dar a conocer y vivenciar la
riqueza de la espiritualidad ignaciana,
especialmente a través de:

Ejercicios Espirituales,
Talleres de discernimiento,
Jornadas de oracion y retiros.

Todas estas experiencias animaron
una espiritualidad centrada en la fe, al
servicio de la justicia, que fortalecid la
motivacion, el compromiso y la actitud
de servicio en la comunidad educati-
va. Esta espiritualidad, anclada en los
nlcleos sapienciales de los Ejercicios
Espirituales de San Ignacio de Loyola,
busco estimular la interioridad y la
inteligencia espiritual, para integrarlas
en el quehacer cotidiano del aulay de
la vida comunitaria.
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Principales acciones y experiencias
realizadas:

87 estudiantes del nivel secundario

de Corrientes (Corrientes) y Taco Pozo
(Chaco) participaron en su primer retiro
espiritual ignaciano.

Estudiantes del centro educativo de la
Ciudad de Salta (Salta) vivenciaron su

primera experiencia de Convivencia y

Oracion Ignaciana.

En el marco de los “Encuentros con
Cristo”, participaron:

89 estudiantes de nivel inicial,

356 estudiantes de nivel primario,

y 151 estudiantes de nivel secundario,
todos pertenecientes a Fe y Alegria Taco
Pozo (Chaco).

12 educadores/as de los centros educa-
tivos la Ciudad de Salta y Embarcacion
(ambos de la provincia de Salta) rea-
lizaron 3 dias de Ejercicios Espirituales
Ignacianos.

Se desarrollaron 10 espacios virtuales

de “Oracion y Pausa”, acompanados por
el P. Francisco Gismondi sj (capellan de
Fe y Alegria Argentina): “se trata de un
tiempo para la reflexion y la conexion
interior de silencio para sumergirnos en
la profundidad de nuestra espiritualidad.
De contemplacion para descubrir nuevas
perspectivas y claridad para discernir.
Encontrar a Dios en todas las cosas y
enriquecernos en el encuentro mutuo”.

Estas experiencias estructuraron el Pro-
yecto Socio-Pedagogico de cada centro,
integrandose con las distintas lineas

de accion de la propuesta educativa de
Fe y Alegria Argentina, reafirmando la
espiritualidad ignaciana como camino
de transformacion personal, comunita-
ria y social.

@ Fe y Alegria
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EDUCACION PARA EL SIGLO XXI
(ES21)

Por Marcos Roca y equipo

Innovar para incluir:
tecnologia, saberes
emergentesy
oportunidades

Memoria 2024

En contextos donde la brecha digital
se asemeja a un abismo que separa
arrebatando posibilidades, el equipo
de Educacion para el Siglo XXI de

Fe y Alegria Argentina se propuso
tender puentes. Puentes hechos no
solo de cables y antenas, sino de for-
macion, acompanamiento y sentido
pedagogico. Porque no alcanza con
acercar la tecnologia: hay que ayudar
a caminar con ella.

Es por ello que, durante 2024, se
propuso fortalecer el uso pedagogi-
co de la tecnologia en las aulas, asi
como el poder pensar como formar
a cada estudiante para utilizar estas
tecnologias de la mejor manera, no
solo en el ambito laboral sino que
en el dia a dia de su vida, buscando
prevenir los riesgos que devienen de
ella y maximizar sus posibilidades.

Entre los avances mas significativos
del ano pueden destacarse:

« Voluntariado tecnoldgico: Se incor-
poraron dos personas a un volunta-
riado especializado, aportando a un
programa de formacion sobre uso de
TICs, diseno de propuestas didac-
ticas en clave TICs y promocion del
uso de herramientas colaborativas
digitales. También hubo aportes de
personas a lo largo del ano en los
distintos centros, como fue el caso
de Embarcacion (Salta), que gracias a
un programa de radio, este voluntario
escucho las necesidades del Centro
Educativo y dono su tiempo para rea-
lizar la instalacion de una antena sa-
telital y lograr mejor acceso a internet
para dicha comunidad educativa.

« Conectividad para la equidad:
Gracias a la instalacion y prueba del
sistema de Internet satelital Starlink
en el centro educativo de Embarca-
cion (Salta), como experiencia piloto,

se replico en otros centros educati-
vos en zonas suburbanas y con poca
conectividad como el centro educati-
vo en Salta capital (Salta), Taco Pozo
(Chaco) y San Martin (Buenos Aires),
superando una barrera estructural
clave para la inclusion digital.

« Formacion en inteligencia artificial:
Se presento6 un proyecto en alianza
con ALBOAN para iniciar experiencias
educativas con foco en inteligencia
artificial en los centros de las capita-
les de Saltay Corrientes. La pro-
puesta busca introducir esta temati-
ca de manera pedagogica y reflexiva,
vinculandola con la realidad de los
estudiantes y su entorno.

A pesar de contar con un equipo
reducido y miltiples demandas, se
avanzo con el disefio de una Plani-
ficacion Operativa Anual (POA) con
horizonte 2024-2025, priorizando
acciones concretas y posibles, sin
perder de vista la dimension estraté-
gica del area.

En tiempos de brechas digitales y
desigualdades crecientes, considera-
mos que la pregunta sobre la tecno-
logia en la escuela (como en la vida)
no es “si 0 no”, sino “como”. Aposta-
mos por un empoderamiento de cada
estudiante para lograr un mejor uso
de la tecnologia: autorregulado, con
sentido, con cuidado, para la construc-
cion de aprendizajes significativos en
su trayectoria educativa.

Asi, paso a paso, seguimos tendiendo
puentes sobre los abismos. Y cada
puente construido, por mas pequeno
que parezca, abre nuevas posibilida-
des para caminar juntos hacia una
educacion mas justa y conectada.
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PEDAGOGIA Y DIDACTICA

Por Noemi Romero y equipo

Memoria 2024

Herramientas y experiencias
para una educacion popular inclusiva

y transformadora

Durante el ano, Pedagogia y didacti-
ca, equipo que tiene como objetivo
“integrar el enfoque de formacion

en capacidades y competencias para
todos los niveles y en todas las mo-
dalidades de los Centros Educativos
de Fe y Alegria Argentina’, profundizo
la bisqueda por disenar dispositi-
vos o herramientas que faciliten el
proceso de ensenanza junto con pro-
cesos organizativos en los Centros
Educativos.

Comenzaron el aio validando la
version final del documento de
“Perfil de egreso y malla de compe-
tencias para la Vida de Fe y Alegria
Argentina” en el Encuentro Nacional
de Directivos (Alta Gracia, Cordoba,
febrero de 2024), como una de las
piezas claves para continuar cons-
truyendo una pedagogia del cuidado
dentro de nuestra propuesta socioe-
ducativa. Este documento es una de
las guias para planificar en procesos
de reflexion-accion para mejorar la
calidad educativa en todos nuestros
centros, inspirados en los principios
de la Educacion Popular que sostie-
nen que “planificar es anticipar la
esperanza; es trazar caminos posibles
para que la educacion transforme
vidas”.

Caminar junto a los equipos direc-
tivos y docentes de los diversos
centros educativos de Fe y Alegria
Argentina permitio identificar la ne-
cesidad de contar con un documento
unificado que oriente los procesos
pedagogicos en toda la red. Asi nacio
el documento “Directrices para Pla-
nificar en Fe y Alegria Argentina”, una
herramienta que articulé el marco
normativo nacional de la organiza-
cion con el quehacer cotidiano en el
aula, tanto para contextos formales
como para los no formales.

Este material fue estructurado en
diez directrices fundamentales que
directivos, docentes y educadores
deben considerar al momento de
planificar su tarea; y busco fortale-
cer nuestra identidad pedagogica,
promoviendo una educacion popular,
inclusiva y de calidad. Su diseno,
llevado a cabo durante 2024, fue un
proceso colaborativo con docentes y
directivos, y quedod terminado para
ser presentado oficialmente en el En-
cuentro Nacional de Equipos Directi-
vos de febrero del 2025.

En articulacion con Formacion
para el trabajo:

En el marco del acompanamiento a
los Centros No Formales de Formacion
para el Trabajo, se desarrollé una
serie de Guias para la Planificacion,
organizadas en tres etapas consecu-
tivas, enmarcadas en el documento
Directrices para Planificar en Fe y
Alegria Argentina ya mencionado. Es-
tas herramientas buscaron fortalecer
los procesos pedagogicos desde una
mirada situada e integral.

Durante el mes de julio, se realizo el
Encuentro Nacional de Educadores/
as de los Talleres No Formales en la
ciudad de Salta, con la participacion
de representantes de centros de to-
das las regiones en las que tenemos
presencia en el pais. Este espacio
formativo y de intercambio estuvo
centrado en el trabajo colectivo
sobre las tres Guias, propiciando la
reflexion pedagogica a partir de la
practica y el dialogo entre pares. En
esas jornadas, se profundizo en la
Guia Nro. 1, que propone el disefio
de la Propuesta Socioeducativa del
Centro, entendida como el punto

de partida que define su identidad,
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propdsito y vinculo con la comuni-
dad. Luego, se trabajo sobre la Guia
Nro. 2, orientada a acompanar a los
educadores en la elaboracion de
una planificacion integral, basada
en los pilares de Educacion Popular,
que articula la formacion técnica
(como Gastronomia) con compe-
tencias clave desarrolladas junto a
nuestro aliado estratégico Accentu-
re: Autoconfianza, Emprendimiento
e Innovacioén con Propésito y Tu
Companero el Smartphone, inclu-

fOoXina

yendo un cronograma de aplicacion
flexible. Finalmente, se abord6 la Guia
Nro. 3, proyectada en el diseno del
plan aulico integrado, que incorpora
los momentos metodologicos del
proceso de la Educacion Popular, el
Paradigma Pedagégico Ignaciano, y
una mirada integral de la persona,
reconociendo sus maltiples dimen-
siones. Estas Guias se consideran
documentos vivos, en constante
revision, nutridos por la experiencia
territorial y la practica reflexiva de
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las y los educadores. Por ello, se
proyectd un nuevo encuentro en el
ano 2025, con el proposito de seguir
fortaleciendo colectivamente estos
materiales, al servicio de una educa-
cion transformadora.

Uojojufosey@n
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Trayectorias Educativas
Integrales e Inclusivas

¢Como planificar una propuesta edu-
cativa de calidad, integral e inclusiva,
desde los principios de la Educacion
Popular, el enfoque de formacion por
competencias y una pedagogia del
cuidado?

Durante el 2024, se propuso fortalecer
el trabajo pedagogico en los centros
educativos a través de la reflexion

y profundizacion sobre la malla de
competencias y el desarrollo de la
propuesta socioeducativa integral.
En este marco, se llevaron a cabo 7
jornadas institucionales destinadas
a promover la participacion activa

y la revision critica de las practicas.
Estas estuvieron centradas en la
socializacion del instrumento llamado
“Trayectoria Educativa Integral e Inclu-
siva”; instancias que permitieron abrir
espacios para repensar, revisary ac-
tualizar las practicas socioeducativas
aulicas, desde una mirada que articule
el trinomio “formacion integral-inclu-
sion- desarrollo de competencias”.

De las jornadas participaron, en
total, 447 educadores y educadoras,
quienes a través de sus aportes y
experiencias, contribuyeron a la

elaboracion de la version final del
documento guia.

Entre otras acciones significativas
puede destacarse el proceso de
acompanamiento a la revision de los
Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) buscando su actualizacion. En
un primer momento participaron los
equipos directivos de los centros
educativos formales (Bella Vista, On-
gay, Resistencia, Solidaridad y Taco
Pozo). Tras esta revision, se detecta-
ron las necesidades de actualizacion
a partir de parametros organizativos,
segln la normativa especifica de
cada provincia, como también desde
la perspectiva de la propuesta so-
cioeducativa nacional, proyectando
procesos de actualizacion de perfiles
de egreso y otros componentes de
dichos PEI para el 2025.

Todos los procesos compartidos
durante el 2024 dieron cuenta del
compromiso sostenido de Fey
Alegria Argentina con una educacion
que transforma, construido desde el
dialogo entre saberes, la practica re-
flexiva y el protagonismo de quienes
ensenan y aprenden. La elaboracion

colectiva de herramientas como las
Directrices para Planificar, las Guias
para los Centros No Formales y el
Instrumento de Trayectoria Educativa
Integral e Inclusiva no sélo fortale-
cieron nuestras practicas pedago-
gicas, sino que consolidaron una
identidad institucional arraigada en
la educacion popular, la formacion
por competencias y el cuidado inte-
gral de las personas.

Estos avances no constituyeron un
punto de llegada, sino un nuevo
comienzo. La riqueza de los encuen-
tros, jornadas y espacios formativos
impulso a seguir caminando con las
comunidades educativas, tejiendo
redes de sentido, y renovando cada
dia la esperanza que anima nuestra
tarea. En 2025, se continuara profun-
dizando este camino, con la certeza
de que otra educacion, construida en
comunidad, es posible.

Memoria 2024
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Una comunidad que se cuida: pasos
hacia entornos mas seguros

Durante 2024, el area de Proteccion y Cuidado (PyC) de Fe y Alegria Argentina
consolido su labor como un eje transversal para fortalecer entornos seguros
y protectores en todos los espacios educativos y comunitarios de la organi-
zacion. Bajo la coordinacion de Débora Moncadas, el equipo asesor sostuvo
encuentros semanales para desarrollar materiales, acompanar procesos y
avanzar en la implementacion de la politica institucional.

Uno de los hitos mas significativos fue la creacion y actualizacion de herra-
mientas clave como la Ruta de Denuncia, y la Guia para confeccion de actas,
los acuerdos de adhesion con socios y voluntarios, todos estos documentos
institucionales destinados a facilitar la comprension y aplicacion de la poli-
tica nacional en los centros. Ademas, se trabajo en la descripcion de roles 'y
funciones a nivel nacional y se promovio la adhesion del personal mediante
firmas de compromisos y socializacion del Codigo de Conducta.

A lo largo del ano se fortalecio el acompanamiento a los equipos directivos
mediante reuniones individualizadas periodicas con cada centro, abordan-
do aspectos formales (contratacion, induccion, uso de imagen, protocolos).
También se impulsaron instancias de escucha, reflexion y seguimiento ante
situaciones que requirieron intervencion directa, siempre en articulacion con
la direccion nacional.

En la segunda mitad del ano se puso en marcha el proceso de socializacion
de la politica institucional a estudiantes y familias. Con esto, en el mes de
Noviembre se lanzo la campana nacional “Yo te Cuido”, con el objetivo de
visibilizar el compromiso por una cultura del cuidado en toda la comunidad
educativa. La iniciativa incluyo talleres, materiales graficos, actividades esco-
lares y participacion en redes sociales. Su implementacion se reforzo con vi-
sitas presenciales a los centros de Resistencia (Chaco) y Ciudad de Corrientes
(Corrientes), que permitieron un acompafiamiento mas cercano y un dialogo
directo con estudiantes, familias, docentes y equipos directivos.

En el plano federativo, se complet6 la participacion en cursos de formacion
y se avanzo en el proceso de certificacion internacional de todo nuestro pro-
ceso de Proteccion y Cuidado a través de Keeping Children Safe. Si bien no se
alcanzaron los requisitos de dicha certificacion en esta primera instancia, se
identificaron las evidencias faltantes y se definio un plan para avanzar en la
proxima etapa durante el 2025 para volver a intentarlo.

Por Gltimo, se ampliaron los vinculos con espacios no formales, reconociendo
sus particularidades y promoviendo la implementacion contextualizada de la
politica institucional. El ano cerrd con una evaluacion conjunta del equipo y
la proyeccion de objetivos para 2025, reafirmando el compromiso de cons-
truir una Fe y Alegria cada vez mas segura para todas las personas que hacen
parte de su mision.

fOoXina
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PROTECCION Y CUIDADO

Por Débora Moncadas

Politica y protocolo
institucional

) JESUITAS
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PRIMERA INFANCIA

Por Silvina Formichelli
y César Iritier

Memoria 2024

Cuidar desde el principio:
acompanamiento integral a la primera
infancia

El compromiso con la educacion y el cuidado de la primera infancia se profundizo
a través del trabajo sostenido con los 6 Centros de Primera Infancia (CPI), a los
que asistieron un total de 154 ninos y ninas de entre 2 y 4 aios como matricula
durante el 2024. Desde una mirada integral, se impulsaron procesos de diagnos-
tico, acompanamiento y fortalecimiento institucional, con especial énfasis en los
centros ubicados en la localidad de Quilmes (Buenos Aires), en dialogo perma-
nente con los equipos de coordinacion.

+ Proyecto MAGIS (hoy AJl, American Jesuits International) de Inclusion:

Este proyecto fue el eje articulador del trabajo durante el ano. A partir de

su presentacion en julio 2024, se realizaron visitas diagnosticas a los CPI, se
definieron criterios de intervencion y se trabajo en la conformacion de un
equipo interdisciplinario de acompanamiento. Se focalizo la intervencion

en los 4 CPI de Quilmes (Buenos Aires), priorizando la mejora pedagogica,

el trabajo con familias y el fortalecimiento institucional. A pesar de algunas
dificultades presupuestarias y de disponibilidad profesional, se avanz6 en la
definicion de roles, perfiles y asignacion de tareas para 2025.

« Acompanamiento: Se sostuvo un canal de dialogo fluido entre distintos
equipos de coordinacion, evaluando avances, planificando acciones y siste-
matizando aprendizajes. Se acompano el proceso de formacion con mujeres
migrantes promovido junto al Servicio Jesuita de Migrantes de la Compaiia
de Jesus, que finalizo con 5 participantes certificadas.
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« Obras y refacciones: Durante el 2024 se pudo realizar tareas de infraestruc-
tura en algunos de los centros. Entre ellas, se mejoraron los banos en el cen-
tro de primera infancia Sagrada Familia (Quilmes, Buenos Aires), permitiendo
un mejor acceso, uso y estado de los mismos; sumando también un bano de
adultos. Las nuevas instalaciones fueron acompanadas por la pintura exterior
e interior del centro gracias a la colaboracion de toda la comunidad barrial.
Se cerrd el ano colmado de agradecimiento y reconocimiento a la generosi-
dad y aporte de todas las personas que colaboraron con recursos y donacio-
nes para las familias del centro.

- Los recursos de libreria y materiales fortalecieron la creatividad y el trabajo
de los nifios del Centro Maria de Lujan (Quilmes, Buenos Aires). Fue una ale-
gria la generosidad que abri6 puertas a mas trabajo en equipo.

- Vinculo con la Comunidad del Colegio del Salvador

El equipo directivo del nivel inicial y la comunidad de padres del Colegio

del Salvador brindaron una valiosa ayuda a los centros de primera infancia:
guardapolvos, juguetes y donaciones. Compartieron juegos y jornadas junto
a mamas y docentes; compromiso y ternura para salir al encuentro y enrique-
cer nuestra esperanza.

- Inundaciones y dificultades en el CPI Rayo de Luz (Quilmes, Buenos Aires)
Durante el ano se han sufrido inundaciones en las zonas aledanas al centro Rayo
de Luz lamentablemente. Dichos acontecimientos provocaron tres momentos
de costosas pérdidas materiales y deterioro edilicio, dejando a las familias y
ninos sin la posibilidad de concurrir durante varios dias al espacio educati-
vo. Nuevamente hemos recibido ayudas, pero sigue latente la necesidad de
trasladar al centro a un nuevo espacio acorde.

fOXino
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GESTION Y EJECUCION DE
PROYECTOS

Por Sebastian Zapana

Un ano de
compromiso,
sostenibilidad y
expansion
solidaria

Memoria 2024

Programas en ejecucion y nuevos convenios aprobados,
se fortalecio la formacion en Empleabilidad, Empren-
dimiento e Intermediacion Laboral beneficiando

El equipo de Proyectos y Adminis-
tracion transité un camino marcado
por la articulacion, la eficiencia en

la gestion y el acompanamiento
constante a los Centros Educativos y
sus comunidades. A pesar de los de-
safios economicos y las restricciones
en los apoyos economicos del sector
piblico y del sector privado ante

la crisis, se logro sostener nuestras
actividades y avanzar en iniciativas
clave para el fortalecimiento institu-
cional.

Proyectos en ejecucion: formacion,
inclusion y comunidad

Durante el ano, se sostuvieron mas
de diez proyectos con diversos finan-
ciadores, entre los que se destacan:

especialmente a jovenes y mujeres de todos nuestros
con Innovacién y Propésito.

centros educativos formales y no formales.
Proyecto de fortalecimiento de Emprendimientos

se dictaron 82 cursos de formacion en oficios
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Acompaiamiento a los Centros: res-
puesta concreta ante las urgencias
La Oficina Nacional no solo acompa-
no desde lo técnico y presupuesta-
rio, sino que respondio a necesida-
des econdmicas concretas:

+ Se cubrieron $6.700.000 para el
Centro de la Ciudad de Salta (Salta) y
$2.000.000 para el Centro de Embar-
cacion (Salta) para los programas ali-
mentarios como la “Copa de leche”,
hasta la restitucion del servicio y
apoyo estatal para el financiamiento
de los mismos.

« Se realizaron refacciones clave en
cuestiones de infraestructura edilicia
en los niveles iniciales de Quilmes
(Buenos Aires), Ciudad de Corrientes

Procesos de mejora de infraestructura digital en los
centros educativos. Recuperacion del bienestar

cas, Trayectorias Educativas Integrales e Inclusivas.
emocional de educadores/as y alumnos/as.

(Emprendedurismo) y en Habilidades Socioemocio-
formacion a educadores/as, estratégias pedagogi-

nales en Penal de San Juan.
con foco en el acompanamiento pedagégico,

“RED CREER - Modelo de Impacto Talleres de formacion en Habilidades Técnicas
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(Corrientes) y Ciudad de Salta (Salta)
por un valor de $90.000.000 pesos arg.

- Se instalaron antenas satelitales
Starlink en cuatro centros (Embarca-
cion, Temag, Taco Pozo y Solidaridad)
mejorando significativamente la
conectividad con una inversion de $3.5
millones de pesos entre antenas y ser-
vicio mensual de conexion a internet.

« Se gestiond la compra de juegos y
equipamiento didactico para patiosy
espacios pedagogicos por un monto
de $15.3 millones.

+ Se inauguro el Club de Empren-
dimiento del CENS de San Miguel,
sumando un nuevo espacio producti-
Vo y comunitario.

“Impulsando la Inteligencia Artificial en instituciones

educativas de América Latina”. Paises implicados:

Ecuador, Guatemala, Argentina, iniciativa FIFyA.
Fe y Alegria Argentina”. Tres centros de formacion

Iniciado durante 2024 y con implementacion hasta
“Eliminando barreras; Creando oportunidades
para una Educacion mas Inclusiva en Argentina”.
Tres centros educativos implicados. Proyecto
iniciado durante 2024 y con implementacion hasta
“Fortalecimiento de talleres textiles en centros de
técnica involucrados, IPROF, CFP, EFP. Proyecto a
dos anos, iniciado en mayo 2024 hasta junio 2026.
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« También se brindd apoyo financiero
a los centros de las localidades de
San Martin (Buenos Aires) y Embar-
cacion (Salta) para gastos corrientes
de funcionamiento, diferencias en

el pago de las cargas sociales, del
personal y para mejoras edilicias
(ademas del pago del servicio de
telefonia y seguros obligatorios).

Espirituales para educadores/as y estudiantes, con

se concretaron actividades como los Ejercicios
apoyo de CPAL - Programas Fabro y Claver.

Proyecto para mejora de la sostenibilidad

institucional.

Pastoral y espiritualidad:
Fortalecimiento Institucional -
o Desarrollo de Recursos

® U$D3.750

(Alboan-Entreculturas):

€ 50.000
€30.000

9
10

aunque los convenios con SENNAF no continuaron,

se trabajo intensamente en la formulacion de

Primera Infancia

® $24.750.000

11
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Fortalecimiento del equipo y

mirada federal

El equipo de gestion se mantuvo ac-
tivo y flexible, redistribuyendo tareas
ante licencias imprevistas y sumando
nuevos perfiles para la asistencia del
area de proyectos a nivel nacional.
Ademas, se particip6 activamente en
los equipos regionales y federativos.

Se realiz6 también un relevamiento
administrativo en los Centros de la
region NEA (noreste), pudiéndose
destacar la organizacion y compro-
miso de los equipos, asi como los
desafios para perfeccionar los meca-
nismos de sistematizacion e infor-
macion economica de los centros.

24.750.000 pesos) y municipios locales ($ 8.500.000

los centros gracias al apoyo de la Curia Jesuita ($
pesos).

nuevos proyectos y se garantizo la continuidad de

$8.500.000

Fe y Alegria
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DESARROLLO Y COMUNICACION

Por Soledad Medina, Maria Mullen y
equipo

)
A 279 pownres

&7’ 330 RUTE
\_

> PRODUCTOS
+
L% CON CAUSA

Consumo
responsable

El consumo responsable de
tu empresa puede impactar
en la educacion de un
estudiante, ademas de
generar impacto econoémico,
social y medioambiental.

Impactar
en la Educacion

Memoria 2024

Consolidar vinculos, movilizar recursos,
posicionar nuestra mision

Durante 2024, el area de Desarrollo y Comunicacion de Fe y Alegria Argentina
trabajo para difundir la mision institucional ante personas y organizaciones,
generando conocimiento, visibilidad, alianzas y recursos economicos y mate-
riales que garantizan la sostenibilidad y fortalecen nuestra identidad.

En un contexto complejo, apostamos a una narrativa que nace desde el en-
cuentro con las personas excluidas y promueve la justicia, impulsando estra-
tegias innovadoras y sostenibles con foco en dos grandes ejes: el desarrollo
institucional y financiero y el posicionamiento comunicacional y estratégico.

Mas aliados, mas sostenibilidad

Se alcanzaron 279 donantes mensuales fidelizados, con una recaudacion
estimada anual de mas de $7,6 millones de pesos a través de Donar Online,
transferencias y Mercado Pago. Se implemento una campana de actualizacion
de aportes que logro un aumento del 140% en las contribuciones mensuales.
Ademas, se recibieron mas de 330 donaciones (nicas, superando los $1,6
millones de pesos.

Los productos con causa (como agendas, kits de mate, miel, cuadernosy la
iconica silla roja) se consolidaron como una via accesible de colaboracion,
con 152 operaciones registradas, y el desarrollo de nuevos articulos como
cuadernos y pulseras.

Las alianzas estratégicas permitieron la concrecion de eventos de recauda
cion clave como el Musical Solidario junto a la Fundacion Julio Bocca, la Feria
de Fin de Ao con Fundacion Yapeyd, el Festival TEMAG y el 12 Torneo de Golf
Solidario en Salta, con una recaudacion total combinada superior a los $7,5
millones de pesos.

La red de padrinazgo y madrinazgo institucional también se fortalecio, con
aportes sostenidos de instituciones como el Colegio del Salvador, Fundacion
Yapey(, Ready Mind, y el Salta Polo Club. Se avanzo en la articulacion con
empresas como TERBA Energy, Atrapalo, Xinca, Accenture, Amalinas Park,
UCASAL y ChangoMas, entre otras.

Asimismo, se logro la incorporacion de 8 centros educativos a las redes de
Bancos de Alimentos, que proveyeron mas de 1.250 kg de mercaderia con
impacto directo en la alimentacion escolar.

A través de “Cafés por la Educacion” en Resistencia y Corrientes, estos espa-
cios continuaron siendo una oportunidad de encuentro y nuevas sinergias.

www.feyalegria.org.ar




Una mision que se comunica

Durante 2024, la comunicacion estratégica se potencié como herramienta de
incidencia, vinculo y visibilidad. La campafa nacional La Silla Roja: Debajo
de la linea se desplego en todo el pais con materiales graficos, audiovisua-
les, presencia en medios, via plblica y redes sociales. Se logro la adhesion
de mas de 50 organizaciones sociales y empresas, y un fuerte impacto en la
opinion pablica. Recibio el reconocimiento de la Legislatura de Ciudad de
Buenos Aires como una campana de “Interés Educativo”.

La campaia “Poné tu Corazon por la Educacion” se posicion6 como el cierre
anual, con renovadas propuestas y productos solidarios. También se lanzo
g ”

“Un gol por la Educacion”, vinculada a la Copa Ameérica, de la que Argentina
salio campeon.

En 2024, Fe y Alegria logro una presencia mediatica sin precedentes, consoli-
dando su posicionamiento a través de:

21 apariciones en medios nacionales y provinciales.

Apoyo de medios masivos: La Nacion, Clarin, MDZ, Infobae, ORBE 21y El Tribuno
Dos campaiias en via piblica, gracias al grupo Sarmiento

Cobertura sostenida en redes sociales

Fue fundamental el apoyo de: Fundacion La Nacién (avisos impresos y spot en
LN+), Clarin (aviso en diario papel y Home Event en su portal digital), Infobae
(notas en el marco de la campaiia de alfabetizacién), MDZ Online (publicacio-
nes de historias, eventos y difusion de campanas), Canal ORBE 21 (entrevistas
televisivas), Radio Maria y Amadeus (micros radiales sobre eventos y campa-
fias), Canal KZO (dos notas televisivas), Radio Grote, El Tribuno de Salta (notas
sobre actividades en la provincia), Latido Ciudadano (entrevistas en en Salta),
De Buena Fuente (TV y YouTube), Citas de Radio (con alcance en plataformas y
Spotify), y la Revista y portal del CONSUDEC.

Ademas, la campana “La Silla Roja” fue difundida en espacios de via publica
en pantallas LED digitales en la Ciudad de Buenos Aires, a través del grupo
MDZ - SARMIENTO, en mas de 80 kioscos digitales.

Los Valores Publicitarios Equivalentes (VPE) correspondientes a los espacios

que fueron cedidos a Fe y Alegria para difundir y visibilizar sus campanas y su

mision, correspondio a: $144.345.332.

Un equipo en crecimiento y en formacion
La Red de Comunicacion Nacional crecio a 53 referentes voluntarios en todo el
pais. Se fortalecio la produccion de contenidos en los centros educativos y co-

munitarios, y se mejoro el equipamiento fotografico y la gestion de redes locales.

Durante 2024 tres integrantes del equipo de Desarrollo y Comunicacion
lograron Becas para profundizar sus conocimientos en la UNIR (Universidad
Internacional de La Rioja) a través de maestrias gestionadas por la Federa-
cion Internacional de Fe y Alegria. Durante 2025 terminaran sus estudios.

fOoXina
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Poné tu corazon por
la Educacion

Tu generosidad se multiplica con un
aporte mensual.
www.ponetucorazonporlaeducacion.ar

La Silla Roja 2024

Declarada de “Interés Educativo” por
la Legislatura de Ciudad de Buenos
Aires. 11 de Julio 2024.

www.lasillaroja.ar

@ Fe y Alegria
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ADMINISTRACION Y REPORTE
FINANCIERO

Por Gabriela Fernandez y equipo

ALIANZAS
APORTES PROYECTOS APOYO
ESTATALES FIFyA PROVINCIA ALIANZAS
JESUITA LOCALES DONANTES
% e
8702 (o) 10.6%
0.9% 0.7% 0.5%
Provincial Inditex Compaiiia Fundacién Particulares
$4.822.224.891 $415.610.167 $45.980.000 Educando $20.716.597
$39.128.378
- Alboan Cpal Empresas/
Municipal $37.633.030 $3.850.000 Red Creer organizaciones
$8.637.500 $2.070.000 $6.475.343
Accenture
$55.693.526
Sedatex
$27.918.710
Magis
$51.239.588
$5.537.177.730 $4.830.862.391 $588.095.021 $49.830.000 $41.198.378 $27.191.940
TOTAL DE INGRESOS APORTES ESTATALES ALIANZAS PROYECTOS Aigg&:ﬁ?‘z’gi"‘ A'-'ANZ;‘EZ'-AOCALES 002‘:2"1‘“5

2024

FIFyA - 2024
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Reporte
Financiero, gestion
y transparencia

Durante 2024 trabajamos en la opti-
mizacion de los recursos disponibles,
evaluando tipos de cambio, pers-
pectivas, proyecciones y reduciendo
gastos operativos.

Sin embargo, la inflacion anual cerca-
na al 120% impacto directamente en
los gastos de Construccion, Movilidad
y la Contribucion a Centros. A esto se
le sumo el traslado del efecto infla-
cionario del Gltimo trimestre del 2023
sobre los salarios del Personal do-
cente de Centros Educativos, Personal
de la oficina nacional y los Servicios
profesionales.

Asimismo, debimos afrontar nuevos
gastos de alimentacion debido al
recorte de aportes de los gobiernos
provinciales en el nivel secundario
de nuestros centros.

Para proteger y potenciar los fondos
recibidos, realizamos inversiones
financieras de bajo riesgo que nos
permitieron resguardar su valor fren-
te a la inflacion y asi sostener gastos
de funcionamiento esenciales. Gracias
a estas decisiones pudimos mante-
ner en marcha nuestras actividades
educativas y de acompanamiento,
que de otro modo se hubieran visto
seriamente afectadas.

Este esfuerzo no habria sido posi-
ble sin la confianza y el apoyo de
nuestros donantes que nos permiten
seguir transformando vidas a pesar
del contexto adverso.

@ Fe y Alegria
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Por Soledad Medina y equipo

Padrinos y madrinas
en accion

Memoria 2024

Aliados
para educar

En Fe y Alegria Argentina entendemos que la pobreza no es una situacion
aislada, sino el resultado de causas estructurales que atraviesan a nuestra
sociedad. Sus consecuencias son claras en nuestras comunidades: vulnera
sus derechos, aumenta la violencia y limita oportunidades para alcanzar bien-
estar y progreso.

Frente a este escenario, trabajamos en la construccion de alianzas soste-
nibles con empresas e instituciones comprometidas con la educacion, el
cuidado del medioambiente y el desarrollo integral de las personas en sus
contextos. Estas alianzas nos permiten no solo ampliar el alcance de nuestros
proyectos, sino también promover transformaciones colectivas que impacten
de manera duradera, en nuestras comunidades educativos.

Seamos aliados para educar:
La sostenibilidad, se construye en conjunto y a través de miltiples dimensiones.

1. Fortaleciendo los enfoques social, laboral y medioambiental que atraviesan
la vida de las organizaciones.

2. Sensibilizando a todos los actores empresariales -accionistas, directivos,
personas empleadas, proveedores y clientes- sobre la igualdad social y el
valor de la solidaridad.

3. Impulsando el desarrollo de fondos que garanticen la continuidad y el for-
talecimiento de proyectos educativos y de accion social.

4. Disenando proyectos y acciones conjuntas que promuevan el intercambio
de experiencias y conocimientos, en pos de una sociedad mas justa y equitativa.

Apadrinar una escuela contempla a
todo el alumnado. ;Para qué? Para
que todos tengan la misma oportuni-
dad de aprendery la escuela disponga
de mejores recursos educativos y
garantizar una educacion de calidad.

Apadrinar una escuela es transformar
el presente de todo un grupo de ninos
y ninas para darles la posibilidad

de tener un futuro distinto. Significa

acompanar a nuestra escuela con una
donacion mensual para que podamos
continuar educando para transformar
la vida de los alumnos, alumnasy su
comunidad. Con un monto fijo al mes
se puede cambiar el futuro de nuestros
ninos, ninasy jovenes.

www.feyalegria.org.ar




Socios
Estrategicos

Alianzas

Trabajo en red y
colaborativo

Nos acompanaron

fOXino

Durante 2024 se consolidaron vinculos
con socios estratégicos del ambito
gubernamental, cuyas articulaciones
resultan clave para el desarrollo
territorial y el fortalecimiento de
politicas publicas vinculadas a la
inclusion educativa.

Diversidad de organizaciones y empre-
sas que aportaron valor en distintas
lineas de accion, proyectos y territorios
durante 2024.

Agradecemos el voluntariado, trabajo
colaborativo y oportunidades en be-
neficio de nuestra mision las siguientes
organizaciones:

CABA'y GBA:

Colegio Del Salvador. Wumbox.
Fundacioén Julio Bocca. Banco de
Alimentos. Potenciar Solidario. DHL.
Universidad Abierta Interamericana.
Universidad del Salvador. Ensefa por
Argentina. Hogar de Cristo P. Carlos
Mujica. Diserquim.

El acompanamiento de diversas em-
presas y organizaciones que brindaron
Su apoyo a través de sus servicios,
auspicios, espacios de visibilidad y
colaboracion en campanas y eventos
institucionales fue de enorme valor.

Entre las entidades que acompanaron
a la organizacion se destacan:

47

En este marco, destacamos el acom-
pahamiento de:

Presidencia de la Nacion. Gobierno
de Buenos Aires. Gobierno de Chaco.
Gobierno de Corrientes. Gobierno de
Salta. Gobierno de San Juan.

Municipios: Bella Vista, Embarcacion,
Resistencia, Salta y San Miguel.

Entre ellas se destacan:

Fe y Alegria Internacional. Inditex.
Accenture. Sedatex. Alboan. Adveniat.
Entreculturas. Fundacion Educando.
American Jesuits International.
Jesuitas ARU. Gobierno de Navarra.
Cpal s. Red Creer.

SANTA FE:
Colegio Inmaculada.

CORRIENTES:
Fundacion Yapeyu. Fibrazo.
Universidad Siglo 21.

SALTA:
Universidad Catolica de Salta. Banco
de Alimentos.

CHACO:
Fundacion Monte Adentro.

Axion. Lares Capital. Centro Rossi.
Telecom. Urbano. Sarmiento. MDZ.
Fundacion La Nacion. Fundacion
Noble - Grupo Clarin. El Tribuno. Atra-
palo. Salta Polo Club. Alto NOA.
Astesiano. Terba Energy. Emecé.
Amalinas Park. Radio Amadeus.
Ferrer Reyes Tellechea & Bouche y las
mas de 40 ONGs que se sumaron a la
campana La Silla Roja.

@ Fe y Alegria
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LATIDOS QUE INSPIRAN

Memoria 2024

Primer egresado que logro el titulo
de Ingeniero Agronomo

La historia de Elias Romero, egresado en el afio 2013 y perteneciente a la
comunidad wichi, salio en Canal 9 en 2015 cuando supimos que habia logrado
una beca para seguir sus estudios universitarios para Ingeniero Agronomo en
CUBA. En aquel entonces desarrollamos una campana de recaudacion de fon-
dos para que pudiese costear su pasaje. Dias atras logro el titulo de profesio-
nal universitario. Desde Cuba nos comparte su testimonio mientras espera el
ansiado momento de lograr volver a su hogar y reencontrarse con su familia.

Elias
Embarcacion, Salta

Mi nombre es Elias Romero, y pertenezco a la comunidad wichi de Embarcacion, Salta. Hoy,
con 27 afos, puedo decir con orgullo que soy Ingeniero NOMmo que he
alcanzado tras un arduo viaje lleno de desafios y superacion personal. Sin embargo, mi
historia comienza en circunstancias muy diferentes, en un entorno de extrema pobreza.

Desde muy joven, mis siete hermaneos y yo enfrentamos situaciones dificiles. A menudo,
tuve gue abandonar la escuela para ir a trabajar al campo, ayudando a mi familia a
sobrevivir. Nuestra vivienda fue y sigue siendo muy precaria, éramos muchaos viviendo en
un espacio reducido y de piso de tierra. Fue un sacrificio enorme, pero siempre llevaba
conmigo el deseo de continuar mis estudios. Recuer 0 ofesores de Fe y Alegria
me motivaban a no abandonar. Ellos, junto a la determinacion de mis p s, me inculcaron la
importancia de la educacion, Mis padres siempre me dijeron que, si podia seguir estudiando,
ellos harian todo lo posible por apoyarme. Fui el dnico en mi familia en terminar el secundario.

En el reportaje que me hicieron hace algunos ainos, comparti como casi aban-
doné la escuela secundaria debido a la presion de trabajar en el campo. Mis
dias se dividian entre el arduo trabajo agricola y los estudios a distancia. A
veces, tenia que faltar a la escuela durante semanas para ayudar a mi familia.
Desde Fe y Alegria que me apoyaron enviandome tareas para que pudiera
seguir adelante, incluso cuando estaba lejos de las aulas. Fue un periodo de
mi vida lleno de luchas, pero también de una profunda determinacion por
cambiar mi realidad y mi futuro.

www.feyalegria.org.ar




Mi vida cambio6 cuando conoci a Octorina Zamora, una cacique y lider de mi
comunidad que ha luchado incansablemente por los jovenes de los pueblos
originarios. Gracias a su apoyo, consegui la beca para estudiar en Cuba. Esta
oportunidad fue un punto de inflexion en mi vida, un paso que me permitio
seguir mi sueno de convertirme en ingeniero agronomo.

Mi éxito es un homenaje a Octorina Zamora y a mi hermana Maria Celia Romero,
quienes lamentablemente ya no estan conmigo pero siempre me brindaron
su apoyo incondicional.

Llegar a Cuba no fue facil. Al principio, los desafios eran enormes. Estaba
lejos de mi familia, de mi hogar, y tenia que adaptarme a una cultura com-
pletamente diferente. Los dos primeros anos fueron especialmente duros.
No solo enfrenté la barrera del idioma, sino también el sistema educativo
cubano, que era muy diferente al que conocia. Habia materias y asignaturas
que nunca habia visto antes, y me costd mucho esfuerzo acostumbrarme.
Tuve que hacer el primer ano dos veces.

En esos momentos dificiles, contar mi historia a mis companeros universita-
rios se convirtio en una fuente de motivacion. Muchos de ellos, de distintos
paises y culturas, no podian creer el camino que habia recorrido desde mi
pequeia comunidad en Salta hasta llegar a estudiar alli. Al compartir mis
experiencias, senti que podia inspirar a otros a no rendirse. A través de estas
conversaciones, formé amistades que se convirtieron en una red de apoyo
durante mis anos de estudio. Ellos y las familias que me hicieron lugar en

su casa y en su corazon, fueron fundamentales para miy les estoy profun-
damente agradecido. Desde que me fui de Argentina en 2015, nunca pude
regresar, fundamentalmente por cuestiones econémicas. Y aunque mi familia
no pudo estar presente en mi graduacion debido a nuestras circunstancias
econdmicas, sé que comparten mi alegria y orgullo. Espero regresar pronto a la
Argentina, a mi comunidad en Embarcacion, para compartir este logro con ellosy
con todo el pueblo que creyo en mi. Ellos todavia viven con mucha necesidad.

Mi esperanza es poder utilizar mi educacion para mejorar la vida de mi
familia y de nuestra comunidad. Mirando hacia atras, me doy cuenta de que
la educacion ha transformado mi vida. Me ha ensenado a formarme como
profesional. Hoy, como ingeniero agronomo, mi proyecto esta enfocado

en regresar y contribuir a su desarrollo. Quiero motivar a los jovenes de mi
comunidad a perseguir sus sueiios y convertirse en profesionales. Quiero que
sepan que no estan solos, y que siempre habra alguien dispuesto a ayudarles.
Quiero trabajar para mejorar la calidad de vida en mi comunidad, usar mis
conocimientos para contribuir al desarrollo sostenible y ser un ejemplo de
que, con esfuerzo y dedicacion, cualquier suefo es posible.

Fey Alegria ha sido una parte crucial de mi vigje. Les pido que continlien apoyando a

cada alumno que enfrenta situaciones dificiles. Yo soy la prueba de que, con apoyo,
comprension y oportunidades, podemos lograr lo que nos proponemos.

fOoXina

| oo

49

| Un joven wichi gand unabeca
[ para estudiar en Cuba

il

Fe y Alegria

ARGENTINA




50

™ donar

Donante Mensual

WWW.FEYALEGRIA.ORG.AR
Hacé tu donacion con tarjeta de crédito,
mensualmente o por Gnica vez.

Escanea el CODIGO QR
y hacé tu donacion por Gnica vez
desde la App de Mercado Pago

Donante Anual

Una Gnica donacion al afo de:
$100.000 / $250.000 / $500.000
por transferencia bancaria

ALIAS: PONGO.MI.CORAZON

-

Memoria 2024

Formas de colaborar

con Fe y Alegria

En Fe y Alegria Argentina creemos
firmemente que la educacion es

la herramienta mas poderosa para
combatir la desigualdad. Te invitamos
a ser parte del cambio y sumarte a la
red de personas comprometidas con la
Educacion.

Una donacion mensual o anual
individual, de tu empresa o grupo de
amigos/as puede garantizar educa-
cion, conectividad, servicios esencia-
les, materiales y mejores condiciones
para miles de ninos, ninas, jovenes

y adultos que suenan con un futuro
repleto de posiblidades.

*Las donaciones a Fe y Alegria en Argentina son deducibles del Impuesto a las
Ganancias, seglin el Articulo 81 de la Ley N°20.628

;
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www.feyalegria.org.ar
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