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CARTA DEL DIRECTOR NACIONAL
PRESENTACION

En Fe y Alegria creemos que la educacidon es mucho mas que un proceso de ensefanza y apren-
dizaje; es una herramienta de transformacion personal, comunitaria y social. Cada ano representa
una nueva oportunidad para reafirmar nuestro compromiso con quienes confian en nuestra misién
y para seguir construyendo, junto a las comunidades, caminos de esperanza, inclusién y desarrollo.

El ano 2025 ha sido un periodo de importantes desafios, aprendizajes y logros compartidos. En
este contexto, Fe y Alegria Nicaragua continué fortaleciendo su presencia en los territorios donde
trabaja, promoviendo una educacién popular integral centrada en la dignidad de las personas, el
desarrollo de capacidades y la construccion de una sociedad mas justa.

Esta Memoria Anual recoge una parte significativa del esfuerzo realizado por estudiantes,
docentes, familias, equipos técnicos, personal administrativo, voluntariado, aliados estratégicos y
comunidades educativas que hacen posible nuestra mision. Detras de cada proyecto, actividad y
resultado alcanzado existe el compromiso colectivo de quienes creen en el poder transformador de
la educacion.

Durante el ano impulsamos iniciativas orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la for-
macién para la empleabilidad, la innovacion pedagdgica, la participacion comunitaria y el acom-
panamiento integral de ninas, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, respondiendo a las
necesidades y realidades de las comunidades que acompafhamos.

Asimismo, fortalecimos nuestras capacidades institucionales mediante una gestién transparente
y eficiente, consolidando alianzas con organismos de cooperacidn, instituciones publicas y otros
actores comprometidos con el desarrollo educativo del pais. Estos esfuerzos permitieron ampliar
nuestro impacto y responder con mayor eficacia a los desafios presentes.

Mas alla de las cifras, el principal resultado de nuestro trabajo se refleja en las vidas transformadas
a través de la educacién: estudiantes que descubren nuevas oportunidades, docentes que forta-
lecen sus capacidades, familias que participan activamente y comunidades que encuentran en la
educacion una herramienta para impulsar su desarrollo.

Esta Memoria Anual es también un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas. Compartimos
con gratitud los resultados alcanzados, gracias al compromiso de nuestras comunidades educati-
vas, al trabajo de nuestro equipo humano y al valioso respaldo de nuestros aliados y cooperantes.
En nombre de Fe y Alegria Nicaragua, agradezco a todas las personas, instituciones y comunidades
qgue hicieron posible este camino. Que esta memoria sea testimonio del trabajo realizado e inspi-
racion para seguir avanzando con esperanza, compromiso y alegria al servicio de la educaciony la
transformacion social.

P. Everardo Victor, S. J.
Director general
Fe y Alegria Nicaragua
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Fe y Alegria Nicaragua

PRIORIDADES INSTITUCIONALES DE

FE Y ALEGRIA

1. EDUCACION POPULAR

Impulsamos una educacién transformadora que fortalece
valores, capacidades y oportunidades para mejorar la vida de
las personas y comunidades.

2. FRONTERAS DE LA EXCLUSION

Llevamos educacion y desarrollo a los sectores mas vulnera-
bles, promoviendo inclusion y equidad.

3. SOSTENIBILIDAD

Fortalecemos la gestion institucional para garantizar la
continuidad, transparencia y calidad de nuestros programas.

4. ACCION PUBLICA

Impulsamos procesos educativos y de participacion
comunitaria que contribuyen a una educacion de
calidad.
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MISION

Contribuir a través de la Educacién Popular y la Promocion
Social la formacion de la persona nueva y a la transformacion
de la sociedad, trabajando preferencialmente para, por y con
los pobres

VISION

Fe y Alegria Nicaragua es un referente de Educacion Popular
de Calidad y Promocién Social que, desde unos valores huma-
nos y cristianos, contribuye a la construccion de una sociedad
nicaraguense mas justa, y solidaria.

Total centros asociados: 336 Region Caribe Norte
201 centros educativos

Total centros propios : 22 asociados. y
Total preescolares comunitarios: 2

~
Eé u
Regién Costa Caribe Norte 6

Jinotega

/ Nueva Segovia ,
ESTAMOS?
Madriz
atendemos 6 centros @
educativos. )
Esteli @
@ Chinandega Matagalpa
o Region Caribe Sur
128 centros educativos
@ asociados. /
/ . Regién Costa Caribe Sur
/ Occidente
atendemos 14 centros s Chontales
educativos.
/ @ Granada
Carazo
/ Managua
atendemos 11 centros
educativos.

Rio San Juan
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¢CUANTOS SOMOS?

( }3 EDUCACION FORMAL \

Educacion Educacion Educacion Formacion Total
Inicial Primaria Secundaria Practica
1,152 | 13,364 | 3,804 19,129

~

® ’
«@» EDUCACION NO FORMAL
Alfabetizacion | Capacitaciéon | Movimientos o Trabajo con Total
de jovenes laboral o grupos la comunidad ota
y adultos formacién juveniles
para el trabajo
180 1,034 1,126 | 12859 15,199/
- B
FUERZA LABORAL
‘ . Fuerza laboral
‘r ‘1. (Directivos, docentes, técnicos, 883
“ personal administrativo y de servicio)
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Fe y Alegria Nicaragua

EDUCACION POPULAR
DE CALIDAD

La calidad educativa constituye uno de los
pilares fundamentales de nuestro quehacer
institucional. Alcanzarla implica contar con do-
centes, educadores y educadoras comprome-
tidos, con soélidas competencias profesionales,
con capacidades pedagogicas actualizadas vy
con las habilidades necesarias para respon-
der a los desafios de los contextos educativos
actuales.

Conscientes de esta realidad, y fieles a
nuestra identidad como Movimiento de Edu-
cacion Popular Integral y Promocion Social,
impulsamos de manera permanente procesos
de formacioén, actualizacion y acompafiamiento
dirigidos a los distintos actores de la comunidad
educativa. Estas acciones buscan fortalecer las
capacidades técnicas, pedagogicas, humanas
y socioemocionales de quienes participan en la
tarea educativa, promoviendo practicas innova-
doras, inclusivas y centradas en el aprendizaje
de los/las estudiantes.

La formacion continua se constituye asi en una estrategia clave para garantizar una educacion de
calidad, fortalecer el desempefio profesional y consolidar una cultura de mejora permanente.
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Fe y Alegria Nicaragua

La estrategia de fortalecimiento de capacidades se desarrollé6 mediante una combinacion de espa-
cios formativos y de acompafamiento dirigidos a directivos y docentes de los centros educativos.
Para ello, se implementaron diversas modalidades de aprendizaje y reflexion pedagdgica, entre
las que destacan: los circulos pedagdgicos, los espacios pedagdgicos de interaprendizaje y las

jornadas de formacion.

TEMAS DE FORMACION:

e [dentidad y clima socioafectivo

e Neuroeducacion

e Estrategias ludicas pedagdgicas

e Innovacién pedagogica

e Formacion para la empleabilidad, para el tra-
bajo y tecnologia educativa.

e Enfoque para la comprensién

e Marco de Educacion Popular (modelo de Fe 'y
Alegria-Nicaragua).
e Estrategias pedagogicas

e Gestion educativa

i

1

e Proteccion infantil

')

" RESULTADOS
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316

docentes fortalecieron sus
competencias pedagdgicas
mediante procesos de forma-
cion y acomparfamiento.

nacional.

acciones formativas
desarrolladas a nivel

acompafnamientos
pedagdgicos realizados
en los centros
educativos.
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g COBERTURA POR NIVEL EDUCATIVO:

1 2o
]u‘ A agge

307 97 46

docentes de
primaria
(68 %)

docentes de
educacion inicial
(10 %)

docentes de
secundaria
(21 %)

N

J

En promedio, se realiz6 mas de una accion de fortalecimiento profesional por dia lectivo,
consolidando una cultura de mejora continua y aseguramiento de la calidad educativa.

Estos resultados reflejan el compromiso institucional con el desarrollo profesional docente como
factor clave para garantizar aprendizajes significativos y una educacion de calidad para nifias,

niRos y jovenes.

PRACTICAS INNOVADORAS

Los procesos de innovacion desarrollados en
los centros educativos constituyen, en términos
generales, uno de los principales motores de
transformacion de las practicas de ensefianza
y aprendizaje. Su comprension integral implica
reconocer su naturaleza compleja, dinamica
y contextual, lo cual se convierte en un factor
clave para la implementacion efectiva de los
cambios requeridos en la institucién educativa.

En este sentido, la innovacion educativa no
puede entenderse unicamente como la incor-
poracion de nuevas metodologias o recursos,
sino como un proceso continuo de reflexion,
mejora y adaptacion de la practica pedago-
gica. Este proceso demanda la participacion
activa y comprometida de los distintos actores
de la comunidad educativa, siendo el/la docen-
te uno/a de los protagonistas fundamentales.

- ,‘..‘rk.‘_'.l.i""'r 4\ b
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Fe y Alegria Nicaragua

El profesorado, a través de su gestion pedago-
gica, desempenfia un rol esencial en la genera-
cion e implementacion de practicas innovado-
ras que favorezcan aprendizajes significativos.
Su capacidad para disefar, adaptar y aplicar
estrategias didacticas contextualizadas permi-
te responder de manera pertinente a las ne-
cesidades del estudiantado, promoviendo asi
una educacion mas inclusiva, dinamica y de
calidad.

De esta manera, la innovacion se consolida
como un eje transversal del quehacer educati-
vo institucional, orientado a fortalecer la mejo-
ra continua y a consolidar una cultura escolar
centrada en el aprendizaje y en el desarrollo
integral de los/las estudiantes.

RS y
/ /

~—RESULTADOS D

registros de practicas innovadoras implementadas en los
distintos niveles educativos de la institucidén. Estas experiencias dan
cuenta del compromiso del profesorado con la mejora continua
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, evidenciando la
incorporacidon de estrategias pedagogicas creativas, contextualiza
das y orientadas al desarrollo de aprendizajes significativos.




Fe y Alegria Nicaragua

FORMACION PRACTICA
Y EMPRENDIMIENTO

Como parte de su compromiso con la
formacién integral de la nifiez, la adolescencia
y la juventud, Fe y Alegria fortalecié los proce-
sos de educacion para el trabajo mediante el
desarrollo de competencias tecnoldgicas,
laborales y socioemocionales en los distintos
niveles y programas educativos.

A través de estrategias pedagogicas orienta-
das al aprendizaje practico y al desarrollo de
habilidades para el siglo XXI, los/las estudian-
tes fortalecieron capacidades relacionadas
con el uso de tecnologias, el trabajo colabo-
rativo, la comunicacion efectiva, la resolucion
de problemas y el emprendimiento. Estas ac-
ciones contribuyeron a mejorar su preparacion
para la continuidad educativa, la insercion la-
boral y la participacion activa en la sociedad.

Los procesos implementados permitieron acercar a los/las estudiantes a entornos de aprendi-
zaje vinculados con las demandas actuales del mundo laboral, favoreciendo la construccion de
proyectos de vida sostenibles y el desarrollo de competencias que incrementan sus oportunida-
des de inclusion social, educativa y econdémica.
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Fe y Alegria Nicaragua

__RESULTADOS
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1,154 809
estudiantes fueron formados en habili- estudiantes fortalecieron sus
dades para el empleo, desarrollando competencias profesionales y tecnoldgi-
competencias clave para su insercién cas a través de los programas de
laboral, tales como trabajo en equipo, Formacion Practica desarrollados en
comunicacion efectiva, liderazgo, 2025, ampliando sus oportunidades de
resolucion de problemas y cultura acceso al empleo y contribuyendo a su
emprendedora. desarrollo personal y profesional.
\_ J
i O
& @0
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174 136
mujeres de la Costa Caribe de proyectos de emprendimiento a traveés
Nicaragua fueron alfabetizadas como parte de planes de negocio, de los cuales 73
de las acciones de inclusion educativa, fueron desarrollados por grupos de
contribuyendo al fortalecimiento de su mujeres, promoviendo el liderazgo
autonomia personal y a una mayor participa- femenino, la autonomia econémica y
cion en la vida econdmica y social de sus la participacion activa de las mujeres
comunidades. en iniciativas productivas locales.
\
4 ’ )
. 12 . 39
fe”«’ﬂ_‘? de emprendimiento, espacios que cursos de formacion para el trabajo,
permitieron a emprendedores y emprque- orientados al fortalecimiento de
dorgs presentar sus productos y servicios, competencias técnicas y habilidades
ampliar redes de contacto y fortalecer capa- laborales demandadas por el mercado.
cidades de comercializacion.
\_ J
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570

cion laboral, fortaleciendo sus

de empleo o desarrollar iniciativas de
autoempleo.

mujeres participaron en procesos de habilita-

capacidades para acceder a oportunidades

L

142

mujeres emprendedoras fortalecieron o
iniciaron sus negocios gracias a la entrega
de 36 capitales semilla, impulsando la
generacion de ingresos y mejorando las
condiciones de vida de sus familias.
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Estos resultados reflejan el compromiso institucional de Fe y Alegria con la formacién para el
trabajo, la promocion del emprendimiento, la equidad de género y la construccion de oportuni-
dades que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de las personas y sus comunidades

CENTRO FORMACION
EDUCATIVO PRACTICA
Colegio San
Francisco Xavier o Formacion préctica en
Fe y Alegria Entrenamiento Fisico
Deportivo
Colegio
NazaretI’! Fey l Formacién practica en
Alegria Computacion
Instituto
Experimental La | Formacién practica en
Asunciéon Fey Computacion
Alegria
° Formacion practica en
Colegio Roberto Computacion
Clemente’ Fey | Formacién practica en
Alegria Mecanica Automotriz

¢ Formacién practica en
Electricidad industrial

C°|99i°~ d Formacion practica en
Nuestra Sefora Pasteleria
de Guadalupe Fe

Formacioén practica en
Gastronomia y Cocina

y Alegria 1

¢ Formacién practica en
Programacion

Fe y Alegria

NICARAGUA




LA EDUCACION ES EL
CAMINO MAS SEGURO
HACIA LA DIGNIDAD HUMANA
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JUVENTUDES Y PROMOCION
DE UNA NUEVA CONVIVENCIA PACIFICA

Durante el ano 2025, Fe y Alegria consolidé una serie de acciones orientadas a fortalecer el
protagonismo estudiantil, promover una cultura del cuidado y formar ciudadanos/as comprome-
tidos/as con el bien comun, el servicio y la transformacion de sus comunidades. Estas iniciativas
respondieron al propdsito institucional de acompanar el desarrollo integral de nifas, nifos,
adolescentes y joévenes, fortaleciendo no solo sus aprendizajes académicos, sino también sus
capacidades personales, sociales y ciudadanas.

Esta amplia participacion refleja el compromi-
so de la institucién por generar oportunidades
equitativas para el desarrollo del liderazgo
juvenil y la participacion activa de las y los
estudiantes en la construccion de comunida-
des educativas mas inclusivas y solidarias.

Los procesos formativos estuvieron orienta-
dos al fortalecimiento de competencias para
la vida, el liderazgo y la convivencia, brindan-
do herramientas para afrontar los desafios
que enfrentan las juventudes en los contextos
actuales.

e Liderazgo juvenil.

Identidad ignaciana.
Preferencias Apostodlicas Universales.

Prevencion de situaciones que generan
dano.

Prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas.

®* Promocion de entornos protectores y de
convivencia respetuosa.

Prevencion de la violencia basada en
geénero, el acoso y el abuso sexual.

e Construccion de proyectos de vida con sen-
tido, esperanza y compromiso social




Fe y Alegria Nicaragua

Como complemento a estos procesos, se desarrollaron diversas actividades recreativas y
experienciales que favorecieron el aprendizaje vivencial y el fortalecimiento de vinculos entre
estudiantes. Entre ellas sobresale la realizacion de cuatro campamentos escolares, concebidos
como espacios de formacion integral donde las y los participantes fortalecieron habilidades de
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, resolucion pacifica de conflictos y toma
de decisiones responsables. Estas experiencias promovieron relaciones basadas en el respeto
mutuo, el dialogo y la cooperacion, contribuyendo a la construccion de ambientes educativos
seguros, participativos y libres de violencia.

L) - 4
CON SAN IGNACIO 7

" HACEMOS__ CAMINOS .
DE ESPERANZA #

ii 9

(s

4 P N\
RESULTADOS A

1,179

estudiantes participaron en procesos formativos y espacios
de acompanamiento.

oOwe
‘.‘ fueron mujeres m fueron hombres
641 (54%) 538 (46%)
NG J

Los resultados alcanzados evidencian el compromiso permanente de Fe y Alegria con la forma-
cion de una ciudadania critica, solidaria y participativa, capaz de asumir un rol protagénico en la
transformacion de su realidad. Asimismo, reafirman la apuesta institucional por una educacion
que, inspirada en los valores ignacianos y que promueve el cuidado de las personas, la conviven-
cia pacifica y el desarrollo de liderazgos juveniles comprometidos con la justicia social y el servicio
a los/as demas.
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Fe y Alegria Nicaragua

PROTECCION INFANTIL Y SALVAGUARDA

Durante el afio 2025, Fe y Alegria promovid espacios de formacion y reflexion para fortalecer la
implementacién de la Politica de Proteccion Infantil Organizacional (PPIO), reafirmando el com-
promiso institucional con la proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

Estas acciones permitieron sensibilizar a los distintos actores de la comunidad educativa sobre la
responsabilidad compartida en la prevencion de cualquier forma de violencia, abuso o vulneracién
de derechos, promoviendo el conocimiento de los protocolos institucionales y el fortalecimiento de
capacidades para la identificacion, atencion y derivacién oportuna de situaciones de riesgo.

Con ello, la institucion continué consolidando una cultura del cuidado basada en el respeto, la
prevencion y la corresponsabilidad, favoreciendo la construccion de entornos educativos seguros,
protectores e inclusivos para toda la comunidad estudiantil.

Nivel 1
Certificacién 2 3
2024
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_RESULTADOS .
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s

11

directivos y personal técnico participaron en el curso "Prevencién y rutas de
activacion”, desarrollado en conjunto con la Universidad Antonio Ruiz de Montoya,
fortaleciendo sus competencias para la prevencion, identificacién y atencion oportuna de
situaciones que vulneren los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

\_ J
4 N\
b
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51
docentes del Colegio Roberto Clemente (38 mujeres y 13 hombres) culminaron

satisfactoriamente el curso "Salvaguarda desde una perspectiva ignaciana”, en el marco

del pilotaje "Promocion de una Cultura Consistente de Proteccion". Este proceso permitio

fortalecer la apropiacion de los principios de la Politica de Proteccion Infantil Organizacio-

nal (PP1O), promoviendo practicas pedagogicas y de convivencia centradas en el cuida-
L do, el respeto y la proteccion integral del estudiantado. )

Estas acciones contribuyeron a consolidar una cultura institucional de salvaguarda, fortaleciendo
las capacidades del personal educativo para garantizar entornos escolares seguros, protectores
y libres de cualquier forma de violencia.




LA FE INSPIRA NUESTRA MISION;
LA EDUCACION TRANSFORMA
NUESTRA SOCIEDAD.




IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

La promocioén de la igualdad y la equidad de género constituye un eje transversal de la mision edu-
cativa de Fe y Alegria Nicaragua. A través de su Politica de Igualdad y Equidad de Género (PIEG),
la institucion impulsa acciones orientadas a reducir las brechas de desigualdad promoviendo el
ejercicio pleno de derechos, la participacion, el liderazgo y el desarrollo integral de nifas, nifios,
adolescentes, j6venes y mujeres, especialmente de quienes se encuentran en situacion de mayor
vulnerabilidad.

=
@ FeyAlegria
erpie

Sonos B do Codod

‘Nuentha s’
Quz brifa

Durante el periodo, se fortalecieron propues-
tas educativas y de habilitacion laboral con
enfoque de género, con énfasis en la Costa
Caribe Norte y Sur, favoreciendo la inclusion
y la generacién de oportunidades para pobla-
ciones historicamente excluidas. Asimismo,
como parte del proceso de mejora continua,
se aplico el instrumento de monitoreo de la im-
plementacion de la PIEG, permitiendo evaluar
los avances alcanzados, identificar desafios y
definir acciones de fortalecimiento institucional.

25
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Entre los principales retos identificados destaca la necesidad de profundizar el trabajo en torno a
las nuevas masculinidades, impulsando procesos formativos que promuevan relaciones igualita-
rias, cuestionen los estereotipos de género y contribuyan a la construccion de una cultura basada
en el respeto, la corresponsabilidad y la equidad

il

Politica 1

Construir e institucionalizar

‘ 100 % \

Politica 2

Transversalizar y fortalecer

Politica de Igualdad y Equidad de Género - 2025

Indicador general

Rango

S
B o

Medio 34% - 67%

I s - 100%

Nivel
Seleccione el pais

Nicaragua hd

92 %

1.1 Compromisos federativos con la

1.2.2 Financiamiento de politicas 1.3 Accion publica e incidencia social

‘ 100 % ‘

2.2 Procesos de formacicn Igualdad -
gestion - Proyectos Equidad Género

1.2.1 Equipos de trabajo de género

‘ 100 % ‘

2.1.2 Incluir igualdad-género en la

100 %

)

2.3 Implementar acciones especificas de

2.1.1 Incluir igualdad-génerc en la
igualdad-squidad de génerc

gestion - Flanes

100 %

100 %

Politica 3

Empoderamiento

100 %

‘ 100 % ‘ ‘ 100 % \
3.1 Promover acciones de feminidades

gualitarias 3.2 Promovwer relaciones igualitarias

3.3 Promover liderazgo basado en la
igualdad-equidad género

=
(=]

4.3.2 Plan de accion enfoque
nuevas masculinidades

4.3.1 Trabajar Nuevas
masculinidades

4.1.2 Protocolo de actuacion sabre
sobre proteccion a menores

Politica 4

Prevencion, proteccion y cero tolerandia...

4.1.1 Acciones sobre cero

viclencia basada en género 4.2 Acciones sobre cero VBG

100 % 0% 0%

100 %

67 %
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__RESULTADOS

~
X X H H
17 21
educadores y personal técnico de la centros educativos de Fe y Alegria
Costa Caribe fortalecieron sus Nicaragua incorporaron de forma
competencias en igualdad de género sistematica el enfoque de género en los
mediante el curso internacional "Género espacios bimensuales de formacion
en Educacion V: Acciones en Igualdad docente, fortaleciendo las capacidades
para Transformar el Mundo", promovido de sus equipos educativos.
por la Federacién Internacional Fe y
Alegria.
N J
/ ﬁ @
11 231

centros educativos implementaron la
Campana Luz de las Nifias, ampliando
su cobertura con la incorporacién de
cuatro nuevos centros escolares durante
2025.

nifas y adolescentes participaron en el
proceso formativo mediante las guias
metodoldgicas de la campana, fortaleciendo
su liderazgo, autoestima, conocimiento de
sus derechos y capacidades para prevenir

situaciones de violencia.

L
1,256
estudiantes (656 mujeres y 600

hombres) fortalecieron una cultura de convi-
vencia, respeto e igualdad gracias a los pro-
cesos de réplica impulsados por 140 agentes
multiplicadoras, con el acompafiamiento de

37 docentes.

L

140
nifias y adolescentes participaron en
espacios de acompafnamiento psicosocial y
emocional, fortaleciendo su autoestima,
factores de proteccion y habilidades para la
toma de decisiones, asi como la prevencién
de la violencia y el acceso a redes de apoyo.

27
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INFRAESTRUCTURA Y CONDICIONES
EDUCATIVAS

La mejora de la infraestructura educativa continué siendo una prioridad durante 2025 mediante
inversiones en reconstruccion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion de centros
escolares, fortaleciendo espacios mas seguros, dignos y adecuados para el aprendizaje y el
bienestar de las comunidades educativas.

Durante 2025, se realizaron 21 intervenciones de reconstruccion, remodelacion y mejoramien-
to en centros educativos de la Costa Caribe Norte y Sur, Managua, Ciudad Sandino, Diriamba,
Chinandega y Ledn, beneficiando directamente a 2,395 estudiantes.
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@ Managua

Mejoras en la Escuela Juan XXIlI (Mana-
gua) mediante la rehabilitacién y pintura
de aulas y areas exteriores, favoreciendo
a 252 estudiantes.

Rehabilitaciéon de infraestructura
en la Escuela Maria Eugenia de
Jesus Fe y Alegria (Ledn), con
mantenimiento de servicios
higiénicos, ventanales, aulas de
Educacién Inicial e instalacion de
verjas de seguridad, beneficiando
a 382 estudiantes.

Mejoramiento de espacios educati-
vos en el Colegio Nazareth (Ledn),
mediante la  construccion de
espacios para areas recreativas y Ia.
renovacion de ambientes administra-
tivos, beneficiando a 564 estudian-
tes.

Ciudad
Sandino

Construccion de una cancha multiuso en
el Colegio San Francisco Xavier (Ciudad
Sandino), ampliando los espacios para
la practica deportiva, la recreacion y la
convivencia de 626 estudiantes.
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RESULTADOS DE LAS
MEJORAS EN
INFRAESTRUCTURA

Costa Caribe
Sur

» 1 escuela remodelada en la Regién
Autonoma de la Costa Caribe Sur,
beneficiando a 12 estudiantes.

« 2 escuelas construidas en su
totalidad en la Regién Autonoma de
la Costa Caribe Sur

Costa Caribe
Norte

+ 10 mejoras de infraestructura en centros educati-
vos de la Costa Caribe Norte, incluyendo la
construccion de 8 letrinas con la participacion de
madres y padres de familia, beneficiando a 295
estudiantes y fortaleciendo las condiciones de
saneamiento e higiene escolar

e 2 escuelas construidas en su totalidad en la Region
Auténoma de la Costa Caribe Norte.

Diriamba

Obras de mejoramiento en la Escuela Cristo
Rey (Diriamba), que incluyeron la adecuacion
de aulas y la habilitaciéon de un auditorio,
beneficiando a 140 estudiantes.



HISTORIAS
QUE TRANSFORMAN

o



Fe y Alegria Nicaragua

Rodrigo Sandoval:
Una vida al servicio de la educacion popular y la
transformacion comunitaria en Nicaragua

En la comarca de Lechecuagos, ubicada en la
ciudad de Ledn, Nicaragua, la historia de Ro-
drigo Antonio Sandoval Hernandez es un
testimonio vivo del poder transformador de la
educacion y el compromiso de Fe y Alegria.
Hoy, a sus 56 afos, recuerda sus inicios con
humildad, pero con la firme conviccion de que
su historia es también la historia de una comu-
nidad que ha crecido, resistido y sofiado junto
a Fe y Alegria.

“Separarme de Fe y Alegria seria como
dejar mivida. No he conocido otra experien-
cia laboral. Este trabajo ha sido mi casa,
mi familia, mi proyecto de vida”, afirma con
emocion. Rodrigo no solo ha sido secretario,
maestro o director; ha sido un puente entre la
escuela y la comunidad.

A los 18 afos, y con una curiosa falta de inte-
rés inicial por el estudio, Rodrigo se unié a Fe
y Alegria en 1988 como secretario del Nucleo
Educativo Rural (NER) La Asuncion — Fe y
Alegria. Era un joven con formacion técnica en
contabilidad y habilidades en mecanografia. Lo
que parecia un empleo temporal, se volvid su
vocacion. “Empecé trabajando y estudiando
al mismo tiempo. Hice el bachillerato por la
noche, el magisterio sabatino, en la univer-
sidad obtuve una licenciatura en Educacion
con mencion en espanol y cursé diploma-
dos en la UCA. Todo aqui, dentro de la obra.
Para mi, la mayor riqueza ha sido ese pro-
ceso de formacion acompanado”, afirma.
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En 1995, asumio la direccion del NER, una posicion que ha ocupado durante 30 afos. El NER
es mucho mas que un conjunto de escuelas de Fe y Alegria: es una plataforma de transformacion
para la comunidad, un referente que impulsa el desarrollo social y educativo. En su rol de director,
ha impulsado iniciativas que van mucho mas alla del aula: electrificacion de la comunidad en 1995
y la gestion del acceso al agua potable en el afio 2000. “La escuela ha sido el corazdn organizativo
de la comunidad”, asegura.

Sembrando sueios, cosechando profesionales

El impacto de Fe y Alegria, se ve reflejado en
los frutos del trabajo y la gestidn que se reali-
za. Entre las mayores alegrias de Rodrigo esta
haber acompafado el programa de formacion
magisterial rural entre 1994 y 2013. “Hoy me
encuentro con docentes que se formaron
aqui, exalumnos, ahora profesionales que
regresan a servir a sus comunidades y es
impresionante las historias, las experien-
cias que cuentan y pues eso para mi es
grande”. Esta experiencia, junto con el pro-

yecto de jovenes y adultos, en procesos de alfabetizacion y formacién basica, afirma, le enseio
que la educacion no tiene edad, y que siempre es posible comenzar de nuevo. “No es lo mismo
acompanar a un nino que a una persona adulta. Con ellos se aprende otra forma de ense-
nar, mas humana, mas cercana’.

Para Rodrigo, la esencia de Fe y Alegria es la
transformacion de la persona. Ver a un nifo
convertirse en un profesional es el "impacto
mas grande". Cuida la obra no para si mismo,
sino "para los que vendran", manteniendo
vivo el sueno del Padre Vela de convertir las
escuelas en espacios de arte y felicidad.

Una invitacion a seguir soitiando

Su suefio es simple y profundo: servir hasta el ultimo dia. "El arte es servir es darme, es entre-
garme", afirma, encapsulando la filosofia ignaciana de "en todo amar y servir" que guia su vida.

A las nuevas generaciones, Rodrigo les deja un mensaje profundo: “Sigan sonando. Persigan
sus ideales. Crean que otra comunidad es posible, que otra familia puede transformarse. Y
que solo la educacion, con la espiritualidad de Fe y Alegria, puede lograrlo”.

Rodrigo Sandoval no solo representa una historia de vida entregada a la educacidn. Representa

el espiritu vivo de Fe y Alegria: un proyecto donde formacioén, liderazgo, espiritualidad y comu-
nidad se abrazan para transformar realidades.
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Fe y Alegria Nicaragua

NUESTROS PROYECTOS 2025

Fortalecimiento de la gestién institucional para la mejora
de la calidad educativa

Financiador: Ubicacién: Ano:
Alboan Managua, Carazo, 2025
Chinandega, Leon,
Esteli y Boaco

Apoyo a la reduccion de brechas educativas desde las
iniciativas regionales

Financiador: Ubicacion: Aio:
Inditex Nicaragua 2025

Apoyo a la reduccion de brechas educativas desde las
iniciativas regionales

Financiador: Ubicacion: Ano:
FIFYA Nicaragua 2025

Formacion espiritual ignaciana a las nuevas generaciones de
Fe y Alegria Nicaragua

Financiador: Ubicacién: Ano:
ODCAM Managua, Carazo, 2025
Chinandega, Ledn
Acceso a educacion de calidad para poblacién infantil
en situacioén vulnerable
Financiador: Ubicacion: Ano:
ODCAM Nicaragua 2025

Empoderamiento de ninas y adolescentes estudiantes de centros
educativos de Fe y Alegria

qﬂﬂﬂﬂ a

Entreculturas Managua, Ledn, 2025

Financiador: ‘ Ubicacion: ‘ Ano:
Chinandega y Esteli
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Ill Fase La Luz de Las Ninas-Nuestra Luz Brilla

Financiador: Ubicacién: Ano:
Entreculturas Nicaragua 2025

Educacion para el cuidado, la salud y la igualdad de género de nifnas y nifos de
centros educativos asociados en la Costa Caribe Norte de Nicaragua

Financiador: Ubicacion: Ano:
Gobierno de Cantabria Region Auténoma de 2025
la Costa Caribe Norte

(RACCN)

Centros educativos que construyen equidad e igualdad para lograr vivir en
contextos seguros

aaa

Financiador: Ubicacion: Ano:
Gobierno de Cantabria Managua, Chinandega, 2025
Ledn, Esteli, Ocotal,
Madriz

Fomentar la igualdad de oportunidades de niilas y mujeres de contextos
rurales para potenciar su desarrollo educativo

Financiador: Ubicacion: Ano:
AECID Region Auténoma de 2025
la Costa Caribe Norte y
Costa Caribe Sur

Apoyo a la educacién de centros educativos de Fe y Alegria Nicaragua

Financiador: Ubicacion: Ano:
FIFYA Managua, Carazo, 2025
Ledn, Chinandega,
Esteli, Boaco

Educacion a Nueva Vida 2025

€d e

Financiador: Ubicacion: Ano:
Caritas Ambrosiana Managua 2025
— ltalia
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Oportunidades de educacion para centros educativos de Fe y Alegria Nicaragua

Entreculturas Managua, Carazo, 2025
Ledn, Chinandega,
Esteli, Boaco, RACCN,
RACCS

Financiador: ‘ Ubicacion: ‘ Ano:

Educacion de calidad en ambientes seguros y protectores para la nifiez nicaragiiense

Financiador: Ubicacion: Ano:
Manos Unidas Managua, Esteli y 2025
Madriz

Educacién Integral a la nifiez y adolescencia en escuelas de Fe y Alegria de Nicaragua

Financiador: Ubicacion: Ano:

Misereor Managua, Carazo 2025
Programa de becas

Financiador: Ubicacion: Ano:

Tor Imports Limited Esteli 2025
Programa de becas

Financiador: Ubicacion: Ano:

Villiger de Nicaragua Esteli 2025

El servicio de la fe incorporado en la red de centros educativos de
Fe y Alegria Nicaragua

Financiador: Ubicacion: Ano:
Adveniat Managua, Carazo, 2025
Esteli, Ledn,
Chinandega

Mejores de infraestructura educativa para nifias y nifos de centros
educativos asociados a Fe y Alegria

Financiador: Ubicacion: Ano:
Adveniat Madriz 2025

aa
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INFORMACION FINANCIERA 2025

ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025.

Ingresos

E’OTAI.: C$ 44,306,061 .00]

Donaciones
C$ 32,766,657.00

Egresos

Gastos
financieros

C$ 374,912.00

Gastos de
Gestos de
[rom: c$51,21 6,407.00] Egresos I 26.040.846.00

Costo de los
proyectos
administradores

C$ 25,800,649
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NUESTRO AGRADECIMIENTO A QUIENES,
CON SU CONFIANZA, TRABAJO Y SOLIDARIDAD,
HACEN POSIBLE QUE FE Y ALEGRIA CONTINUE
LLEVANDO OPORTUNIDADES EDUCATIVAS A
QUIENES MAS LO NECESITAN.




Fe y Alegria

NICARAGUA

Casa Nacional

De Walmart Guanacaste, 1 cuadra al sur, 3 1/2 cuadra hacia abajo. Reparto San
Martin, casa # 36. Managua, Nicaragua.

(505) 2266- 4994
www.feyalegria.org.ni



