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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL
PRESENTACION

Con profunda gratitud presentamos la Memoria Anual 2024 de Fe y Alegria
Nicaragua, un documento que recoge padrte del camino recorrido durante este ano
y que nos permite mirar con esperanza los frutos de un trabajo construido junto a
nuestras comunidades educativas.

Cada afno representa nuevos desafios, aprendizajes y oportunidades para
continuar haciendo de la educacién una herramienta de transformacion. En 2024
reafirmamos nuestro compromiso con una educacién de calidad, especialmente
alli donde las oportunidades son mds limitadas.

DetrGs de cada cifra, proyecto, actividad y logro que encontrardn en estas
pdginas hay docentes que cada dia entregan su vocacidn en las aulas;
equipos directivos y colaboradores que hacen posible que nuestras obras avancen;
familias que acompafian los procesos educativos; comunidades que participan y
aportan; y, sobre todo, estudiantes que nos recuerdan que educar es también abrir
caminos para el futuro.

Durante este afo continuamos fortaleciendo nuestros procesos educativos y
formativos, impulsando iniciativas orientadas al desarrollo integral, la inclusion y la
generacion de oportunidades. Cada una de estas acciones han sido posible
gracias al compromiso y la colaboracion de quienes creen que la educacion puede
transformar realidades.

Esta memoria no pretende Unicamente presentar resultados. Es también una
invitacidbn a reconocer el valor del camino compartido y a renovar nuestro
compromiso con la misidbn que nos anima. En Fe y Alegria sabemos que las
transformaciones profundas se construyen paso a paso, con perseverancia,
trabajo conjunto y la conviccidn de que cada persona merece una educacion que le
permita desarrollar plenamente sus capacidades y aportar a su comunidad.

Agradecemos sinceramente a todas las personas, instituciones, organizaciones
aliadas, familias, docentes, estudiantes, equipos de trabajo y comunidades que
hicieron posible cada uno de los avances alcanzados durante 2024.

Ponemos en sus manos esta memoria como testimonio de un afo de
trabajo, pero también como punto de partida para continuar sonando,
aprendiendo y construyendo juntos/as.

Que la esperanza siga guiando nuestros pasos y que la educacion continde siendo
el camino.

P. Everardo Victor, S. J.
Director general
Fe y Alegria Nicaragua
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EDUCACION POPULAR

Como nuestra propuesta pedagdgica, ética, politica y
epistemoldgica que oriente toda accion educativa y
transformadora.

LAS NUEVAS FRONTERAS

Llevamos educacién y desarrollo a los sectores mas
vulnerables, promoviendo inclusion y equidad.

SOSTENIBILIDAD

Fortalecemos la gestion institucional para garantizar
la continuidad, transparencia y calidad de nuestros
programas.

COMUNICACION

Impulsamos procesos educativos y fortalecemos la
comunicacion institucional para que contribuyan a
una educacion de calidad.
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Fe y Alegria es un Movimiento Internacional de Educacion
Popular y Promocidn Social, promovido por la Compa-
Aia de JesUs en colaboracién con diversas personas e
instituciones comprometidas con la construccién de un
mundo mAs humano y justo; que impulsa desde, con
y para las comunidades en las que trabaja, procesos
educativos integrales e inclusivos promoviendo la
educacion de calidad como bien publico.

Fe y Alegria es un referente de la educacién popular
integral, inclusiva y de calidad, que trabaja en las
fronteras de mayor exclusién e incide en la promocion y
defensa a una educacion de calidad.
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Fe y Alegria

INTERNACIONAL

Fe y Alegria en el mundo 2024

@® Somos un movimiento de 1503

Personal no

"‘ 800.272 Personas ad;:f/zssn/.,

160.307

Estudiantes

S & 53

28.462
Docentes

31%:& 69%

Somos una red de 22 paises federados

) 1.875

centros educativos

‘ 14712 ‘ 10 293
formales intitutos No formales

radiofénicos

Nuestra propuesta educativa impacta a 760.307
estudiantes en todo el mundo

36.218 Formal en otras modalidades

511.805 Educacion formal 206.284 Educacion no formal
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Fe y Alegria

NICARAGUA

©

Regién Costa Caribe Norte

@ Jinotega ’ ,

Nueva segovia 35 centros educativos
@ Madriz

7 centros asociados Esteli @
en la Region Norte

Matagalpa
@ Chinandega

Boaco

Escuela Asuncién de Maria
(Teustepe)

990 Region Costa Caribe Sur

Chontales , ,
Masaya 60 centros educativos

2 preescolares
comunitarios

i

Carazo

Granada

3 centros asociados

Rio San Juan

99

Total de centros asociados: 109
Total de preescolares comunitarios: 2
Total de centros propios: 22
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:CUANTOS SOMOS?

EDUCACION POPULAR

Educacion Educacion Educacion Formacion
Inicial Primaria Secundaria Practica

Total : 14,198

EDUCACION NO FORMAL

Talleres de Competencia Movimientos o Trabajo con la

Iectoesc_rltura y para el trabajo grupos juveniles comunidad
manualidades

Total : 10,135

FUERZA LABORAL

.i Fuerza laboral
ﬂ — (directivos, docentes, técnicos, personal administrativo y de
810 servicio)

TOTAL GENERAL: 25,143
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EDUCACION

En 2024, un total de 508 docentes fortalecieron sus capacidades para seguir
transformando las prdcticas educativas y generar mejores oportunidades
de aprendizaje.

La formacién de docentes y equipos
directivos fue una accién clave para
fortalecer la calidad educativa en
los centros de Fe y Alegria Nicaragua
durante 2024. A través de procesos
planificados de capacitacion y
acompanamiento, se fortalecieron
conocimientos, habilidades y estra-
tegias pedagodgicas orientadas a
mejorar las prdcticas educativas y
responder a las necesidades de las
comunidades.
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Las acciones formativas abordaron temas como identidad y clima
socioafectivo, neuroeducacién, estrategias ludico-pedagdgicas, innovaciéon
pedagdgica, empleabilidad y tecnologia educativa, comprensiéon, Educacion
Popular, estrategias pedagdgicas, gestidn educativa y proteccion infantil.
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La formacién se desarrolld mediante circulos pedagdgicos, espacios de
interaprendizaje y jornadas de formacion, promoviendo el intercambio de
experiencias y la construccion colectiva de aprendizajes entre los equipos
educativos.

PROCESOS FORMATIVOS

)) Fortalecimiento de capacidades pedagdgicas y técnicas del personal
docente.

) Incorporacion de nuevas estrategias para favorecer los procesos de
aprendizaje.

) Generacion de espacios de intercambio y aprendizaje entre docentes.

) Fortalecimiento de la gestion educativa y el acompafamiento a los
centros.

) Promocion de una educacién centrada en el desarrollo integral de
ninas, nifos y adolescentes.

RESULTADOS

508 docentes formados para el fortalecimiento de sus capacidades
pedagdgicas y técnicas.

Docentes

Nivel educativo Porcentaje

Educacion Inicial 49 9.6%
Educacién Secundaria 168 33.1%
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EDUCACION NO FORMAL

Durante 2024, Fe 'y Alegria
Nicaragua promovié oportunida-
des de formacion y desarrollo de
capacidades para personas en
situacion de vulnerabilidad, median-
te procesos flexibles y vinculados
con sus necesidades y contextos.

A través de talleres de lectoescritura y manualidades, competencias para
el trabajo, formacion para la vida y elaboraciéon de planes de negocio, se
fortalecieron conocimientos y herramientas para favorecer la autonomia, la
participacion y la generacion de oportunidades.

RESULTADOS

mujeres formadas en habilitacién laboral, fortaleciendo
conocimientos y habilidades para el trabajo.

mujeres alfabetizadas, ampliando sus oportunidades de
aprendizaje y participacion.

planes de negocio elaborados por grupos de mujeres,
como herramienta para impulsar iniciativas productivas.

La educacién no formal abrié nuevas oportunidades de
aprendizaje, autonomia y desarrollo para mujeres y
comunidades.
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PRACTICAS
INNOVADORAS

Durante 2024, Fe y Alegria Nicaragua continudé fortaleciendo una
cultura de innovacidén y mejora continua, promoviendo prdcticas pedagdgi-
cas centradas en el aprendizaje significativo, el protagonismo estudiantil, la
formacién docente y el uso pertinente de las tecnologias.

Uno de los principales referentes del afo fue la experiencia “Implementaciéon
de experiencias de aprendizaje significativo, apoyadas en las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC)”, desarrollada en centros de Fe
y Alegria y centros asociados de 4 territorios: Ciudad Sandino, Lechecuagos
(Ledn), Chinandega y Esteli, dirigida a estudiantes de 10 a 18 afios. La préctica
fue presentada en el Congreso Federativo de Fe y Alegria 2024.
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La experiencia permitid fortalecer el uso pedagdgico de herramientas
digitales mediante actividades interactivas y la creacion de productos
elaborados por el propio estudiantado, entre ellos infografias, mapas
mentales y conceptuales, cuadros sindpticos, videos educativos y formu-
larios digitales. Con ello se promovid que las y los estudiantes participaran
activamente en la construccidon, demostracion y evaluacion de sus
aprendizajes.

RESULTADOS

docentes, promotores/as TIC y miembros de equipos técnicos
participaron en la Jornada Nacional de Enlaces Pedagdgicos
fortaleciendo procesos de innovacién, evaluacibn y mejora
educativa en los 22 centros educativos de Fe y Alegria y centros
asociados.

escuelas rurales, promoviendo aprendizaje activo, colaboracion y
transformacion de las practicas docentes.

territorios participaron en la experiencia pedagdgica sistematizada:
Ciudad Sandino, Lechecuagos, Chinandega y Esteli.

grupos etarios fueron atendidos: estudiantes de 10 a 14 anos y
jévenes de 14 a 18 afos.
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FORMACION PRACTICA
Y EMPRENDIMIENTO

Durante 2024, Fe y Alegria Nicaragua fortalecid su apuesta por una
formacidn prdctica vinculada al mundo del trabajo, la empleabilidad y el
emprendimiento, brindando a adolescentes, jbvenes y personas adultas
herramientas técnicas y competencias para generar oportunidades de
empleo y autoempleo.
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Esta linea de trabajo articula la formacidén técnica con el desarrollo de
habilidades para la vida, la orientacién laboral y el emprendimiento,
buscando que los conocimientos adquiridos puedan convertirse en
oportunidades concretas para mejorar las condiciones de vida de las
personas y sus familias. La formacion para la vida y el trabajo constituye una
de las lineas de accidn institucionales de Fe y Alegria Nicaragua.

Como parte de este proceso, estudiantes de tres colegios técnicos de
Ciudad Sandino participaron en una feria de educacion técnica, donde mas
de 100 jovenes demostraron los conocimientos y habilidades adquiridos
durante su formacién. La actividad permitid visibilizar el cardcter prdctico
de la propuesta y mostrar cémo los aprendizajes pueden ser aplicados en
situaciones reales.
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EMPRENDIMIENTO COMO ALTERNATIVA

El emprendimiento se promovié como una alternativa para que las perso-
nas egresadas de los procesos de formacidn pudieran convertir sus conoci-
mientos y habilidades en iniciativas productivas.

La propuesta de Fe y Alegria incorpora el emprendimiento dentro de
una perspectiva de trabajo digno, inclusion econdmica y desarrollo de
capacidades, acompanando a las personas en aspectos relacionados con
la identificaciéon de oportunidades, generacion de ideas de negocio, gestién
y sostenibilidad de iniciativas productivas.

personas inscritas en formacion practica.

personas inscritas en talleres de competencias para el trabajo.

centros educativos ofrecen formacién practica para el desarrollo
de competencias para el trabajo y el emprendimiento.

ferias de emprendimiento realizadas durante el afo 2024.

estudiantes participan en ferias de formacion practica.




92024: UN ANO
PARA SEGUIR
TRANSFORMANDO
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JUVENTUDES Y PROMOCION DE
UNA NUEVA CONVIVENCIA
PACIFICA

En el marco de su apuesta por el protagonismo juvenil y la construccién de
una cultura de paz, Fe y Alegria Nicaragua fortalecié durante el afo 2024
la participacion de las juventudes como agentes de transformacion y
promotores de una sana convivencia.

A través de la organizacién y acompafnamiento
de comisiones estudiantiles, se atendi6é a 1,072
estudiantes: 583 mujeres y 489 hombres, quienes
participaron en procesos orientados al desarrollo
del liderazgo juvenil, la construccién de proyectos
de vida y el fortalecimiento de valores para una
convivencia basada en el respeto, el didlogo y la
solidaridad.

Los procesos formativos abordaron temas como
liderazgo juvenil, identidad ignaciana, Preferencias
Apostoélicas Universales, prevenciéon de situacio-
nes que causan dano, prevencion del consumo
de sustancias, convivencia respetuosa, prevencion
de la violencia de género, acoso y abuso sexual,
asi como herramientas para la construccion de
proyectos de vida.

Como parte de esta estrategia se desarrollaron actividades lGdicas y 4
campamentos escolares, generando espacios de encuentro, reflexion y
participacion que favorecieron el desarrollo de habilidades para la
comunicacién, la resolucion pacifica de conflictos y la construccidn de
relaciones saludables.
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) Se fortalecieron las capacidades de liderazgo y participacion juvenil
mediante la organizacién de comisiones estudiantiles.

Se promovid la prevencion de la violencia de género, el acoso vy el
abuso sexual, asi como la prevencidn del consumo de sustancias
que causan danio.

))Se impulsé la construcciéon de proyectos de vida, vinculando el
desarrollo personal con la toma responsable de decisiones.

Se generaron espacios educativos mds seguros, participativos vy
)) respetuosos, fortaleciendo la convivencia y el protagonismo de las
juventudes.

Entre las principales tematicas desarrolladas
destacaron:

¥ Liderazgo juvenil.

¥ Identidad ignaciana.

) Preferencias Apostélicas Universales (PAU) de la Compariia de Jesus.
) Prevencion de situaciones que generan dario.

J» Prevencién del consumo de sustancias psicoactivas.

J» Promocion de entornos protectores y de convivencia respetuosa.

) Prevencion de la violencia basada en género, el acoso y el abuso sexual.

» Construccidn de proyectos de vida con sentido, esperanza 'y compromiso
social.
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RESULTADOS

estudiantes participaron en procesos de formacion y organizacion
juvenil.

@&a mujeres y 489 hombres fueron atendidos, promoviendo una
583

participacion equilibrada de las juventudes.

E/ﬁ-\a campamentos escolares fortalecieron la convivencia, el dialogo y la
4 resolucién pacifica de conflictos.

Con estas acciones, Fe y Alegria Nicaragua reafirmé durante 2024 su
apuesta por formar jévenes capaces de participar, dialogar, resolver
conflictos de manera pacifica y construir relaciones basadas en el
respeto y la dignidad, contribuyendo desde las comunidades educativas a
una cultura de paz.

PROTECCION INFANTIL
Y SALVAGUARDA

La construccion de entornos seguros y protectores es parte fundamental del
compromiso de Fe y Alegria Nicaragua con el bienestar y los derechos de
ninas, ninos y adolescentes. En este marco, durante 2024 se fortalecieron
los procesos institucionales de prevencién y proteccion, promoviendo el
conocimiento y la aplicacion de la Politica de Proteccion Infantil
Organizacional (PPIO), asi como la formacién del personal en
mecanismos de prevencion y actuacién ante posibles situaciones de riesgo.

Durante 2024, Fe y Alegria Nicaragua
fortaleci6 su compromiso con la
proteccién integral de nifas, nifos y
adolescentes, alcanzando la divul-
gacién del 100 % de la Politica de
Proteccién Infantil Organizacional
(PPIO) entre el personal docente y
administrativo.
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Asimismo, se fortalecieron las capacidades institucionales mediante
procesos especializados de formaciéon en implementacion de politicas de
proteccidn, prevencion y rutas de activacion.

CERTIFICADO INTERNACIONAL
EN PROTECCION INFANTIL

En 2024, Fe y Alegria Nicaragua dio un paso significativo en el fortalecimien-
to de sus mecanismos de proteccién al obtener la certificacion Nivel 1 de
Keeping Children Safe (KCS), organizacion internacional especializada en
proteccion infantil.

Esta certificacion reconoce que Fe y Alegria Nicaragua cuenta con un marco
institucional eficaz para la proteccion de nifias, nifios y adolescentes,
sustentado en politicas, responsabilidades y procedimientos orientados
a prevenir y responder ante situaciones de abuso, violencia, explotacion y
negligencia.

El logro se suma a los procesos de divulgacidon de la Politica de Proteccién
Infantil Organizacional (PPIO) y a la formacién del personal en prevencion,
proteccion y rutas de actuacion, consolidando el compromiso institucional
con la construccion de entornos educativos seguros y protectores.

RESULTADOS

del personal docente y administrativo alcanzado con Ia
divulgacion de la Politica de Proteccién Infantil Organizacional (PPIO).

colaboradores del personal técnico participaron en el curso federativo
Implementaciéon de Politicas de Proteccion.

directivos y personal técnico participaron en el curso Prevencion y
rutas de activacion, desarrollado junto con la Universidad Ruiz de
Montoya.

Nivel 1 Certificacion Keeping Children Safe (KCS), fortaleciendo el
marco institucional de proteccion de nifias, nifios y adolescentes.

Certificacion
2024




POR CADA NINA, NINO,
ADOLESCENTE Y JOVEN,
SEGUIMOS APOSTANDO

POR LA EDUCACION
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IGUALDAD Y

En 2024, Fe vy Alegria Nicaragua
reafirmdé su compromiso con la
promociéndelaigualdadylaequidadde
género como parte fundamental de
su labor educativa y comunitaria.
Desde este enfoque, impulsd acciones
dirigidas a prevenir las violencias,
fortalecer el empoderamiento de nifias
y adolescentes y promover relaciones
basadas en el respeto, la justicia y la
corresponsabilidad.

Las acciones incluyeron procesos de formacion en
prevencidn de la violencia de género, educa-
cién sexual integral, masculinidades igualitarias y
cultura de paz, asi como iniciativas orientadas a
fortalecer la participacion y el protagonismo de
las juventudes. A través de la campana La Luz
de las Niflas, se generaron espacios para que ni-
Aas y adolescentes reconocieran sus derechos,
expresaran sus voces y desarrollaran herramien-
tas para enfrentar las desigualdades y violen-
cias presentes en sus contextos. Asimismo, en
comunidades rurales de la Costa Caribe se
desarrollaron procesos vinculados con la
educacion sexual y reproductiva, la prevencion
del embarazo adolescente, la autoestima, las
habilidades sociales y la autonomia econémica,
involucrando a estudiantes, docentes y comuni-
dades.

Con estas acciones, Fe y Alegria Nicaragua
contribuyd a la construccion de espacios ‘ __
educativos mds seguros, inclusivos y libres de /| -
violenciag, fortaleciendo capacidades individuales iy :
y colectivas para promover relaciones basadas
en la igualdad, el respeto y la dignidad.
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RESULTADOS

nifas y adolescentes formadas mediante las guias metodolégicas
de La Luz de las NiAas.

participantes realizaron réplicas y promovieron acciones para
reducir las violencias en sus comunidades educativas.

estudiantes participaron en festivales culturales para sensibilizar
sobre igualdad, equidad y prevencion de la violencia de género.

nifas y 2,482 nifios participaron en las propuestas educativas
implementadas en educacion inicial, primaria y secundaria.
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 royecto Y Fnenciniorfl unicacion § Ano

Gestion pedagogica Alboan Managua, Ledn, 2024

en centros Chinandega, Ocotal,
educativos de Fe y

Alegria y asociados.

Esteli, Boaco, Madriz.

Promover el
autocuidado para
cumplir la mision de

educar en valores.

Empoderamiento de Entreculturas Managua, Leén, 2024

ninas y adolescentes Chinandega y Esteli.
estudiantes de

centros educativos de

ODCAM Managua, Carazo, 2024
Chinandega, Ledn.

Fe y Alegria.
Educacion para el Gobierno de Cantabria Region Auténoma de 2024-2025
cuidado, la salud y la la Costa Caribe Norte
igualdad de género (RACCN).

de niflas y nifos de
centros educativos
asociados en la Costa
Caribe Norte de
Nicaragua

(2024 - 2025).
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SRl Educacion 2020 Region Autébnoma de 2024
.conOC|m|ento la Costa Caribe Norte
innovador para (RACCN), Region
desafios educativos. Auténoma de la Costa
Caribe Sur (RACCS) y
Leon.

ACO’T.‘P qﬁqm|eqto ala FIFYA Managua, Carazo, Ledn, 2024
gestion educativa en Chinandega, Estel
centros de Fe y Alegria Bodc 0’ '

Nicaragua.

qutoll.?cw.nlenlto Entreculturas Managua, Carazo, Leén,
instituciona Chinandegga, Esteli,
Nicaragua. Boaco, RACCN, RACCS.

Mon_itoreo de CIASES
indicadores

Esteli, Managua, Ledn,
Chinandega.
educativos.
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NUESTROS ALIADOS

adveniat “*alboan

in Lateinamerika
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mbrosiana
C Cooperacion
Espanola ™
GomIERNO misereor
e
CANTABRIA DIE STERNSINGER
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Mot g Edecacsn Fopuer negeal ¢ Sromacon Socdl
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INFORMACION FINANCIERA

>

=,~" INGRESOS TOTAL DE INGRESOS:

=0 2024 C$ 46,471,831.00
Donaciones D ©$19,065551.00  41.2%
Fondos propios ] 0$15,429,231.00  33.3%
Aporte de proyectos [ C$9,242,347.00  19.9%
Ingresos financieros [ C$ 1,447,440.00  3.1%
Rifa ) C$ 822,599.00  1.8%
Alquileres C$ 365,526.00 0.8%
Ingresos varios C$ 99,131.00 0.2%

& EGRESOS | TOTAL DE EGRESOS:

=0 2024 S 46,471,831.00

Gastos de administracion || GGG C$27298209.00 58.2%
Costo de los proyectos €$13,349,074.00  28.7%

administrados

Gastos financieros ] $ 5824,548.00  12.5%







Fe y Alegria

NICARAGUA

Casa Nacional

De Walmart Guanacaste, 1 cuadra al sur, 3 1/2 cuadra hacia
abajo. Reparto San Martin, casa # 36. Managua, Nicaragua.
(505) 2266- 4994
www.feyalegria.org.ni




